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DIRECTORIO

ROBERTO
ANGELINI ROSSI

Presidente
Ingeniero Civil Industrial
5.625.652-0

JORGE
ANDUEZA FOUQUE
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ANDRES
BIANCHI LARRE *

Ingeniero Civil
5.038.906-5

CARLOS
HURTADO RUIZ-TAGLE

Ingeniero Comercial
2.300.859-9

Economista
3.367.092-3

JUAN EDGARDO
GOLDENBERG PENAFIEL"

MATEO
BUDINICH DIEZ "™

ARNALDO
GORZIGLIA BALBI

Abogado
6.926.134-5

Abogado
3.647.846-2

*Integrante del Comité de Directores

(1) Asumié el cargo de Director el 27 de septiembre de 2015, en reemplazo del sefior Alvaro Fisher Abeliuk.

El sefior José Tomds Guzman Dumas ejerci6 el cargo de Director hasta el 30 de diciembre de 2015.

BERNARDO
MATTE LARRAIN

Ingeniero Comercial
6.598.728-7

Ingeniero Civil
6.522.204-3
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SERGIO
PRIETO ARRATE
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Periodista
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EDUARDO
NAVARRO BELTRAN

Gerente General
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RODRIGO
HUIDOBRO ALVARADO

PAMELA
HARRIS HONORATO

Gerente de
Administracién y Finanzas
Ingeniero Civil Industrial
10.181.179-4

Jefe de Asuntos
Corporativos

Ingeniero Civil Industrial
14.119.104-7

CRISTIAN
PALACIOS GONZALEZ

Subgerente de
Inversiones y Relacion
con Inversionistas

Ingeniero Comercial
13.234.980-0
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3 ECUTIVOS

SECTOR
FORESTAL

Matias Domeyko Cassel
Vicepresidente Ejecutivo
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Celulosa Arauco y Constitucion S A.

SECTOR
COMBUSTIBLES

Lorenzo Gazmuri Schleyer
Gerente General

Copec S.A.

Victor Turpaud Ferndandez
Gerente General

Metrogas S.A.

Joaquin Cruz Sanfiel
Gerente General

Abastible S.A.

Roberto Hetz Vorpahl
Gerente General

Sonacol S.A.

SECTOR
PESQUERO

Arturo Natho Gamboa
Gerente General

Corpesca S A.

Rigoberto Rojo Rojas
Gerente General

Orizon S.A.

OTRAS
INVERSIONES

Erwin Kaufmann Salinas
Gerente General

Alxar Minerfa S.A.

Sebastidn Gil Clasen
Gerente General

Mina Invierno S.A.



Empresas Copec

CARTA DEL
PRESIDENTE

Durante el 2015 Empresas
Copecy sus afiliadas
consolidaron ventas por
USS18.160 millones
yunautilidad de

USS 539 millones, esta
ultima 37% menor que
en2014.Encuantoala
inversion, esta alcanzo
USS 800 millones, claro
testimonio de la férrea
voluntad de seguir
creciendo como compafiia.
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SENORAS Y SENORES ACCIONISTAS:

Esta Memoria Anual es el resumen de las
principalesiniciativas que concentraron
el trabajo de todo el equipo humano de
Empresas Copecy sus relacionadas duran-
te el pasado ejercicio 2015, del desafiante
entorno en el que se desarrollaron, y de
los resultados financieros alcanzados.

Una mirada al contexto nos muestra

que el escenario econémico mundial ha
continuado marcado por la volatilidad y
laincertidumbre. Las miradas del mundo
entero siguen concentrdndose en China,
destino principal de las exportaciones de
Chiley de nuestras empresas, donde la
desaceleracién se ha profundizado, a pe-
sar de los esfuerzos de su autoridad por
detenerla. Japdn, por su parte, comenzd
el afio con mayor dinamismo, pero reto-
mao posteriormente sus ya habituales
menores niveles de actividad. En tanto,
en Europa, aunque los riesgos periféricos
hanido despejandose, la recuperacion
ha sido débil, requiriendo estimulos
monetarios crecientes en intensidad.

En Estados Unidos, si bien el retiro de
estosinstrumentos ha comenzado, esta
siendo mas lento de loinicialmente pre-
visto, pese a la aparente mejora en los
indices de la actividad. Todo lo anterior
haincidido en unaimportantey persis-
tente baja en los precios de las materias
primas, lo que ha afectado a nuestros
negocios exportadores.

En el dmbito nacional, la actividad
continud desacelerdndose en 2015, hasta
niveles cercanos a 2%. Preocupa especial-
mente la evolucion de las inversiones,
importante condicionante de lo que serd
el futuro econémico, y que estd refle-
jando un entorno mas riesgoso para los
proyectosy la actividad empresarial en
general. Presenciamos un escenario inter-
no complejo, en que la institucionalidad
vigente es permanentemente cuestiona-

da, lo que genera incertidumbre acerca
delaclaridad y estabilidad de las reglas,
elevando asi las barreras para la inversion,
y desmejorando la posicién de Chile como
competidor en los exigentes mercados
internacionales. En un mundo cada vez
mds integrado, en que el capital se mueve
en formainstantdnea, es fundamental
contar con la estabilidad que requiere

el horizonte de largo plazo en que se
evaltan los proyectos empresariales. Un
ambiente mds favorable, con mayor foco
en la productividad, daria a nuestro pafs
el impulso que necesita para retomar la
senda del crecimiento, ruta fundamental
para satisfacer las demandas de progresi-
vo bienestar que la sociedad expresa.

Por su parte, durante el 2015 Empresas
Copecy sus afiliadas consolidaron ventas
por USS$18.160 millones y una utilidad

de USS 539 millones, esta tltima

37% menor que en 2014. Esta diferen-

cia se explica, en buena medida, porla
mayor base de comparacién, debida ala
venta de la coligada Guacolda en 2014,

y por significativos efectos contables

no operacionales, especialmente el
deterioro de activos en la asociada Mina
Invierno, que implicé una pérdida no
recurrente por USS 145 millones. Sin
embargo, pese al desafiante contexto en
que se desarrollaron nuestras activida-
des, el flujo operacional o EBITDA, que
refleja la realidad mds directa de nues-
tros negocios, cayé menos de 3%, a
USS1.989 millones. Incidieron en esta
bajalos menores precios de todos
nuestros productos forestalesy la
evolucion del tipo de cambio, que afectd
el reconocimiento del resultado de
nuestras filiales de combustibles, todo lo
cual fue parcialmente compensado por
alzas enlos volimenes en todas nuestras
actividades. En cuanto a lainversion,
esta alcanzé USS 800 millones, claro
testimonio de la férrea voluntad de seguir
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creciendo como compafifa, gracias al traba-
jodel gran equipo humano, y orientados por
una misma mirada de largo plazo.

Empresas Copec es, sin duda, una compa-
fifa cada vez mds global. Algo que queda
muy bien expresado al ver las cifras finan-
cieras al cierre del 2015, donde més de un
tercio de nuestros activos no corrientes
estdn fuera de nuestras fronteras, y casi
40% de las ventas se origina en filiales
extranjeras. Si bien nuestros productos
forestalesy pesqueros han llegado a

mds de 80 paises por décadas, a través
de oficinas comerciales, hoy estamos
estructurando una relevante base indus-
trial y operativa en numerosos paises de
laregidny, ahora también, mds alld del
continente americano.

En definitiva, pasamos desde una mirada
més exportadora, desde Chile al mundo, a
unaque persigue hacer de Empresas Copec
una compafifa multinacional, con presen-
cia en paises que profundicen, y también
complementen, sus ventajas competitivas.

Al respecto, durante 2015 nuestra afiliada
Arauco continud robusteciendo de
maneraimportante su proceso de inter-
nacionalizacién productiva. Destaca en
este sentido el acuerdo para adquirir, por
USS 150 millones, el 50% de la sociedad
espafiola Tafisa, filial del grupo portugués
Sonae, que fabricay comercializa paneles
0SB, MDF y PB, ademds de madera ase-
rrada. Lo anterior, a través de la operacion
de 2 plantas de panelesy un aserradero
en Espafia; 2 plantas de panelesy unade
resina en Portugal; 4 plantas de paneles
en Alemaniay 2 en Suddfrica; todas las
cuales permitirdn a Arauco ingresar con
sus productos a nuevos mercados.

Arauco invirtio también USS 30 millones
para expandir la planta de paneles de
Bennettsville, en Carolina del Sur, e inicié
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COMPANIA
GLOBAL

Empresas Copec es, sin duda, una
compafiia cada vez mas global.
Mas de un tercio de los activos no
corrientes estan fuera del paisy
casi 40% de las ventas se origina
en filiales extranjeras.

laimplementacién de un nuevo proyecto de
aglomerados en la localidad de Grayling, Michigan,
por USS 325 millones. Con una capacidad de 750 mil m?
por afio, esta nueva instalacion agregara escala, efi-
ciencia eimportantes sinergias logisticas a nuestra
presencia en el mercado norteamericano.

Asf, Arauco ha pasado a ser una empresa lider en

su sector, a escalamundialy con presencia global,
convirtiéndose en el segundo productor de paneles
del mundo, ademas del primero de madera aserrada
en Latinoamérica. Sus 27 instalaciones de paneles

en Chile, Argentina, Brasil, Canadd, Estados Uni-

dos, Espafia, Portugal y Suddfrica constituyen una
plataforma privilegiada para posicionarse como uno
de los principales productores y comercializadores de
tableros en esosy otrosimportantes mercados.

Arauco es también el tercer productor de celulosa de
mercado del mundo, a través de sus siete plantas lo-
calizadas en Chile, Argentinay Uruguay. Al respecto,
en este Ultimo pafs, el complejoindustrial Montes
del Plata concluyd en 2015 su etapa de puesta en
marchay alcanzé su plena capacidad, elevando asien
un 20% la produccién de celulosa de Arauco. En Chile,
en tanto, la compafifainicié las obras del nuevo siste-
ma de tratamiento de efluentes de la Planta Arauco,
que forma parte del proyecto MAPA, de Moderniza-
ciony Ampliacion de dicha Planta, y que permitira
incrementar la capacidad de produccién del complejo
hasta 2,1 millones de toneladas anuales.

Paralelamente, Arauco recibid, de manera undnime,
la aprobacion ambiental para el proyecto de pulpa
textil en la planta Valdivia, que considera unainver-
sién de USS 185 millonesy permitird a la compafiia
serlaprimeraen el pafs en producir este tipo de
celulosa, utilizada como materia prima en la fabri-
cacién de fibras textiles y usos médicos, generando
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un producto innovador y de mayor valor agregado, y
diversificando la oferta al mercado.

Enelplanoorganizacional, durante 2015 las
operaciones de maderay de paneles, que antes se
encontraban separadas en Paneles Arauco, Aserra-
deros Arauco y Arauco Distribucién, se integraron en
una Unica entidad Ilamada Arauco Maderas, con el
objetivo de mejorar la productividad y rendimiento
de los procesos y orientar la gestiéon comercial a la en-
trega de mayor valor a sus clientes, a través del amplio
mix de productos que vende alrededor del mundo.

Pero lainternacionalizacién operativa de nuestras
actividades no se limita al dmbito forestal. Corpesca
incrementd a 70% su participacion en su filial
Selecta, que elabora concentrados de soya en Brasil,
luego de adquirir un 10% adicional de esta sociedad
en un monto cercano a USS 25 millones. Selecta
incremento, por su parte, en 25% su capacidad

de produccién de concentrados de soyay puso en
marcha una planta de lecitina de soya no transgé-
nica, subproducto de aceite de soya destinado al
consumo humano, que cuenta con un destacado
valor como antioxidante y emulsionante.

También en Brasil, Corpesca hizo una oferta vinculan-
te por USS 43 millones para adquirir el 30% de FASA,
empresa dedicada a la produccién de concentrados
proteicos de alta calidad para la nutricién animal. Y
en Chile, la compafifa adquirié el 99,9% de Astilleros
Arica S.A., sociedad que, entre otras actividades,
realizabala mantencion de su flota. Esta transaccion
involucrd recursos por USS 12 millones.

Siempre en Arica, Golden Omega logrd alcanzar la
operacién en régimen de la segunda etapa de su
planta, que permite obtener concentraciones mds
altas de Omega 3 a partir de aceites de pescado,
gracias a procesos propios que ya estan patentados.
Golden Omega deja asfi de ser un proyectoy se trans-
formaen una compafifa auténoma, basada en el
aprendizajey aplicacion de sofisticadas tecnologfas,
sin precedente en Chile.

Esta concepcion mds amplia del mercado de las
proteinas estd en el ntcleo de la profunda trasforma-
cion que estd llevando a cabo la tradicional industria
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pesquera. El elevar la mirada desde la produccién
de materias primas hacia los productos de consu-
mo humano directo, los alimentos funcionales, |a
nutracéuticaeincluso la farmacéutica, asf como el
aprovechamiento de la potencia comercial de las
marcas en nuevos segmentos del mercado alimen-
ticio, reducen la dependencia de nuestras empresas
de los fenémenos climdticos que pueden afectar las
capturas, como estd ocurriendo con El Nifio. Mas que
filiales pesqueras, nuestras empresas estan orientadas
aseractores relevantes en el mundo de la nutricién.

Esta misma filosofia, la de liderar los mercados en los
que participan, es la que impulsay motiva a nuestras
empresas de combustibles. Ya sea en Iiquidos,
lubricantes, gas licuado o gas natural, Copec, Terpel,
Abastible, INy Metrogas se esfuerzan dfa a dfa para
satisfacer de mejor forma las necesidades energéti-
cas desusclientes.

Copec ha seguido innovando en el servicio, siempre
con el &nimo de brindar la mejor experiencia a

sus clientes, tanto industriales como vehiculares.
Durante el afio, estrend su nueva imagen, que
incorpora una mayor simpleza, modernidad, inno-
vaciony cercanfa con los clientes. La renovacion ya
hasidoincorporada a 51estaciones de servicio, y se
ird extendiendo paulatinamente a lo largo de Chile.
Porotra parte, la red de Copec sigue creciendo.
Enelafioseinauguraron 11 estaciones de servicio
urbanasy 2 encarretera. Aello se suman 6 puntos
de venta NeoGas GLP, fiel reflejo del profundo
compromiso de Copec de incorporar a su oferta los
distintos combustibles. Algo que estd en la esencia
de su filosoffa comercial, donde la mirada se centra
fundamentalmente en el cliente, cualquiera sea el
producto que este demande.

Enel mercado industrial, destaca la adjudicacion

del mayor contrato de abastecimiento de combus-
tibles del pafs, tras una licitacién llevada a cabo por
Codelco, principal empresa cuprifera de Chile y una de
las mayores del mundo. Ello permitird, nuevamente,
que toda la capacidad logfsticay de servicio de Copec
esté apoyando diariamente a una trascendental ac-
tividad econémica de Chile. Este contrato implicard
abastecer mensualmente a seis de las divisiones de |a
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minera con 40 millones de litros de diésel y gasolina,
y significa un importante incremento en la participa-
cién de mercado de nuestra filial.

Desde que Copec desembarcé en Colombia, se ha
dedicado aimplementar en Terpel la misma filosofia
de liderazgo. Una estrategia mds orientada al cliente,
los servicios y la competitividad, que esperamos
permita aprovechar las atractivas perspectivas del
mercado colombianoy de los demds pafses en que
operadicha afiliada. Las estaciones de servicio de
Terpel tienen hoy unaimagen renovada y estan apli-
cando lavaliosay dilatada experiencia alcanzada por
Copecen laatenciény fidelizacién de sus clientes. En
Colombia, por ejemplo, dicha vocacién de servicio e
innovacién nos ha llevado a inaugurar, en ese pafs, las
primeras islas de atencidn especializada a motocicle-
tas, transporte que ha ido elevando su importancia
enesey otros pafses de la Region.

Eneldmbitoindustrial,y mas alld de nuestras fronte-
ras, destacan en el ejercicio 2015 la adjudicacion de dos
contratos de especial relevancia. El primero correspon-
de al suministro de lubricantes para la mina Carbones
del Cerrejon Central en Colombia, la méas grande del
pafsyunade las mayores del mundo, lo que consti-
tuye todo un hito para el objetivo de Terpel de ser
también un actor relevante en el dmbito de los aceites
industriales, lo que requiere de excelencia tecnolégica
y logfstica. El segundo, por su parte, corresponde al
abastecimiento de combustibles paralos electroge-
neradores del Canal de Panama, un suministro critico
para este estratégico enclave del comercio mundial.

Abastible, en tanto, continud con su plan de expansion
en el territorio nacional, dandoinicio a las operaciones
de sus nuevas oficinas de distribucién y ventas en
Villarricay Calama. Asimismo, prosiguié desarrollando
aplicaciones comerciales del novedoso sistema de
cogeneracion en base a gas licuado, sistemas duales ter-
mosolares, asf como otros usos para el GLP, como el gas
licuado para automdvilesy embarcaciones. Finalmente,
y con el norte de fortalecer su posicién logistica, durante
el afio Abastible incrementd a 36,25% su participacién en
Gasmar, y mediante ello su presencia en los terminales
de importaciéon de GLP en Quinteroy San Vicente, dos
piezas clave en la cadena de valor del gas licuado.
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Metrogas, por su parte, en linea con lo que han

sido sus dos décadas de historia, ha continuado
enfrentando desafios, asegurando el suministro
de gas natural en los mercados internacionales,
extendiendo sus redes, y llevando gas natural en
forma oportunay eficiente a sus clientes residencia-
les eindustriales, quienes han optado, libremente,
por preferir este energético ante otras alternativas
disponibles, percibiendo asfimportantes ahorros.

Asfson las fuerzas del emprendimientoy la compe-
tencia, que van impulsando a nuestras compafifas a
conquistar, dia adfa, a sus clientes, mediante ofertas
atractivas. EI 2015, Metrogas anuncié un ambicioso
plan de gasificacién para los préximos diez afios, para
llevar el gas natural a siete nuevas regiones del pafs, y
entregar asf sus beneficios a 800 mil nuevas familias.
Importante tarea, ya que permitird que mds chilenos
puedanincorporar un nuevo combustible como alter-
nativa energética para sus hogares.

Al desafio de llevar a nuestros clientes la energfa que
requieren, se suman también los multiples consor-
cios constituidos parainnovaren el tema, a través del
desarrollo de biocombustibles a partir de microalgas,
celulosay aceites, y el sostenido liderazgo de Arauco
en la generacion a partir de biomasa, un importante
pilar renovable del Sistema Interconectado Central.

La asociada Mina Invierno contribuye también a
reducir la dependencia de nuestro pais de las impor-
taciones, aprovechando los recursos nacionales para
enfrentar nuestros propios desafios energéticos. Mina
Invierno es una faena moderna, con los mas altos es-
tdndares operacionales y ambientales, por todo lo cual
nos sentimos realmente orgullosos. Desgraciadamente,
durante el afio 2015 continud enfrentando un escenario
comercial complejisimo, afectado por el desplome de
los precios de los commodities, y que la llevé a ajustar
su nivel de produccién anual, reduciéndolo a solo 3 mi-
llones de toneladas de carbén. Complementariamente,
la compafifa estd desarrollando una serie de acciones
deracionalizacién, que le permitan disminuir costos y
poderintentarenfrentar este adverso panorama.
Esimportante destacar en este caso los enormes
esfuerzos que han realizado los accionistas de la
empresa para sostener estainiciativa, que es ala vez

fuente de energfa para nuestro paisy de crecimiento
yempleo para la Regién de Magallanes.

Porsu parte, la afiliada Alxar Minerfa lanzé su nueva
imagen, que refleja el cambio de etapa en que se en-
cuentra, que implica la bisqueda de operaciones de
escala atractiva, que nos aporten valor, para seguir
avanzando tras el objetivo de ser un referente en

la mediana minerfa, mediante una gestién respon-
sableyconelselloycultura propios de Empresas
Copec. Alxar cuenta con un portfolio de activos
mineros en el norte del pafs, dentro del cual destaca
su proyecto Diego de Almagro, cuya aprobacion
ambiental fue obtenida el 2015, y que se encuentra
en etapa de evaluacién técnicay econémica para
definir su factibilidad.

M4ds alld de nuestras propias actividades producti-
vas, en Empresas Copec mantenemos también un
firme compromiso con las comunidades. Parti-
cipamos en muchas iniciativas que se insertan

en una misma visién de largo plazo, ayudando a
enfrentar los grandes desaffos que tenemos como
sociedad, con recursos financieros, capital huma-
noy gestiéon. Aportes permanentes, desde hace
varias décadas, ajenos a las modasy con el perfil
que nos caracteriza.

Nuestro compromiso de tantos afios con la educa-
ciény la cultura, se reflej¢ el 2015 en que seguimos
participando en la capacitacion y perfeccionamien-
to de profesores a través de la Fundacién Arauco;
atrayendo, junto a Ensefia Chile, a jévenes profe-
sionales alasaladeclases;y acompafiando ala
Fundacién Belén Educa en sectores vulnerables de
Santiago. Destaca también en el afio la construccion
del Campus Arauco, el primer gran proyecto en Chile
que integra la educacién técnico-profesional conla
empresa privada. Se trata de una obra de alto estdn-
dar, ubicada a menos de dos kilémetros del centro
de la ciudad de Arauco, y que entregard educacion
de excelencia a los jovenes de dicha provincia y ca-
pacitacion a los colaboradores de nuestra empresa,
enalianza con Duoc UC.

Convencidos de que la capacidad innovadora es
también un eje clave para el desarrollo econémicoy
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social del pafs, asumimos a comienzos de la década
pasada un compromiso con su fomento, mediante

la creacion de la Fundacién Copec-UC, luego con el
Fondo Privado de Capital de Riesgo, y mds reciente-
mente con la inauguracién del Centro de Innovacion
UCAnacleto Angelini, un espacio de intercambio de
ideas abierto a todas las empresasy emprendimien-
tos, ideado en conjunto con la Pontificia Universidad
Catdlica. En este tltimo caso, mas alld de los elogios
arquitecténicos, que nos llenan de orgullo, hemos
podido ver cémo multiples empresas, nacionales

y extranjeras, ya han poblado el Centro, que se ha
convertido en unverdadero corazén de la innovacion.
Sinduda, estos esfuerzos debieran aportar a la gran
tarea de elevar la productividad y competitividad

del pafs, vinculando directamente la investigacion
universitaria con los desaffos empresariales.

Enelafio también reunimos nuevamente a miles de
jovenes en competencias que fomentan el deporte y
la vida sana; continuamos apoyando la vivienda so-
cialy lasuperacién de la pobreza con iniciativas como
la reconstruccion de Constitucién, bajo la gufa del
elogiado Plan Maestro patrocinado por Arauco, o la
valorizacién de barrios gracias al premiado proyecto
Elemental, entre muchas otras actividades.

Otras muestras de esta vocacion responsable son
las exigentes certificaciones de nuestras operacio-
nes, los acuerdos de produccién limpia que hemos
firmado, nuestra participacion en los mercados de
certificados de reduccién de emisiones, la vigilancia
ambiental de los ecosistemas que nos rodean, la
medicién de la huella de carbono de nuestras acti-
vidades, o el desarrollo del Plan Maestro de Las
Salinas, entre muchas iniciativas.

Sefioras y sefiores accionistas, este es el resumen del
ejercicio 2015. Un afio de grandes desafios, pero al
mismo tiempo, de reafirmar ciertos principios esen-
ciales. Un perfodo de crecimiento en el modo de sery
hacerempresa. Un afio de nuevos, y a veces comple-
jos, procesos de aprendizaje, cuyo balance es que no
solo hemos sido capaces de continuar haciendo las
cosas de acuerdo a nuestra cultura, sino que también
hemos descubierto mejores formas de hacerlas.
Queremos seguir avanzando por el camino de
crecimiento que hemos trazado, guiados por una

visién de largo plazo, bajo los mismos principios de
siempre, pensando en décadas. Comprometidos con la
sustentabilidad y lainnovacion, el esfuerzo continuo
deagregarvalor a las actividades y la consolidacién
de una presencia productiva y comercial en todos
los continentes, con una firme orientacion a los
recursos naturalesy la energia. Impulsando mejoras
en nuestras practicas de gobierno corporativo,
haciendo nuestros los desafios de las comunidades
que nos acogen.

Concluyo reflexionando que las empresas son ante
todo unasuma de voluntades, cohesionadas por una
vision comuny la vocacién de satisfacer las multiples
demandas, cada vez mds exigentes, que presenta

la sociedad. Somos agentes de cambio y con un
gravitante rol de actor econdmico y social. En Chile,
pocos tipos de organizaciones han evolucionado
tanrdpido como las empresas privadas, que han ido
incorporando velozmente, en todas las dimensio-
nes-comerciales, productivas, sociales, laborales,
ambientales, financierasy de transparencia-las
mejores practicas mundiales, y generando valory
bienestar social. Aveces se cometen errores. Lo im-
portante es corregirlos, a tiempo, y aprender de ellos.

Reconozco en este sentido el permanente apoyo

de nuestros accionistas, directores, ejecutivos y
trabajadores, verdaderos protagonistas de nuestro
quehacer. Agradezco también el respaldo de los
mercados financieros, que no dudan en ratificarnos
su confianza, dotando a nuestras empresas de los
recursos necesarios para materializar nuestra estra-
tegia de desarrollo.

Hacer empresa implica transitar muchas veces por ru-
tasinciertas. Pero cada obstdculo es una oportunidad,
y en cada oportunidad, podemos crear un futuro mejor.

ROBERTO ANGELINI ROSS!I
Presidente

[INFORMACION CORPORATIVA]
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EMPRESAS COPEC
EN UNA MIRADA

EmMPRESAS COPEC participa en dos grandes expandir sus fronteras, aprovechar sinergiasy
dreas de actividad: recursos naturales, donde velar por la sustentabilidad de las actividades.
cuenta con claras ventajas competitivas, y

energia, estrechamente ligada al crecimientoy Empresas Copec cuenta con plataformas
desarrollo productivo. productivas en Chile, Argentina, Brasil, Canadd,

Colombia, Ecuador, Estados Unidos, México,
Encada unode estos negocios la Compafifa Panamd, Pert, Republica Dominicanay Uruguay,
impulsa importantes programas de inversién, de y comercializa sus productos en mas de 80 paises
manera de elevar la escala de sus operaciones, enloscinco continentes.

—

SECTOR FORESTAL

Empresas Copec estd presente en el negocio forestal
através de su afiliada Arauco, una de las principales
compafifas productoras de celulosa de mercado, pa-
nelesy madera aserrada en el mundo, y una delas em-
presas forestales con mayor volumen de produccion,
ventasy patrimonio de bosques en Sudameérica. Lo
anterior es resultado de un sélido plan de inversiones,
importantes ventajas en costos, una permanente
optimizacién de sus operacionesy una destacada
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presencia en toda la cadena de valor.
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SECTOR COMBUSTIBLES

Enladistribucién de combustibles liquidos, lubri-
cantes, gas licuado y gas natural, Empresas Copec, a
través de sus afiliadas, ha alcanzado una destacada
presenciay un sostenido liderazgo en Chile, Colombia
y Panama. En cada uno de estos mercados la Compa-
fifa cuenta con unaimportante escala de operaciones
y unsélido posicionamiento de marca, e impulsa
constantemente lainnovaciény la preocupacion por
entregar un servicio de calidad.

SECTOR PESQUERO #

En el negocio pesquero, Empresas Copec participa
através de su afiliada Igemar, la cual estd presente
en laszonas nortey centro-sur del pafs. Actualmen-
te, la Compafifa se ha consolidado en la produccién
de harinay aceite de pescado, conservasy conge-
lados, es pionera en el desarrollo de concentrados
de Omega 3 en Chile,yesun actorimportanteenla
industria de las protefnas animal y vegetal.

Empresas Copec también estd presente en otras
dreas de negocios que presentan importantes venta-
jas competitivas, estdn ligadas al desarrollo del pafs,
y le permiten reforzar su posicidn estratégica, apro-
vechar sinergiasy complementar sus operaciones.
Esasfcomo participa en la minerfa metalica, a través
de Alxar, enla mineria del carbén, mediante Mina
Invierno, y en el negocio inmobiliario, por medio de
Inmobiliaria Las Salinas.
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SECTOR 99,978% (TUOSAARAUCO - 99,984% FORESTAL ARAUCO
FORESTAL 98,019% ARAUCO INTERNACIONAL
2 98,000% —— ARAUCO BIOENERGIA
"""""""" 99,000% -~ PANELESARAUCO
L
SECTOR 99,999% corec - 58,510% TERPEL
COMBUST'BLES 98,0480/0 ABASTIBLE o 40’8000/0 ,,,,,,,,,,,,, SONACOL
e A 12,000%
39,830% METROGAS 51,000% D
"""""""" 36,250% - GASMAR
L
SECTOR 81,993% IGEMAR - 66,800% - ORIZON === 35,000% ; ol e
PESQUERO - 30,640% corpEscA - 35,000%
L
OTRAS 100,000% CAMINONEVADO == S 99,961% ALXAR MINERIA
LAS SALINAS - 50,000% —— MINA INVIERNO

INVERSIONES 100,000%
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

[INFORMACION CORPORATIVA]

Miles de délares 2015 2014
e
Total activos 19.936.636 21.890.968
Pasivo exigible 10.080.763 11.554.841
Participaciones no controladoras 496.238 596.878
Patrimonio neto controladora 9.359.635 9.739.249
GANANCIA POR SECTOR
Miles de délares 2015 2014
e
Forestal 362.689 431.958
Combustibles 386.988 287.088
Pesquero (17.611) 4.651
Otras inversiones (192.759) 131.858
(CELELTYE] 539.307 855.555
CLASIFICACION DE RIESGO INTERNACIONAL
e
Standard &Poor's BBB
Fitch Ratings BBB

CLASIFICACION DE RIESGO NACIONAL

Feller-Rate
Fitch Ratings

Endeudamiento (Deuda Financiera Neta / Patrimonio)

AA-/1° Clase Nivel 1
AA-/1° Clase Nivel1
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ESTRUCTURA DE PROPIEDAD
2015
Fondos de Pensiones Personas Naturales
5,91% Pl 3,24%
 J
Per’sqnas
e -8 R AntarChile
30,03% 60,82%
VENTAS CONSOLIDADAS
2015
Forestal .
28,3%
Total:

18.160 _
mewores  MILLONES [ - ©™5pe
o deddlares
,E?§QH§[9§
0,8%

EBITDA CONSOLIDADO
2015
Pesquero
1,8%
Total:
Combustibles 1.989 Forestal
32,1% MILLONES | 66,1%

deddlares

UTILIDAD
20157

Total:
539 b Forestal
MILLONES e
deddlares
INVERSION CONSOLIDADA
2015
Pesquero Otras Inversiones
1,6% | 0,1%
_ Total:
Combustibles 800 Forestal
357% MILLONES || B
deddlares
ACTIVOS CONSOLIDADOS
2015
Pesquero Otras Inversiones
2,/% ‘ : 5,7%
Total:
Combustibles 19.937 :
2% MILLONES || 550
deddlares
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INVERSION CONSOLIDADA
Millones de délares

2.000
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VENTAS CONSOLIDADAS
Millones de délares

25.000
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UTILIDAD
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~
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PATRIMONIO BURSATIL
Millones de délares

30.000

25.000

20.000 M
15000 B~ W ]
10.000 — — MW M
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0

PERSONAL CONSOLIDADO

28.000 26.694

24.000
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PRECIO AC~CION EMPRESAS COPEC
VS.IPSAANO 2015
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Ipsa-4,4%
7.500

7.000 -

6.500
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COMPROMETIDOS CON

LA SOSTENIBILIDAD

Y LA INNOVACION,

DE MANERA DE

AGREGAR VALORA

LAS ACTIVIDADES Y

CONSOLIDAR UNA

SOLIDA PRESENCIA

PRODUCTIVAY
COMERCIAL.
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LOS HITOS 2015 SON
EL CLARO REFLE)O
DEL CRECIMIENTO
EN EL MODO DE SER
Y HACER EMPRESA.
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SECTOR

Arauco firma unacuerdo de suscripcion de acciones
por el 50% del capital de la sociedad espafiola Tafisa,
filial del grupo portugués Sonae, que fabricay
comercializa paneles de madera del tipo OSB, MDF y
PB,y madera aserrada, a través de 2 plantas de paneles
y unaserradero en Espafia; 2 plantas de paneles
yunaderesinaen Portugal; 4 plantas de paneles
enAlemaniay 2 en Suddfrica. Estasinstalaciones
totalizan una capacidad anual de produccion

de 4,2 millones de m*de panelesyla adquisicién
representard unainversion de USS 150 millones

Arauco invierte USS 30 millones enla Planta de
Bennettsville, en Carolina del Sur, con el objetivo de
aumentar la capacidad de produccién de paneles
aglomeradosy melaminizados en 100 mil m* anuales

Araucoinicialaimplementacién de un nuevo
proyectoen lalocalidad de Grayling, ubicada en el
Estado de Michigan, con la finalidad de construir una
planta con capacidad para producir 750 mil m* de
tableros aglomerados anual. La inversion alcanzard a
USS 325 millones y se espera gue esté operativa en 2018

04

05

06

07
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Arauco recibe la aprobacién ambiental para producir
pulpa textil en su planta Valdivia. Estainiciativa
considera unainversion de USS 185 millonesy
permitird ala comparifa ofrecer un nuevo producto,
el que es utilizado como materia primaen la
fabricacion de fibras textiles como Raydén o Viscosa,
papel celofdny filtros, entre otros

Araucoiniciala construccion de Campus Arauco

Este Centrode Formacién Técnicademandard una
inversion de USS 8,5 millones y permitird entregar una
educacion de excelencia alos jévenes dela Provincia
de Arauco gracias a unaalianza con Duoc-UC

Arauco participa como auspiciador oficial del
Pabellén de Chile enla Expo Milan 2015. La obra
fue disefiada por el arquitecto Cristidn Undurragay
requirio mds de 1.200 m* de madera de pino

Arauco inicia la construcciéon del nuevo sistema
de tratamiento de efluentes en la planta
Arauco. Estas obras demandardn unainversién
total de USS 120 millonesy se estima que
finalicen en mayo de 2017.



Empresas Copec

COMBUSTIBLES

Copecinauguraonce estaciones de servicio
urbanasen Coya, Maipu, Puente Alto,
Puerto Montt, Rancagua, San Esteban,
San Felipe, San José de la Mariquina,
Tucapel, La Dehesay Los Trapenses, y dos
estaciones de servicio en carretera enlas
localidades de Cabreroy Copiapo.

Abastible inicia sus operaciones en Villarrica
y Calama con la apertura de una oficina de
distribucion y de ventas, respectivamente.

Metrogas presenta su Plan de Crecimiento,
el que consiste en expandir su cobertura

de suministro enlas regiones de Tarapacd,
Antofagasta, Atacama, Maule, Araucania, Los
Riosy Los Lagos. Estainiciativa demandard,
en una primera etapa, una inversién cercana
alos USS 700 millonesy permitird incorporar
500 mil hogares en los proximos 5 afios. La
segunda etapa contempla beneficiar a

800 mil nuevos hogares, conlo cual la
inversion total del proyecto alcanzard los
USS 1.100 millones, en un plazo de 10 afios.

Terpel presenta sus nuevas islas exclusivas
para motos. Ellas cuentan con un surtidor
de Ultima tecnologfay permiten atender en
forma simultdnea a cuatro motocicletas.

Copecrenueva suimagen corporativa
despuésde 17 affos, incorporando una
mayor simpleza, modernidad, innovacion y
cercanfa con los clientes

Abastible inaugura un segundo proyecto
de cogeneracién con microturbinas en
Antofagasta

Terpel realiza exitosa colocacion de bonos
por COPS 400.000 millones

Abastible aumenta a 36,25% su participacion
en Gasmar, con la finalidad de fortalecer su
posicion logfstica
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SECTOR
PESQUERO

Corpescarealiza una oferta vinculante
por el 30% de FASA, empresa dedicada a
la produccion de concentrados proteicos

de alta calidad para la nutricién animal. La

transaccion demandd unainversion por
USS 43 millones.

Corpesca aumenta su participacion en
Selecta, tras adquirirun 10% adicional por
unmonto que alcanza a USS 25 millones. Lo
anterior permite consolidar a la compafifa

como actorrelevante en el abastecimiento de

protefnasde origen marino, vegetal y animal
para la alimentacion acuicolay animal.

03

04
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Golden Omega alcanza una produccion
equivalente al 80% de la capacidad de
disefloen la segunda etapa de su planta de
concentrados de Omega 3, que le permite
elaborar productos con un contenido de
dcidos grasos de hasta 85% a partir de
aceite de pescado.

Selecta incrementa en 25% su capacidad de
producciéon de superconcentrados de soya.
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INVERSIONES

Compafifa Minera Can-Can cambia su
nombre a Alxar Minerfa. Lo anterior
obedece a una nueva etapa, marcada por
importantes desaffos de crecimiento.

Mina Invierno realiza embarques de
carbén por un total de 3 millones de
toneladas, principalmente a los mercados
nacional y asidtico.
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CONLACOMUNIDAD

4

=\

Empresas Copec, en conjunto con la
Municipalidad de Pefialolén, Universidad
Adolfo Ibdfiez, Metrogas y Aguas Andinas,
inaugura Ecoparque, una iniciativa de 20.000
m’de superficie orientada a fomentarel
desarrollode la educacién ambiental

Fundacion Educacional Arauco, con

el objetivo de finalizar el ciclo de
celebraciones de sus 25 afios, realiza el
lanzamiento dela versién en espafiol del
libro “Putting faces on the data: What great
leaders do!”, escrito por Lyn Sharratt

y Michael Fullan.

Fundacion Educacional Arauco lleva a cabo
enlaciudad de Talca su Octavo seminario
denominado: “Pequefios cambios,

grandes transformaciones: El valor del
mejoramiento escolar”.

04

05
06

L

»

4

Araucoinaugurala Biblioteca Municipal de
Constitucion, como parte de los proyectos
del Plan de Reconstruccién Sustentable
(PRES) de la ciudad. Estainiciativa
demando unainversion de S 310 millones,
cuyo financiamiento fue aportado porla
Municipalidad de Constituciény el Banco
Ital. Entanto, Fundacion Educacional
Arauco contribuyé con el equipamiento,
parte de lacolecciéndela bibliotecay la
capacitacion para el equipo profesional

Fundacion Copec-UC organiza su
Decimoprimer Seminario Internacional,
“Big Data: El poderde lainformacion”.

Fundacién Copec-UClleva acabola
Premiacion de la Décimo Segunda Version
del Concurso de Proyectos de Desarrollo
de Recursos Naturales, Tercera Version
del Concurso de Contrapartesy Tercera
Version del Concurso de Proyectos para
Investigadores Jévenes.



Memoria Anual 2015
Empresas Copec

N
w

~N

03

Empresas Copec es distinguida nueva-
mente entre las compafifas mas admi-
radas del pafs, de acuerdo al estudio
realizado por la firma auditora PwCen
conjunto con Diario Financiero.

Roberto Angelini obtiene el tercer lugar,
en lacategorfa Director de Empresas Lider,
en Sustentabilidad, del Ranking Alas20
Entanto, enlas categorias corporativas,
Empresas Copec destaca como unade las
cinco compafifas que se situaron entre los
diez primeros lugares en cada una de las
dimensiones evaluadas.

Copec esdistinguida nuevamente con el Pre-

mio Lealtad del Consumidor, en la categorfa
Estaciones de Servicio, que entregan Alco
Consultoresy Diario Estrategia.

[INFORMACION CORPORATIVA]

ECONOCIMIENTOS

'.-‘- :

Abastible es distinguida como empresa
lider en experiencia a clientes de acuerdo al
ultimo Ranking Praxis Xperience Index.

o

Metrogas obtiene el primer lugaren
“Servicios Domiciliarios” del Premio Nacional
de Satisfaccion de los Consumidores.

Arauco obtiene Premio Buen Ciudadano
Empresarial, mencién asociatividad, por el
Plan de Viviendas para Trabajadores.

Sonacol recibié nuevamente la certifica-
cionenel Programa PEC Excelenciade la
Mutual de Seguridad.
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Sonamar es distinguida por la Mutual
de Seguridad con la Certificacién en
Seguridady Salud Ocupacional del
Programa Empresa Competitiva.

Golden Omega recibe la certificacion de
pesca sustentable “Amigo del Mar”, por sus
productos de concentrados de Omega 3
elaborados a partir de aceite de anchoveta.

Terpel recibe Premio Andesco por mejor
entarno de gobierno corporativo, en temas
de gobernanza, éticay transparencia.

11
12

13
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Centro de Innovacion UCAnacleto Angelini
recibe Premio Designs of the Year 2015.

Alejandro Aravena, Director Ejecutivo de
Elemental, es nombrado Director de la XV
Bienal de Venecia.

PRES de Constitucion es finalista de los
Index Award en la categorfa “Community”.
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HISTORIA

FUNDACION

1934

Se constituye
Compafiia de
Petréleos de Chile,
con la finalidad

de comercializar

y distribuir
combustibles en
el pais.

1936

Laredde
estaciones de
servicio y plantas
de almacenamiento
de Copec se
extiende desde
Coquimbo a
Magallanes.

AMPLIACION DEL GIRO

1956

Se crea Abastible,
con el objetivo
de comercializar
y distribuir gas
licuado en el pais.

[INFORMACION CORPORATIVA |

1957

Se constituye
Sociedad Nacional
de Oleoductos,
Sonacol. En tanto,
Copec asume la
representacion y
distribucién de los
productos Mobil
en Chile.
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DIVERSIFICACION

1976

Copec compra
Celulosa Arauco y
Forestal Arauco.

1991

Se crea Compafiia
Minera Can-Can,
hoy Alxar Minerfa.

1979

Copec adquiere
Celulosa
Constitucion, que
posteriormente
fusiona con
Celulosa Arauco,
constituyendo
Celulosa Arauco y
Constitucién.

1992

Luego de la fusién
de Pesquera
Guanayey
Pesquera Iquique,
se constituye
Igemar.

1980

Copec adquiere
Pesquera
Guanayey las
distribuidoras
eléctricas Saesa y
Frontel.

1994

Se funda Metrogas
con el objetivo

de comercializar
gas naturalen

las regiones
Metropolitanay
de O’Higgins.

NuUEVvO LIDERAZGO

1986

El Grupo Angelini
adquiere el

41% del capital
accionario de
Copec.

1996

Arauco adquiere
Alto Parand, una
de las principales
plantas de celulosa
en Argentina.

[INFORMACION CORPORATIVA]

1989

Se crea Fundacién
Educacional
Arauco, con la
finalidad de
contribuira

la educacién
municipalen

las regiones del
Maule, Biobio y
Los Rios.

1999

Luegodela
integracién

de los activos
operacionales
que las pesqueras
Igemar, Epervay
Coloso tenianen
el norte del pais,
se crea Corpesca.

Foco ESTRATEGICO

GRANDES INVERSIONES

1990

Se constituye
Bioforest, con

el objetivo de
desarrollar
tecnologias en

el dreade los
recursos forestales
y celulosa.

2]

2000

El Grupo Angelini
adquiere un
30,05% adicional
de las acciones

de Copec,
concretando

el control de la
Compafiia. En
tanto, en la zona
centro-sur de Chile
se constituye SPK,
luego de la fusién
de los activos
operacionales

de las pesqueras
Igemar, EL Quillay
y Pacific Protein.
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Copec vende sus
participaciones
en Saesay
Frontel.

Secrea
Fundacién Copec-
Universidad
Catdlica con

la finalidad de
promover la
investigacion
cientifica aplicada
eneldreade

los recursos
naturales.

Inicia sus
operaciones

la Planta de
celulosa Nueva
Aldea. Ademds,
se constituye
Elemental con
el objetivo de
desarrollar
proyectos urbanos
deinterés social.

Seconstituye
Compafifa de
Petréleos de Chile
Copeccomo la
afiliada encargada
delnegocio de

los combustibles
liquidosy
lubricantes,
ylamatriz se
transformaenun
holding financiero,
cambiando su
razénsocial a
Empresas Copec S.A.

Arauco y Stora
Enso adquieren
terrenos
forestales, un
aserradero y el
20% de una planta
de papel en Brasil.
Por otro lado, se
crea Mina Invierno
con el objetivo

de extraer carbén
enlaRegién de
Magallanes.

EscAaLA MUNDIAL

Inicia sus
operaciones la
Planta de celulosa
Valdivia.

Fundacién
Copec-UCcreael
primer Fondo de
Inversién Privado
de Chile que une
alaacademia
con laempresa.

[INFORMACION CORPORATIVA]

Arauco adquiere
plantaciones de
pino, una planta
de tableros MDF,
una de tableros
aglomerados y una
deresinas en Brasil.

Arauco y Stora
Enso compran los
activos del grupo
empresarial Ence
en Uruguay,
constituyendo
Montes del Plata.
Entanto, enel
norte del pafs

se crea Golden
Omega con el

fin de producir
concentrados de
Omega 3.
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Copec adquiere

el controlde
Proenergia
Internacional,
principal
distribuidora de
combustiblesen
Colombia. Entanto,
enlazona centro-
surse funda Orizon,
luego de lafusion
delasactividades
pesqueras de SPKy
SanJosé.

N e

Abastible
adquiere el 51%
de laempresa
Inversiones del
Nordeste. En
tanto, en Estados
Unidos, Arauco
compra la planta
de paneles
Moncure.

Arauco adquiere
laempresa
Flakeboard
Company Limited,
incorporando
siete plantas de
paneles ubicadas
en Estados Unidos
y Canadd. Por
otro lado, Copec
consolida el 58%
de la propiedad de
Terpel mediante
un proceso de
oferta publica

de acciones

en Proenergia
Internacional.

-

.—

Corpesca
adquiere el 60%
de la empresa
brasilefia
Sementes
SelectaSA,
dedicadaala
produccién de
concentrados
proteicos de soya
(SPC). En tanto,
Terpel Colombia
emite, por
primera vez en el
mercado de ese
pafs, bonos por
untotalde

USS 385 millones.

[INFORMACION CORPORATIVA]

Inicia sus
operaciones

la Planta de
celulosa Montes
del Plata, en
Uruguay. Por su
parte, Empresas
Copec vende su
participacion

en Guacolda.
Ademds,
Empresas Copec
y Universidad
Catélicade
Chileinauguran
el Centro de
Innovacion UC
Anacleto Angelini.
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MISION

Crear valor de manera
sustentable.

Empresas Copec es una empresa de clase mundial, que busca
entregar un nivel de rentabilidad atractivo en el largo plazo a
sus inversionistas, y contribuir al desarrollo de Chile y de los
distintos paises donde realiza sus actividades productivas y
comerciales. Para ello invierte principalmente en energia y
recursos naturalesy, en general, en dreas de negocios en las
cuales pueda crear valor de manera sustentable. En el desa-
rrollo de sus actividades procura ser un buen ciudadanoy
atiende y respeta los intereses de accionistas, trabajadores,
socios, proveedores, clientes, comunidades y todas las partes
con las cuales se encuentra de una u otra forma involucrada.
Empresas Copec realiza sus actividades con excelenciay actia
en todas sus decisiones conforme a los mas altos estdndares
éticos y de transparencia.

[INFORMACION CORPORATIVA]
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VISION

Ser consecuentes con
sus valores y politicas.

Contribuir ala sociedad a través
de la creacién del mayor valor
posible, que beneficie en forma
sostenible a accionistas, traba-
jadores, proveedores, clientes y
comunidades donde se inserta, a
través de una gestion eficiente,
responsable, innovadora y de
calidad en todos los procesos.

Promover el uso sustentable de
los recursos naturales y energé-
ticos del entorno, invirtiendo en
investigacién, innovacién tecnolé-
gica y capacitacion, para prevenir
y reducir progresiva, continuay
sistemdticamente los impactos
ambientales de las actividades,
productosy servicios.

Entregar a todos los clientes, en
forma oportuna, productos de
calidad, de manera sostenida en el
tiempo e incentivar a los provee-
dores a hacerse parte de la cadena
de valory calidad.

Velar por la seguridad y la salud
ocupacional, tanto de los trabaja-
dores como los de las empresas
colaboradoras, procurando dis-
minuir en forma continuay
progresiva los riesgos a la seguri-
dad de las operaciones y servicios.

Generar las condiciones para el
desarrollo de todos los integran-
tes de la Compafiia, promoviendo
ambientes laborales basados en
el respeto, honestidad, calidad
profesional, capacitaciény
trabajo en equipo.

Construir relaciones permanen-
tesy de mutua colaboraciéon
con las comunidades en donde
se encuentran las operaciones,
apoyando su desarrollo.

Mantener una comunicacion
transparente y honesta con los
distintos actores relevantes para
la Compafifa.

[INFORMACION CORPORATIVA]

Cumplir con la legalidad vigente,
las obligaciones contractualesy
otros compromisos que regulan

el negocioy, en la medida de las

posibilidades, superar los estan-
dares establecidos.

Disponery aplicar los sistemas

y procedimientos que permitan
administrar los riesgos de los ne-
gocios, evaluando regularmente el
desempefio en todos los procesos
y tomando a tiempo las medidas
correctivas que sean necesarias.

Difundir estos compromisos a

los trabajadores, contratistasy
proveedores, haciendo que esta
politica seimplemente con la
colaboracién y esfuerzo de todos,
y capacitando e involucrando en
su cumplimiento.

Trabajar con dedicacién, rectitud,
probidad, excelenciay ser conse-
cuentes con los valores y politicas
de Empresas Copec.
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Asegurar que

las préacticas de
gestion, inversion
y accién productiva
sean llevadas a
cabo considerando
aspectos
econémicos,
socialesy
ambientales.

PRINCIPIOS

El gobierno corporativo de Empresas Copec se rige
porlos principios definidos por la Organizacion
para la Cooperaciény el Desarrollo Econémico
(OCDE). Entre ellos destacan la promocién de
mercados transparentes, eficientes y consistentes
con el estado de derecho; la correcta asignaciéony
monitoreo de las responsabilidades entre las dis-
tintas autoridades; la proteccién de los derechos
de los accionistas, de manera de facilitar su ejer-
cicioy asegurar un trato equitativo; el fomento
permanente del asesoramiento estratégico; y la
constante preocupacién porque la administracion
sea monitoreada efectivamente por el Directorio,
y porque éste represente a todos los accionistas.

Empresas Copec transmite estos principios en
cada unade sus sociedades, asegurando que las
practicas de gestidn, inversién y accion produc-
tiva sean llevadas a cabo considerando aspectos
econémicos, socialesy ambientales, y que estas se
traduzcan en contribuciones que vayan mds alla
del beneficio econémico directo y de lo estableci-
do por lanormativa legal.

Lo anterior se traduce en una forma de hacer
empresa donde la creacién de valor sustentable, el
proceso de toma de decisiones reflexivo e informa-
doy con unavisién de largo plazo, y el compromi-
soresponsable con el desarrollo social, humanoy
econdémico, son elementos clave.

ESTRUCTURA DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Laestructura de gobierno corporativo de Empresas
Copec se encuentra constituida principalmente
por el Directorioy Comité de Directores. A ellos se
suman el Comité de Etica, Comité de Seguridad de
la Informacién, Encargado de Prevencién, Auditorfa
Interna, Area de Gestion de Riesgos, entre otros.

Estasinstancias son responsables de asegurar que
las decisiones estratégicasy financieras sean adop-
tadas en un marco de transparencia, participacion

y eficiencia. Para ello cuentan con toda la informa-

cién necesaria para la toma de decisionesy con los

recursos para llevar a cabo sus funciones.

Directorio

El Directorio es responsable de definiry evaluarla
estrategia general de la Compafifa; revisar, aprobary
monitorear las decisiones financieras fundamentales,
como la politica de dividendosy la estructura de
capital; controlar la gestién de las operaciones de la
empresa; analizar grandes proyectos de inversion,
transaccionesy ventas de activos; asegurar una
gestion efectivay eficiente de riesgos; garantizar la
representatividad de los estados financieros; velar
por el cumplimientodelaleyy de las normas de auto-
rregulacion; monitorear la relacién con autoridades

y agentes clave del mercado; mantener permanen-
temente informados a los accionistas; seleccionar al
Gerente General y evaluar su desempefio, teniendo
facultades para removerloy supervisar su reemplazo;
yasesoraren laseleccion, evaluacion, desarrolloy com-
pensacion de los principales ejecutivos de la Compafiia.

El Directorio estd conformado por nueve integran-
tes, los que son propuestos, en su mayoria, por el
accionista controlador. Cada uno de ellos cuenta
con una destacada trayectoria y nivel profesional
y ético, aportando a la organizacién con visiones
complementarias e independientes.
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Comité de Directores

El Comité de Directores es responsable de anali-
zar temas de importancia estratégica, de manera
de contribuira que la gestion y las decisiones de
inversion de la Compafifa se lleven a cabo resguar-
dandoelinterés de todos los accionistas; proponer
al Directorio los nombres de los auditores externos
y clasificadores privados de riesgo, para que sean
sugeridosy aprobados en la respectiva Junta de
Accionistas; y revisar periédicamente los informes
presentados por los auditores externos, los estados
financieros de la Compafifa, las transacciones con
empresas relacionadas, las politicas de remunera-
cionesylos planes de compensacién de gerentes,
principales ejecutivosy trabajadores.

El Comité de Directores estd conformado por
tresintegrantes, los que son elegidos entre los
miembros del Directorio, buscando asegurar una
mayor representatividad a aquellos Directores
designados con los votos de los accionistas
minoritariosy que no guardan relacién con el
accionista controlador.

Comité de Etica

El Comité de Etica es responsable de promover los
valoresy conductas que se fomentan en el Cédigo
de Etica; apoyar al Encargado de Prevencién en
las diferentes actividades de control que este
efectla, principalmente en el proceso de identi-
ficaciony andlisis de denuncias que apliquen al
Modelo de Prevencién, la determinacion de inves-
tigacionesy la posible aplicacion de sanciones al
respecto;y proponer al Directorio las actualizacio-
nesy modificaciones a dicho Cédigo.

El Comité de Etica estd conformado por tres
integrantes, los que son elegidos por el Directo-
rio, con el objetivo de proporcionar asesorfa en
materias de ética y definir, promover y regular el
correcto comportamiento de los trabajadores, sal-
vaguardando que sea coherente con los principios
establecidos por la Compafifa.

Comité de Seguridad de la Informacién

El Comité de Seguridad de la Informacién estd
conformado por tres integrantes, que son elegi-
dos por el Gerente General, con la finalidad de
implementar las politicas, normasy procedimien-
tos establecidos en el Modelo de Seguridad de la
Informacién, y velar por su cumplimiento.
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GRUPOS DE INTERES

Entre los principales Grupos de Interés de Empresas
Copecse encuentran los inversionistasy analistas
financieros, sociedad civil, reguladores, medios de co-
municacion e instituciones de gobierno, entre otros.

Paraello, la Compafiia posee una serie de procedimien-
tos, instrumentosy canales que buscan minimizarlas
asimetrias de informacién, facilitar el funcionamiento
del mercado de capitalesy alinear adecuadamente los
intereses de laadministracién con los de los accionis-
tas, los trabajadoresy el entorno.

Entreellos estd el drea de Relaciones con Inver-
sionistas, responsable de atender y orientara
inversionistasy analistas sobre el comportamien-
to de los mercadosy la marcha de las empresas;
realizar presentaciones periédicas de resultados;
emitir comunicados; y participar en conferencias

nacionales einternacionales.

Adicionalmente, la Compafifa cuenta con un sitio
web corporativo y un sitio web para inversionistas,
a través de los cuales proporciona informacion
relevantey actualizada, como los estatutos de

la Sociedad, actas de las Juntas de Accionistas,
estados financieros, memorias anuales, informes de
resultados, noticias, listado de analistas que cubren
la Compafifa, Manual de Manejo de Informacién de
Interés para el Mercado, Practicas y Procedimientos
de Gobierno Corporativo, Cédigo de Etica, Politica de
Aportes ala Comunidad, Politica de Sostenibilidad,

La Compaiiia entrega
periédicamente a
todos sus grupos de
interés informacion
transparente, verazy
representativa.

~

Politica de Gestién de Riesgos, Politica de Preven-
cion de Delitos, entre otros.

Asimismo, la empresa posee una aplicacion para
telefonfa mévil que permite informar a accionistas e
inversionistas sobre las tltimas noticias y publica-
ciones realizadas.

Porsu parte, la revista institucional, vigente hace
mas de dos décadas y que circula cada cuatro
meses, entrega informacion sobre las distintas
iniciativas desarrolladas por Empresas Copecy sus
filiales, inversionesy notas de interés general.

Ademas, la Compafifa entrega periédicamen-

te a todos sus grupos de interés informacién
transparente, veraz y representativa; promueve
la participacién informada de todos los accionis-
tasenlasjuntas de Accionistas, asegurando su
derecho avozyvoto;y vela para que la gestion

y las decisiones de inversién tomen en cuenta el
interés de los accionistas minoritarios.

Por otro lado, Empresas Copec cuenta con una
estricta polftica de auditorfa, que establece que el
gerente auditor, el socio responsable o la empresa
auditora roten con una frecuencia minima de una
vez cada cinco afios, y cuyo objetivo es cautelar la
total independencia de este procesoy garantizarla
transparencia de la informacién financiera.

[INFORMACION CORPORATIVA]
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EMPRESAS COPEC
YLA COMUNIDAD

Desde sus inicios, Empresas Copecy sus afiliadas han mantenido un sélido compromiso con la comunidad

y con las buenas practicas corporativas. Es por ello que, a través de diversas iniciativas, la Compafifa busca
contribuir con el desarrollo local, la superacién de la pobreza, el cuidado del medio ambiente y de las
personas, y el fomento de la cultura, la educacion, el deporte, lainnovacion y la investigacién cientifica.

EDUCACION, CULTURA
Y DEPORTE

Laeducacion, laculturay el deporte constituyen
importantes herramientas para alcanzar el
crecimiento individual y social de las personas, asf
como el progreso del pafs. Por este motivo, tanto
la Matriz como las afiliadas reafirman cada afio su
apoyo a diversas iniciativas en estas areas.

Entre ellas se encuentra la Fundacién Educacional
Arauco, institucién que tiene como objetivo
contribuiralaeducaciéon municipal en las regiones
en las que |a afiliada Arauco desarrolla sus
actividades productivas, a través de programas

de formacién docente que permitan entregar
alosalumnos unaeducacién de calidad. Ala
fecha, la Fundacién harealizado programas en

89 comunas, beneficiando a mas de 570 escuelas
y mds de 5 mil profesores, los que atienden
anualmente a cercade 99 mil alumnos. Mds atin,
ha publicado 19 libros, 20 estudios y 18 articulos.

Por su parte, Fundacién Belén Educa ofrece
anifiosy jovenes de comunas vulnerables de

la Region Metropolitana una educacién de
calidad. Actualmente, la Fundacién cuenta con

12 establecimientosy mds de 13 mil alumnos.
Complementariamente, los ejecutivos de Empresas
Copecy sus afiliadas participan en el programa de
tutorias, que busca transmitir a los estudiantes
mas destacados de terceroy cuarto medio la
importancia de continuar con sus estudios y
convertirse en buenos profesionales. A lo anterior
sesuma la “Beca Anacleto Angelini”, la cual es
otorgada cada afio al alumno mds destacado de
cada establecimiento para que pueda financiar

la totalidad de los estudios en un Centro de
Formacién Técnica o un Instituto Profesional.

En tanto, Ensefia Chile estd construyendo una
red de agentes de cambio con la convicciény
perspectiva necesarias paraimpactar el sistema
educacional, primero desde la experiencia
enlasaladeclasesy luego desde distintos
sectores. Para esto, seleccionay forma jévenes
profesionales que desean dedicar sus primeros
afios laborales a ensefiar en escuelas vulnerables,
y asf cambiar el sistema educacional desde la sala
de clases. Lainstitucion, durante 2015,

ha apoyado a mds de 30 mil estudiantesy

86 colegios, en 48 comunas de Chile.

[INFORMACION CORPORATIVA |

La Compaiiia busca
contribuir con el
desarrollo local,

la superacién de

la pobreza, el
cuidado del medio
ambiente y de las
personas, la cultura,
la educacion,

el deporte, la
innovaciény la
investigacion
cientifica.
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Porotro lado, la afiliada Arauco administra
directamente los colegios Arauco, Constitucion

y Cholgudn, establecimientos que han sido
reconocidos a nivel nacional por surendimientoy
excelencia académica.

Mads atin, en 2016, la empresa inaugurard el
Campus Arauco, donde se instalard el Instituto
Profesional Duoc-UC, a través del cual se
entregard educacién de excelencia bajo el modelo
educativo de alternancia a los jovenes de la
Provincia de Arauco en la Regién del Biobio.
Ademds, Arauco aportard con 200 mil horas
anuales parala capacitacién de los colaboradores
delaempresay de aquellas con las cuales trabaja.

41
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La afiliada Copec impulsa el programa “Viva
Leer”, orientado aincentivarla lectura a
través de una coleccién de libros que se vende
directamente en las estaciones de servicio; la
formacién de una red de voluntarios al interior
de la compafifa; laimplementacién de una
plataforma virtual de apoyo a las escuelas,

la familiay comunidad;y un concurso parala
donacién de 75 bibliotecas escolares abiertas
alacomunidad. En la quinta versién del
Concurso Nacional de Bibliotecas Escolares
Viva Leer Copec se inauguraron 15 nuevas
bibliotecas, totalizando las 75 comprometidas,
y en todas las regiones de Chile. A esto se
suma la quinta edicién de Suefia Leyendo,
una promocién que busca fomentar la lectura
enla poblacién, a través de la venta de libros
a precios econémicos en las estaciones de
servicio. En esta oportunidad se vendieron

380 mil ejemplares, totalizando mds de

1,3 millones de libros en estas cinco ediciones.

Asimismo, Copec ha continuado avanzando con
el Proyecto Rafces, que tiene como objetivo
promover y rescatar laidentidad local de

los diferentes lugares donde estdn insertas
sus estaciones de servicio, a través de muros
exterioresy tecnolégicos que muestran los
atractivos de cada zona. Durante 2015, se
incorporaron siete nuevas estaciones, con lo
que se alcanzé un total de 17.

Por su parte, Metrogas lleva a cabo su programa
“Brigada Metroambientalista”, a través del cual
se busca reforzar los contenidos educativos

de nifios y jévenes en torno al cuidado del
medio ambiente y la eficiencia energética.

Este programa cuenta con el Patrocinio del
Ministerio de Medio Ambiente y la Agencia
Chilena de Eficiencia Energética. Durante

2015, se visitaron 35 colegios de 22 comunas,
alcanzando cerca de 27 mil alumnos.

Paralelamente, Alxar apoya al Centro de Atencion
Integralen lalocalidad de Hierro Viejo, entidad
que atiende a nifios discapacitados de escasos

99 MmIL

ALUMNOS

Fundacién Educacional Arauco
ha realizado programas en

89 comunas, beneficiando a
mds de 570 escuelas y 5 mil
profesores, los que

atienden anualmente
acercade 99 mil alumnos.

recursos. En tanto, Mina Invierno mantiene
convenios de capacitacién con establecimientos
educacionales de Punta Arenasy anualmente
realiza la Copa Invierno, evento futbolfstico
que en 2015 congregd a 24 equipos de distintos
colegios de Punta Arenas.

En tanto, Corpesca colabora en programas

de Educacion Dual con establecimientos
técnico-profesionales de lquique y Mejillones,
permitiendo a los alumnos realizar parte de su
formacién en el interior de la empresa.

Asimismo, la Compafifay sus afiliadas han apo-
yado desde sus inicios a distintos Programas de
Orquestas Infantiles y Juveniles de Chile, en par-
ticular las orquestas de Curanilahue y Petorca.
Ademds, han llevado a cabo diversas iniciativas
entornoalacultura, tales como la recuperacion
de sitios arqueoldgicos, apoyo a exposicionesy la
publicacién de variados libros. A esto se suma la
continua ayuda que se ha entregado a desta-
cados deportistas nacionales, como Francisco
“Chaleco” Lépez e Ignacio Casale, y al encuentro
automovilistico Rally Mobil.

[INFORMACION CORPORATIVA |
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SUPERACION DE
LA POBREZA

Empresas Copecy sus afiliadas reafirman cada
afio su compromiso por contribuir de manera
prioritaria alasuperacién de la pobrezay a
mejorar las condiciones de vida de los sectores
mds vulnerables de la poblacién.

Es asicomo, desde 2006, la Compafiia participa

en Elemental, un proyecto conjunto de Copec,

la Pontificia Universidad Catdlicay un grupo de
profesionales, que tiene como objetivo reducirla
pobrezay mejorar la calidad de vida de las familias,
con proyectos urbanos de interés publico e impacto
social. Ala fecha, Elemental ha desarrollado
iniciativas de vivienda social en Antofagasta,
Concepcion, Copiapé, lquique, Rancagua, Santiago,
Temuco, Tocopilla, Valparaiso, Valdivia y Yungay,
ademas de Méxicoy Suiza.

Paralelamente, Arauco ha continuado avanzando
endiversas iniciativas contempladas en el Plan
Maestro de Reconstruccién Sustentable de
Constitucién (PRES), el que fue disefiado por

la Universidad de Talca, Elemental, la Oficina
Internacional de Urbanismo y Sustentabilidad,
ARUP y Fundacion Chile, con el objetivo de
entregar las bases para reconstruir esta ciudad,
unade las mds afectadas por el terremotoy
tsunami de febrero de 2010. A la fecha, méas del
55% de los proyectos se encuentran concretados
oenetapadeimplementacion, destacdndose

la Biblioteca Municipal, el Estadio Mutrun,

el Centro Cultural, el Conjunto Habitacional
Villa Verde conformado por 484 viviendas, |a
Escuela Enrique Donn Miller con capacidad

para 900 alumnos, el Cuartel General de la
Primera Compafifa de Bomberosy un tramo de la
Costanera Echeverria, entre otros.

Porotro lado, la afiliada Arauco entrega perma-
nentemente apoyo al emprendimiento local de
las comunidades aledafias a sus instalaciones
productivas, a través del Programa de Desarrollo
de Proveedores, que consiste enincorporar alos
emprendedores locales al listado de proveedores
de bienesy servicios de la compafifa.

[——

APLICADA

[INFORMACION CORPORATIVA]

INVESTIGACION
E INNOVACION

Empresas Copecy sus afiliadas estdn
permanentemente impulsando iniciativas

en materia de innovacion e investigacion
cientifica, ya que ellas son fundamentales para
poder responder oportunay eficazmente a los
requerimientos del mercado, los clientesy la
comunidad, y asf alcanzar el desarrollo social y
econémico del pafs.

Entre las principalesiniciativas se destaca el Centro
de Innovaciéon UCAnacleto Angelini, un espacio
abierto a todas las empresas y emprendimientos,
que permite estimular el encuentro e interaccion
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entre la academiay el empresariado, con el objetivo
de generar conocimiento e innovaciones aplicadas
que respondan a las necesidades del pafs. Ala
fecha, ya sonvarias las empresas que se encuentran
ubicadas en el edificio, entre las que se destacan
Arauco, Codelcoy Google.

Porotro lado, la Fundacién Copec- Universidad
Catdlica, impulsalainvestigacion cientifica
aplicada, fomenta la creacién de alianzas
estratégicas entre entidades publicasy privadas
dedicadas a lainvestigaciony el desarrollo, y
difunde los avances cientificos y tecnoldgicos
eneldreadelosrecursos naturales. Mds atin,
cada afiorealiza el Concurso Nacional de
Proyectos de Desarrollo de Recursos Naturales,
el Concurso de Proyectos para Investigadores
Jévenes,y el Concurso para Estudiantes de
Educacién Superior: ‘Aplica tu idea’, entregando
apoyo técnico, comercialy financiero a diversas
iniciativas. Durante 2015, la Fundacion llevo a
cabo el decimoprimer Seminario Internacional de
la Fundaciéon Copec - UC: “Big Data: el poder dela
informacion”, que tuvo como objetivo analizary
difundir las distintas aplicaciones de tecnologfas
que permiten el procesamiento de grandes
cantidades de informacion.

Aestosesumaun Fondo de Inversién Privado,
que es gestionado por la Administradora General
de Fondos Security y cuenta con el apoyo de

la Corporacién de Fomento de la Produccion
(Corfo), mediante el cual se proporcionan
recursos via capital a proyectos basados en
desarrollos tecnolégicosy que tengan un fuerte
potencial de crecimiento.

En tanto, Bioforest realiza estudios orientados
aincrementarla calidad, rendimientoy
productividad de las plantaciones forestalesy
del proceso de produccién de la celulosa, ademds
de aplicar procedimientos de vanguardia en

los dmbitos de la genética, la productividad de
sitios, proteccién fitosanitaria, propiedades de la
maderay biodiversidad de la vegetacion nativa.
Paraello cuenta con las dreas Biocel y Biopaneles,
orientadas a la investigacion y desarrollo de la
celulosay los paneles, respectivamente.
Adicionalmente, Arauco, en conjunto con

CMPC, Masisa, la Universidad de Concepcién, la
Universidad Catdlica de Valparafsoy Fundacion
Chile, participa en el consorcio tecnolégico
Bioenercel S.A., institucién que tiene como
objetivo desarrollar tecnologias que permitirdn
desarrollar biocombustibles de segunda
generacion a partir de celulosa.

Asimismo, Arauco impulsa el proyecto de
innovacién AcercaRedes, que consiste en
establecer, en lugares alejados de los grandes
centros urbanos, espacios que promuevan el
encuentro entre emprendedores, empresas
y organizaciones, de manera de fomentar el
desarrollo de las comunidades.

Por su parte, Copec, en conjunto con E-CL, |a
Pontificia Universidad Catdlica de Chile, Rentapack y
Bioscan, integra el Consorcio Tecnoldgico Empresarial
Algae Fuels S.A., institucién que se encuentra
trabajandoen laimplementacién de una planta
piloto para producir biocombustibles a partir de
microalgas, en Mejillones. Adicionalmente, Copec
participa en unainiciativa desarrollada con la
Universidad de La Frontera, cuyo objetivo es producir
biodiesel a partir de aceite de raps, en Temuco.

Porotro lado, Golden Omega ha continuado
avanzando en el proceso de validacion
farmacéutica de su planta de concentrados de
Omega 3, el que permitird que sus productos
puedan ser comercializados como principios
activos farmacéuticos. A su vez, lacompafifa ha
desarrolladoy patentado una tecnologfa que
permite elaborar un concentrado de Omega 3

con propiedades organolépticas neutras que se
mantienen estables en el tiempo, lo que permitiria
suinclusién en alimentos. A esto se suma el trabajo
realizado por Bioambar SpAy la Universidad de
Harvard, con el objetivo de estudiar los beneficios
que los concentrados de Omega 3 puedan tener en
la salud celular.

En tanto, Corpescay Orizon realizan programas
de monitoreo oceanogrdfico, muestreos

y andlisis bioldgicos de las capturasy de
informacion satelital, de manera de contribuir a
lainvestigacion nacional sobre aprovechamiento
eficiente y sustentable de los recursos marinos.

[INFORMACION CORPORATIVA]

Fomentar la
creacion de alianzas
estratégicas
dedicadas ala
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MEDIO AMBIENTE

El cuidado del medio ambiente y el manejo
sustentable de los recursos constituye para
Empresas Copecy sus afiliadas una politica
permanentey de largo plazo, que va mds alld del
cumplimiento de las normativas vigentes. Es un
compromiso que implica colaborar activamente
con los organismosy autoridades nacionales,
responder a las exigencias de los mercados,
contribuir a la preservacién de los ecosistemasy
dar sustentabilidad a los negocios.

Esasfcomo Arauco administra unared de parques
entre lasregiones del Maule y Los Rios, y posee
406 mil hectdreas de bosque nativo en Chile,
Argentina, Brasil y Uruguay. Ademds, la empresa
mantiene acuerdos de no sustitucién de bosque
nativo, efectlia catastros de especies originariasy
desarrolla programas de proteccién, conservacion
yrestauracion de los ecosistemas.

M4és atin, Arauco cuenta con un sistema de cadena
de custodia en susinstalaciones productivas,
gracias al cual conecta los productos finales con
su origen, verificando que el abastecimiento no
provenga de especies protegidas o sin certifica-
ciéon. Ademds, sus plantas de celulosa emplean en

el proceso de blanqueado la tecnologfa libre de
cloro elemental (ECF), mientras que sus planta-
ciones son gestionadas bajo practicas de manejo
forestal responsable. Todas sus dreas industriales
participan de Acuerdos de Produccién Limpiay
cuentan con modernas tecnologfasy equipamien-
tos para reducir el impacto ambiental.

Arauco también posee ocho plantas de
cogeneracion eléctrica a partir de biomasay dos
unidades de respaldo en Chile, que le permiten
autoabastecer sus necesidades energéticasen la
mayorfa de sus procesos industriales, guedando un
excedente disponible para serinyectado al Sistema
Interconectado Central. En tanto, en Argentina
cuentacondos plantas de cogeneracion eléctrica,
que totalizan una capacidad instalada de 78 MW,
yen Uruguay opera una con capacidad de 165 MW.
De esta manera Arauco reduce sus emisionesy par-
ticipa en el mercado internacional de Certificados
de Reduccién de Emisiones, CERs.

En tanto, Copec aplica estrictos controles a
todos sus procesos productivos y Ileva a cabo
diversas iniciativas para reducir sus emisiones
de CO,,tales como el proyecto “Via Limpia”, a
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través del cual busca resolver la dificultad que
los clientes tienen con el manejo del aceite
usadoy el retiro de los residuos que contienen
hidrocarburos, y el proyecto “Renova Copec”, que
incorpora en sus estaciones de servicio el uso de
energfas renovables. Mds alin, la empresa posee
un drea especializada a cargo del desarrolloy
promocién de una politica de salud, seguridad y
medio ambiente, que involucra a trabajadores,
contratistas, clientesy proveedores.

Abastible cuenta con estrictos estdndares sobre
emisiones y manejo de residuos industriales pe-
ligrosos, de manera de garantizar que todas sus
plantas productivasy centros de distribucion
cumplan con la normativa vigente. Ademds, ha
incorporado diversas aplicaciones que permiten
complementar el uso de gas licuado con ener-
gfas renovables, como la solar.

Por su parte, Metrogas utiliza el biogds originado en
la planta de tratamiento de aguas servidas La Farfana
en laelaboracién de gas de ciudad, reduciendo asfla
emisién de gases de efecto invernaderoy de otros
contaminantes. Durante 2015, la empresa finalizé

la construccion de la fase de metanizacion en esta
misma planta, la que le permitird aumentar la concen-
tracion de metano presente en el biogds desde 62% a
96%, para luego inyectarlo a su red de suministro.

Corpesca mantiene programas de Vigilancia
Ambiental del Ecosistema Marino, Monitoreo

y Control de Emisiones Liquidas, y Control de
Emisiones Gaseosas, de manera que los procesos
generen el menorimpacto posible en el entorno.
Asimismo, todos sus procesos cumplen con

lo establecido en el DS N°138,que normala
declaracion de emisiones a la atmdsfera, el

DS N°148, que regula el manejo de residuos
peligrosos, y el DS N°78, que hace referencia al
almacenamiento de sustancias peligrosas. Durante
2015, la compafifa inicié el proceso de medicién de
la huella de carbonoy de emisién de olores en sus
plantasde Iquique.

Las afiliadas cuentan con
estrictos sistemas de control en
todos sus procesos, de manera de
reducir las emisiones y minimizar
los impactos que puedan generar
las operaciones.

En tanto, Orizon procura que todas sus plantas
productivas cumplan con las exigencias dis-
puestas por la Ley General de Medio Ambiente
N°19.300, el DS N° 90y N° 609, que regula las
emisiones de residuos industriales Ifquidos, el
DS N°138, que norma la declaracién de emisio-
nesalaatmdsfera,y el DSN°78, que regula el
almacenamiento de sustancias peligrosas.

Alxar posee estrictos sistemas de control en todos
sus procesos, de manera de reducir las emisiones

y minimizar los impactos que se puedan generar
en las operaciones. Por otro lado, Mina Invierno
cuentacon tecnologias de tltima generacién para
minimizar la emisién de particulas en susinstala-
cionesy faenas productivas. Cabe mencionar que
ensus procesos utiliza una técnica de extraccion
del carbén conocida como rajo mavil, en que se va
rellenando las zonas excavadas a medida que seva
extrayendo el material. Ademds, posee un Area de
Compensacion Integrada de 690 hectdreas de su-
perficie, destinadas a la reforestacién con lengay
alarelocalizacién de especies afectadas, un vivero
de especies nativas construido como parte del plan
de reforestacion, y 5.400 hectdreas donde conviven
1.000 ovejasy 2.000 vacunos, lo que demuestra que
la actividad ganadera se puede realizar de manera
simultdnea con la extraccién carbonifera.

[INFORMACION CORPORATIVA |
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SEGURIDAD OPERACIONALY
CAPACITACION LABORAL

El cuidado por la seguridad de las condiciones en
que los distintos productos llegan a los clientes,
el bienestarintegral de los trabajadoresy su
permanente capacitacién son una preocupacion
tanto para Empresas Copec como para sus
afiliadas. Es por ello que las compafifas cuentan
con estrictos reglamentos internosy manuales
de procedimiento, conforme a los mas exigentes
estdndares nacionales e internacionales.

Porsu parte, la afiliada Arauco mantiene vigentes
en todas sus instalaciones industriales las
certificacionesinternacionales SOy OHSAS,
eimplementa en forma permanente planes

de capacitacién para potenciar la gestién en
prevencién de riesgos, el cumplimiento de los
estdndares de seguridad, laidentificacion de
posibles contingenciasy el uso de herramientas
de prevencion, entre otros.

Copec aplica estrictas medidas de seguridad
en el transporte y almacenamiento de
combustibles, tales como planes de
contingencia en plantas, estaciones de
servicioy terminales maritimos, sistemas

de controly prevencién contra incendios,
derramesy accidentes, seguimiento satelital
de los camiones estanque, y programas de
capacitaciony evaluacién de los conductores.

Asuvez, Sonacol realiza controles permanentes a
todos los procesos de transporte de combustibles
y efectlia seguimiento remoto a sus valvulas,
ductos einstalaciones para evitar fallasy fugas.
Ademds, lleva a cabo diversos programas para

sus trabajadores orientados a mejorar su calidad
de vida. En 2015, la compafifa recibié por cuarto
afio consecutivo la certificacion en el Programa
PEC Excelencia de la Mutual de Seguridad, y fue
reconocida por esta misma institucion entre las
empresas con mds alto rendimiento en temas de
Seguridad y Salud Ocupacional.

Porotrolado, Sonamar cuenta con
procedimientos y muestreos en las operaciones
de cargay descarga de combustiblesy planes

de capacitacion para el personal de cubierta

que interviene directamente en los trabajos de
transferencia de combustible. Cabe mencionar
que la empresa posee la Certificacién en
Seguridady Salud Ocupacional del Programa
Empresa Competitiva de la Mutual de Seguridad y
todos sus buques se encuentran certificados por
exigentes normas internacionales de navegacion.
Asimismo, Sonamar posee una estricta Politica
de Salud, Seguridad, Calidad, Medio Ambiente y
Proteccion, que es difundida activamente entre
todos sus trabajadores.

Entanto, Abastible lleva a cabo controles
periddicos a los camiones granelerosy a sus
conductores, einvolucra a todas sus afiliadas,
proveedoresy contratistas en el Sistema de
Gestion de Seguridad, el que establece exigencias
para el almacenamiento, transporte y entrega de
gas.Aloanterior se suma el Sistema Integrado
de Emergencias en el Transporte (SIET), que tiene
como objetivo prevenir accidentes en el proceso
de transporte de gasy preparar a la organizacion

[INFORMACION CORPORATIVA]
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ante eventuales emergencias. Cabe destacar

que en enero de 2015 la compafifa obtuvo la
certificaciéon Trinorma (Seguridad, Calidad y Medio
Ambiente) para el proceso de abastecimiento,
almacenamiento y distribuciéon granelenla
Region Metropolitana.

Finalmente, Metrogas cuenta con el programa
Metroprey, el que busca fomentar la gestion

en el dmbito de la prevencién de riesgosy

salud ocupacional a través de la deteccidn,
identificacion, evaluacién, control y monitoreo de
los riesgos.

En tanto, Alxar posee estrictos sistemas de
control, de manera de garantizar altos niveles de
seguridad en la manipulaciény almacenamiento
de residuos e insumos, y realiza periédicamente
capacitaciones a sus trabajadores en materia de
prevencién de accidentesy seguridad.

[INFORMACION CORPORATIVA]

STAR INTEGRAL
S TRABAJADORES

Empresas Copec y sus
afiliadas cuentan con
estrictos reglamentos
internos y manuales de
procedimiento, conforme
a los mds exigentes
estdndares nacionales e
internacionales.
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RESULTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

Durante 2015, Empresas Copec registré una utilidad
consolidada, neta de participaciones minoritarias,
de MMUSS 539, cifra inferior en 37,0% respecto

al resultado registrado a diciembre de 2014. Esta
variacién se explica principalmente por un menor
resultado no operacional de la Compafifa, originado
por menores resultados en asociadas y negocios
conjuntosy unadisminucién en otras ganancias
asociadas alaventadel 25% de la propiedad de la
asociada Guacolda en 2014.

MARGEN BRUTO

Elmargen bruto de la Compafifa disminuyd 5,4% con
respecto al afio anterior, alcanzando a MMUSS 3.062.
Este fue aportado principalmente por las afiliadas
Arauco por MMUSS 1.635; Copec por MMUSS 1.100;
Abastible por MMUSS 242; Sonacol por MMUSS 49;

e lgemar por MMUSS 39.

RESULTADO OPERACIONAL

El resultado operacional anotdé una caida de 2,9%
consecuencia de menores ingresos en los negocios de
madera aserrada, panelesy forestal.

Lo anterior fue compensado por mayores volimenes
vendidos de celulosa provenientes de Montes del
Plata, unincremento en lasventas de combustibles
liquidos en Chile, tanto en el canal industrial

como concesionario, y en Colombia, Republica
Dominicana, Panamdy Ecuador,y un crecimiento en
los margenes de gas licuado en Chiley Colombia.

OTROS RESULTADOS

Elresultado no operacional, por su parte, disminuyd
MMUSS 435 principalmente por un menor resultado
enasociadasy negocios conjuntos, originado por el
deterioro registrado en la afiliada Laguna Blanca por
MMUSS 145, relacionado con los menores precios
internacionales del carbdn. Alo anterior se agrega
unadisminucién en otras ganancias asociadas a
laventa de Guacolda en 2014y una caida en otros
ingresos producto de una menor revalorizacién de
activos biolégicos. Lo anterior fue compensado por
menores otros gastos por funcién.

UTILIDAD DEL EJERCICIO
Millones de délares
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SECTOR
FORESTAL

CeLuLOSA ARAUCO Y CONSTITUCION

Durante el perfodo, Celulosa Arauco y Constitucion
alcanzdé una utilidad de MMUSS 363, que se
compara desfavorablemente con los MMUSS 432
registrados en el perfodo anterior. La diferencia

se explica fundamentalmente por una menor
revalorizacién de activos bioldgicos, diferencias
de cambio més desfavorables y mayores costos
financieros. El resultado operacional, por su parte,
disminuyd debido a los menores ingresos en los
negocios de madera aserrada, panelesy forestal.

En términos operacionales, los ingresas disminuyeron
3,7% con respecto al perfodo anterior. En el caso de Ia
celulosa, en tanto, se registré un crecimiento de 0,9%

SECTOR
COMBUSTIBLES

CoPEC

En el perfodo, |a filial Compafifa de Petrdleos de Chile
Copecalcanzé una utilidad de MMS$197.042, que

se compara favorablemente con los MM$ 116.129
registrados en 2014.

En términos operacionales, el resultado aumenté
15,4%, asociado a mayores volimenes de venta

en Chile, Colombia, Ecuador, Panamdy Replblica
Dominicana. Lo anterior se vio compensado por un
efecto negativo en la revalorizacion de inventarios.

Las ventas fisicas en Chile alcanzaron a 10,0 millones
dem? loque representa un aumento de 6,1% con
respecto al perfodo anterior, consecuencia de un
crecimiento de 9,2% en lared de estaciones de servicio
yde 3,4% en el canal industrial. Con todo lo anterior, la
participacion de mercado totalizé 60,6%.

Por su parte, las ventas fisicas de combustibles de Terpel
en Colombia, Panama, Ecuadory Republica Dominicana
aumentaron7,2%, 4,1%, 3,3% Yy 2,1%, respectivamente.

enlasventas, originada por un alza en los volimenes
de venta de7,9%, correspondientes a la produccién de
la Planta Montes del Plata, en Uruguay. En tanto, los
precios de venta experimentaron una caida de 5,3%.

Porsu parte, los ingresos asociados a paneles,
incluyendo las ventas de energfa, disminuyeron

5,0% debido a una baja de 8,3% en los precios de venta.
Lo anterior se vio parcialmente compensado por un
crecimiento en los voltimenes de venta de 4,3%.

En el casode la madera aserrada, los ingresos
descendieron 10,0%, como consecuencia de una caida
en losvollimenes de venta de 10,5%.

Entanto, el resultado no operacional fue menos
desfavorable que el afio anterior, como consecuencia
de mayoresingresos financierosy ganancias
procedentes de asociadas y negocios conjuntos, y
diferencias de cambio mds favorables.

ABASTIBLE

Durante el perfodo, Abastible alcanzé una utilidad

de MMS 34.645, lo que representa un aumento de
38,4%. Por su parte, el resultado operacional se
incrementd 54,8% debido principalmente a mayores
margenes, tanto en Chile como en Colombia, y mayores
voltimenes de venta en Chile. En tanto, el resultado no
operacional disminuyé en MMS 2.709, consecuencia

de mayores costos financieros y diferencias de cambio
mds desfavorables.

Las ventas fisicas de la compafifa en Chile totalizaron
434 mil toneladas de gas licuado, cifra superior en

1,6% a 2014, llevando su participacién de mercado a
37,0%. En tanto, en Colombia, Inversiones del Nordeste
totalizé ventas fisicas por 197 mil toneladas de gas

[RESULTADOS FINANCIEROS |
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licuado, lo que representa un aumento de 0,4% con
respecto al afio anterior, y alcanzé una participacion de
mercado de 35,3%.

SONAcCOL

En términos acumulados, el resultado de Sonacol
alcanzé a MMS 21.019, lo que representa un aumento
de MMS 952 respecto al afio anterior. Este incremento
se explica principalmente por un crecimiento de 4,5%
enlos volimenes transportados por oleoductos.

~n

SECTOR
PESQUERO

PESQUERA IQUIQUE-GUANAYE

Durante el periodo, lgemar registré una pérdida de
MMUSS 17,6, que se compara desfavorablemente
con la ganancia de MMUSS 4,7 registrada en 2014,
consecuencia de un menor resultado operacional
y menores resultados provenientes de asociadas

y negocios conjuntos, debido a los efectos de la
depreciacién del real brasilefio sobre la deuda de la
afiliada Selecta.

En términos operacionales, el resultado alcanzé a
MMUSS 3,2, lo que representa un decremento de
MMUSS 21,0 con respecto al ejercicio anterior.

Lasventas fisicas de harina alcanzaron a

24,2 mil toneladas, inferior en 28,5% a la del
perfodo anterior. En tanto, las ventas fisicas de
aceite de pescado alcanzaron a 5,4 mil toneladas,
57,0% menos que el afio pasado, mientras que se
comercializaron 2,1 millones de cajas de conservas,
9,6% inferior al periodo anterior. Por su parte,
las ventas de congelados alcanzaron las 13,5 mil
toneladas, 35,2% menos que el afio pasado. La
pesca procesada llegé a 174 mil toneladas, lo que
representa una cafda de 17,5%.

METROGAS

Durante el afio, Metrogas registré una utilidad de
MMS 54.236, que se compara desfavorablemente con
los MMS 82.685 registrados en 2014, consecuencia

de menores margenesy mayores gastos de
administracion.

Las ventas fisicas totales mostraron un crecimiento de
14,6%, que se explica principalmente por un aumento
de 38,5% en el abastecimiento a las compafifas de
generacion eléctrica, y 5,8% Yy 1,6% en las ventas
industrialesy residenciales, respectivamente.

En términos de precios, el aceite de pescadoy

las conservas registraron un aumento de 3,1%y
3,9%, respectivamente. En tanto, los precios de los
congelados presentaron una disminucién de 10,8% y
los delaharina de pescado se mantuvieron estables.

CORPESCA

Elresultado acumulado a diciembre fue una pérdida
de MMUSS 17,1, que se compara negativamente

con laganancia de MMUSS 16,6 registrada en el
perfodo anterior. Lo anterior es consecuencia de una
diferencia de cambio mds desfavorable y menores
resultados provenientes de asociadas y negocios
conjuntos debido a los efectos de la depreciacién del
real brasilefio sobre la deuda de la afiliada Selecta.

Anivel operacional, la empresa experimentd un
incremento en sus resultados de MMUSS 10,4,
como consecuencia de mayores precios de harinay
aceite de pescado de 17,1% y 6,6%, respectivamente.
Lo anterior estuvo compensado en parte por
unadisminucién en los volimenes de venta

de harinay aceite de pescado en 28,6% y 5,4%,
respectivamente. La pesca procesada, por su parte,
alcanzé a 416 mil toneladas, lo que significa un
descenso de 33,7% con respecto al afio anterior.

[RESULTADOS FINANCIEROS |
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ESTADO DE SITUACION

FINANCIERA

AcTivos

Al 31de diciembre de 2015, los activos corrientes
consolidados disminuyeron en 15,9% en relacién a
los existentes al 31de diciembre de 2014. En esta
variacién destaca principalmente una baja en
efectivoy equivalentes de efectivo, producto de
una menor deuda financiera de la afiliada Arauco,
una cafda en los deudores comercialesy otras
cuentas por cobrar de la afiliada Copec, asociada a
los menores precios del petréleo, y una disminucién
enlascuentas por cobraraentidades relacionadas
en la afiliada Camino Nevado, consecuencia del
deterioro reconocido en el presente ejercicio.

Los activos no corrientes al 31de diciembre de
2015 disminuyeron 6,2% en comparacion con

los registrados el ejercicio 2014. Esta variacién

se explica por una disminucién en propiedad,
plantay equipos, inversiones contabilizadas
utilizando el método de la participacién, cuentas
por cobrar a entidades relacionadasy activos
intangibles distintos de la plusvalfa, consecuencia
principalmente del efecto por el aumento del tipo
de cambio.

Pasivos

Los pasivos corrientes disminuyeron 33,5% debido
a menores otros pasivos financieros corrientes,
principalmente en las afiliadas Arauco y Copec,

y una cafdaen las cuentas por pagar comerciales
y otras cuentas por pagar, esencialmente enla
afiliada Copec.

En tanto, los pasivos no corrientes descendieron

5,8% con respecto al ejercicio anterior, consecuencia
de una menor deuda de la afiliada Arauco y dela
desconsolidacién de la asociada Golden Omegaen la
afiliada Igemar. Aello se suma una disminucién en los
pasivos por impuestos diferidos consecuencia del alza
en el tipo de cambio.

PATRIMONIO

El patrimonio de la Compafifa disminuyé con respecto
adiciembre de 2014 en 3,9%, como resultado de una
disminucion en otras reservas por el efecto del alzaen
el tipo de cambio sobre aquellas afiliadas que llevan su
contabilidad en moneda distinta al délar.

Enrelacién alos dividendos, la Compafifa pagd en
mayo de 2015 un dividendo de USS 0,142471 por accion,
con cargo al resultado del afio anterior. En diciembre, |a
Compafifa distribuyé también un dividendo provisorio
de USS 0,059027 por accién, con cargo a la utilidad del
ejercicio del afio 2015.

Por tltimo, al 31de diciembre de 2015 el valor libro de
lasacciones de Empresas Copec fue de USS$ 7,201y la
utilidad poraccién, de USS 0,44.

[RESULTADOS FINANCIEROS |
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PLAN DE INVERSIONES mantenimiento de las actividades productivas

El plan base deinversiones para 2016 de la Compafifa. Cerca de 64% estd orientado al
compromete recursos por aproximadamente sector forestal, 32% al sector combustibles, 2% al
USS$1.192 millones, destinados al crecimientoy sector pesqueroy 2% a otras actividades.
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Empresas Copec

Miles de délares

Activos corrientes
Activos no corrientes
Total Activos
Pasivos corrientes
Pasivos no corrientes

Total Pasivo Exigible

Capital emitido
Otrasreservas
Ganancias acumuladas

Patrimonio neto atribuible a la controladora

Participaciones no controladoras
Total Patrimonio

Total Pasivos y Patrimonio

Miles de délares

Ingresos
Costo de ventas
Margen Bruto

Gastos de administraciony ventas
Participacion en asociadas y negocios conjuntos
Costos financieros netos

Diferencia de cambio

Otros

Ganancia antes de impuesto

Impuestos

Ganancia

Ganancia atribuible a participacién controladora
Ganancia atribuible a participacién minoritaria
Ganancia

2015

5.132.503
14.804.133
19.936.636
1.937.167
8.143.596
10.080.763

686.114
(1.300.692)
9.974.213
9.359.635

496.238
9.855.873
19.936.636

2015

18.160.142

(15.097.992)
3.062.150

(1.978.813)
(125.940
(274.892

(60.478)
135.382
757.409

)
)

(186.440)
570.969

539.307
31.662

570.969

2014

6.105.504
15.785.464
21.890.968
2.913.576
8.641.265
11.554.841

686.114
(598.117)
9.651.252
9.739.249

596.878
10.336.127
21.890.968

2014

23.854.696
(20.619.044)
3.235.652
(2.120.488)
77.237
(292.973)
(40.196)
364.985
1.224.217

(323.209)
901.008

855.555
45.453
901.008
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RESULTADOS PRINCIPALES AFILIADAS Y ASOCIADAS

Participacion 2015 2014
directa
.
Forestal (millones de ddlares)
Celulosa Arauco 99,978% 362,7 432,0
Forestal Arauco 0,052% 67,3 91,4
Arauco Internacional 141,6 42,8
Arauco Bioenergia (1,2) (0,3)
Paneles Arauco 16,3 35,8

Combustibles (millones de pesos)

Copec 99,999% 197.042 116.129
Abastible 99,048% 34.645 24.486
Sonacol’ 52,686% 21.019 20.067
Metrogas 39,830% 54.236 82.685

Pesca (millones de ddlares)

lgemar” 81,933% (17,6) 47
Corpesca A 16,6
Orizon (14,5) 34

Otras inversiones (millones de ddélares)

Camino Nevado 100,000% (182,9) (25,1)
Alxar Minerfa (13,4) (8,3)
Laguna Blanca (3387) (38,9)

Inmobiliaria Las Salinas 100,000% (0,5) (0,4)

*Representa porcentaje de participacion a través de Copecy Abastible.
**|ncluye porcentaje de participacion a través de Sercom.

[RESULTADOS FINANCIEROS |

)



E NEGOC

I0S

Q.



‘ Memoria Anual 2015

(9, ]
~N

[AREAS DE NEGOCIOS]

SECTOR



Memoria Anual 2015
Empresas Copec

Ul
o)

~N

ARAUCO

Celulosa Araucoy Constitucion S.A. se fundd en
1979, luego de la fusidn de Celulosa Arauco S.A.

y Celulosa Constitucion S.A. Actualmente, la
compafifa se ubica entre las principales empresas
forestales de América Latina en términos de
superficie y rendimiento de sus plantaciones,
fabricacion de celulosa de mercado, maderas,
panelesyenergia. Adicionalmente, Arauco ofrece
una amplia variedad de productos sustentablesy de
calidad para laindustria del papel, la construccién,
el embalaje y la muebleria, de manera de contribuir
a mejorar la vida de las personas.

Porotro lado, la compafifa posee una operacion
integrada de la cadena productiva y una estructura
comercial capaz de analizar oportunamente la
demanday detectar con rapidez los requerimientos
delos clientes, permitiendo adaptar el mix de
produccién a las condiciones del mercado, tomar las
mejores decisiones de inversién y reducir el impacto
de las fluctuaciones en los costos de los insumos.

Complementariamente, Arauco mantiene un
cuidadoso plan de inversiones, utiliza avanzadas
técnicas de manejo forestal y cuenta con
importantes ventajas competitivas, tales como el
répido crecimiento y corto ciclo de cosecha de sus

[AREAS DE NEGOCIOS]

)

bosques, las condiciones Unicas de sueloy clima,
las economias de escala de susinstalacionesy la
proximidad a los puertos de embarque.

La compafifa cuenta con 1,7 millones de hectdreas
distribuidas en Chile, Argentina, Uruguay y Brasil.
Enlos tres primeros pafses, la compafifa posee
siete plantas de celulosa, con una capacidad para
producir 3,9 millones de toneladas al afio y nueve
aserraderos que producen anualmente 3,0 millones
de m® de madera. En tanto, en Chile, Argentina,
Brasil, Estados Unidos y Canadéd tiene 17 plantas
de paneles, las que totalizan una capacidad de
produccién de 6,6 millones de m? al affo.

Adicionalmente, Arauco cuenta en Chile con

ocho plantas de generacion eléctrica a partir de
biomasay dos unidades de respaldo, totalizando
unacapacidad instalada de 606 MW. En Argentina
posee dos plantas de generacién, con una
capacidad instalada de 78 MW, y en Uruguay
cuentaconunaplantade generacion, cuya
capacidad instalada alcanza a 165 MW.

Durante 2015, la produccién total de Arauco
alcanzo a 3,6 millones de toneladas de celulosa,
2,7 millones de m® de madera aserraday
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5,4 millones de m* de paneles. Las ventas, en
tanto, totalizaron USS 5.147 millones, que
correspondieron en 45,9% a celulosa, 36,5% a
paneles, 14,7% a madera aserraday 2,9% a otros
productos. Del total, un 91,7% se destind al exterior,
siendo Asiay América los principales mercados.

En materia de inversiones, la compafifa recibié la
aprobacién ambiental para producir pulpa textilen la
planta Valdivia. Esta iniciativa considera unainversién
de USS 185 millones y permitird a Arauco ofrecer un
nuevo producto, el que es utilizado como materia
primaen la fabricacién de fibras textiles como Rayén o
Viscosa, papel celofdny filtros, entre otros.

Adicionalmente, Arauco inicié las obras del nuevo
sistema de tratamiento de efluentes en la planta
Arauco, que considera la construcciéon de una
instalacién de tratamiento bioldgico, de dltima
generacién, que permitird procesar de forma atn
mds eficiente los efluentes que se generen en

las actuales Ifneas de produccién, la futura Linea
3yotrasinstalaciones del Complejo Industrial
Horcones. Estas obras demandardn unainversion
total de USS120 millones y se estima que finalicen
en mayo de 2017. Cabe mencionar que ellas forman
parte del proyecto Modernizacion Ampliacién de la
Planta de Arauco (MAPA), que permitird incrementar
la capacidad de produccién del complejo hasta

2,1 millones de toneladas anuales de celulosa.

Entanto, en Uruguay, la Planta de Celulosa Montes
del Plata consolidd su operacién luego de concluir
suetapa de puesta en marchay alcanzar su
capacidad de produccion anual de 1,3 millones de
toneladas de fibra de eucalipto.

Durante 2015, la compafifa anuncid la construccion
de unanueva planta de paneles aglomerados
(MDP) en Grayling, Michigan, Estados Unidos, que
contard con una capacidad de produccién anual

de 750 mil m® de paneles. El proyecto, que implica
unainversion de USS 325 millones, contempla dos

Ifneas de melaminay una linea de impregnacion,
la generacién de 250 puestos de trabajo directos,
asfcomo diversos beneficios para el desarrollo
econémicoy comunitario de la zona.

Paralelamente, Arauco acordd adquirir el 50% de la
sociedad espafiola Tafisa, que fabricay comercializa
paneles de madera del tipo OSB, MDF y PB, y madera
aserrada, a través de 2 plantas de panelesy un aserradero
en Espafia; 2 plantas de panelesy una deresinaen
Portugal; 4 plantas de paneles en Alemaniay2en
Sudafrica. Estasinstalaciones totalizan una capacidad
de produccién anual de 4,2 millones de m*de panelesy
representardn unainversion de USS 150 millones.

Unavez concretada la operacién, la compafifa se
situard en el segundo lugar del ranking mundial de
productores de paneles, alcanzando una produccion
anual de 9 millones de m? e ingresando con sus
productos a nuevos continentesy mercados.

Asimismo, la compafifa invirtio USS 30 millones en
la Planta de Bennettsville, en Carolina del Sur, con
el objetivo de aumentar la capacidad de produccién
de paneles aglomerados y melaminizados en 100 mil
m?anuales.

Porotro lado, se inicié la construccién del Campus
Arauco, un Centro de Formacién Técnica que
demandard unainversion de USS 8,5 millonesyy
permitird entregar una educacién de excelencia a
los jovenes de la Provincia de Arauco graciasauna
alianza con Duoc- UC.

Finalmente, la compafifa participé como
auspiciador oficial del Pabellén de Chile en la Expo
Mildn 2015. La obra fue disefiada por el arquitecto
Cristidn Undurraga y requirié mds de 1.200 m3 de
madera de pino.

En 2016, Arauco continuard trabajando por
desarrollar productos forestales que contribuyan a
mejorar la vida de las personas.

[AREAS DE NEGOCIOS]
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2015 2015
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Forestal Arauco mantiene un sélido compromiso
con lasustentabilidad, el cuidado del medio
ambiente y el desarrollo de la comunidad, lo

que permite asegurar que la materia prima
utilizada corresponda a un recurso renovabley
sus operaciones se lleven a cabo bajo un manejo
forestal responsable.

En Chile cuenta con 559 mil hectdreas de pino radiata,
157 mil hectdreas de eucalipto, 3 mil hectdreas de
otras especies, 211 mil hectdreas de bosque nativo y
177 mil hectareas para forestacion y otros usos. En
tanto, en Argentina, Brasil y Uruguay la compafifa ha
conformado un patrimonio de 147 mil hectdreas de
pino taeday elliotti, 139 mil hectdreas de eucalipto,
18 mil hectdreas de otras especies, 195 mil hectdreas
de bosque nativoy 64 mil hectdreas destinadas a
forestacion y otros usos. Cabe mencionar que estos
activos constituyen la base de la competitividad de
todas las dreas de negocio de Arauco.

Por otra parte, lacompafifa mantiene un
permanente compromiso con la conservacion del
bosque nativo en sus predios, para ello cuenta con
estrictos programas de proteccién y conservacion
y sistemas de monitoreo de alto estdndar que

FORESTAL

permiten identificar cambios e impulsaracciones de

prevenciény restauracion.

Asimismo, en todas las Areas de Alto Valor de
Conservacion, es decir, zonas forestales de cardcter
excepcional o de importancia critica, se realiza una
gestion de identificacidn, practicas de manejoy
monitoreo con el objetivo de mantener o aumentar
su alto valor de conservacion.

Porotra parte, todas las plantaciones son
gestionadas bajo practicas de manejo forestal
responsabley las operaciones cuentan con estrictos
estdndares ambientales.

Mds aln, la compafifa cuenta con el sistema de
log merchandising, que permite optimizar el uso
del recurso forestal, analizando en tiempo real
las caracterfsticas de cada rollizo y definiendo los
cortes mds eficientes que permitan maximizar
suvaloreconémico. También, posee el equipo CT
Log, que consiste en un escaner de rayos X para
rollizos que reconstruye imagenes transversales
en 3D, de manera de detectary medir largos,
didmetros, volumen y curvaturas, ademas de
dafios en la madera, nudos, rajaduras, conicidad,

[AREAS DE NEGOCIOS]
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ovalidad, contenido de humedad y densidad,

entre otros aspectos. Finalmente, tiene un plan de
mecanizacion de faenas forestales con el objetivo
de eliminar la presencia de trabajadores en sitios de
riesgo potencial.

Aestasiniciativas se suma laimplementacién del
programa Cero Espera Forestal, que corresponde
aun trabajo conjunto con los contratistas del
transporte, para optimizar el flete de materias
primas desde el bosque hacia las plantas.

Complementariamente, |a filial Bioforest
desarrolla iniciativas de investigacion avanzada

COSECHA DE MADERA

Millones de m?

30

2 23
20

en dreas como biotecnologia, genética, proteccion
fitosanitaria, silvicultura y estudios sobre las
caracterfsticas y propiedades de los distintos tipos
de madera, ademés de procesos de optimizacién
dela pulpa einvestigaciéon para nuevos usos de la
celulosay paneles.

Durante 2015, Arauco cosechd 22,5 millones de m® de
rollizosy comprd a terceros 11,5 millones de

m?* de rollizos, astillas y material combustible. En
tanto, 32,7 millones de m* fueron destinados a plantas
de celulosa, panelesy aserraderos de la empresa, y

2,4 millones de m® fueron vendidos a terceros.

INVENTARIO DE PLANTACIONES
Miles de hectdreas

~

1.200
296
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CELULOSA

Celulosa Arauco es una de las mayores productoras de
celulosa de mercado en el mundoy unadelas principales
compafifas exportadoras no mineras del pafs.

En Chile, la compafifa elabora celulosa a partir de pino
radiata (fibra larga) y eucalipto (fibra corta). En Argentina
se fabrica de pino taeda (fibra larga) y en Uruguaylo
hace a partirde eucalipto (fibra corta). De este modo,
dependiendo de la materia prima utilizada y el proceso
de elaboracidn se obtienen tres tipos de celulosa:
blanqueada o kraft, cruda o sin blanquear, y fluff.

Paraello, Arauco es propietaria de las plantas Arauco,
Constitucidn, Licancel, Nueva Aldea y Valdivia en Chile,
Alto Parand en Argentinay Montes del Plata en Uruguay,
atravésde unjointventure con la empresa sueco-
finlandesa Stora Enso. Ellas totalizan una capacidad

de produccién de 3,9 millones de toneladas al afioy
cuentan conlas mds altas certificaciones nacionales
einternacionalesy, en Chile, operan bajo el programa
Lean Manufacturing, que busca minimizar los residuos
y disminuir los tiempos de produccién, de manera de
elevarla capacidad operacional de las plantas y entregar
productos de alta calidad.

Durante 2015, la produccién total de la compafifa totalizé
3,6 millones de toneladas, 10,2% superior al perfodo
anterior, la que fue comercializada principalmente en
Asia, Europay América Latina. De esta manera, Arauco
alcanzo una participacién en las ventas mundiales de
7,2% en celulosa blanqueada de pino, 4,4% en celulosa
blanqueada de eucaliptoy 24,2% en celulosa cruda.

Paralelamente, Arauco recibié de manera unanimela
aprobacién ambiental para el proyecto de pulpa textil en
la planta Valdivia. Esta iniciativa considera unainversién
de USS$ 185 millonesy permitird a la compafifa, una

vez que se ejecute, serla primera en el pafs en producir
este tipo de celulosa, la que es utilizada como materia
primaen la fabricacién de fibras textiles y usos médicos,
generando un producto innovadory de mayor valor
agregado, y diversificando la oferta al mercado.

Porotro lado, la compafifainicié las obras del nuevo
sistemade tratamiento de efluentes en la planta
Arauco, que considera la construccién de unainstalacion

de tratamiento bioldgico, de Ultima generacién, que
permitird procesar de forma atin mds eficiente los
efluentes que se generen en las actualeslineas de
produccidn, la futura Linea 3y otras instalaciones del
Complejo Industrial Horcones. Estas obras demandaran
unainversion total de USS 120 millones y se estima que
finalicen en mayo de 2017. Cabe mencionar que ellas
forman parte del proyecto Modernizacién Ampliacién de
la Planta de Arauco (MAPA), que permitird incrementar la
capacidad de produccién del complejo hasta 2,1 millones
de toneladas anuales de celulosa.

Entanto, en Uruguay, la Planta de Celulosa Montes
del Plata consolidé su operacién luego de concluir su
etapa de puestaenmarchay alcanzar su capacidad
de produccién anual de 1,3 millones de toneladas de
fibra de eucalipto.

VENTAS CELULOSA
Miles de toneladas

4.000 3.549

3.200 .
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PRODUCCION CELULOSA
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Sin blanquear
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MADERAS

Arauco Maderas nace en 2015 con el objetivo de
integraren una Unica entidad las operaciones
de maderay de paneles, las que antes se
encontraban en Paneles Arauco, Aserraderos
Arauco y Arauco Distribucién.

Enla actualidad, la compafifa es el principal
productor de maderas en el hemisferio sury uno

de los mds relevantes a nivel mundial, gracias
alacalidad y variedad de sus productos, y a

una eficiente estrategia de comercializaciény
distribucién. Elabora una amplia variedad de
productos de madera aserrada, terciadosy molduras
con distintos grados de terminacién, apariencia

y procesos de valor, para la arquitectura, disefio,
construcciéon, embalajey remodelacion.

En Chile, la empresa cuenta con cinco plantas de
paneles, donde se elaboran tableros terciados,
aglomerados, MDF y HB, con una capacidad total
de produccion de 1,6 millones de m®. Ademas, posee
siete aserraderos operativosy cuatro plantas de
remanufactura con una capacidad productiva de
2,6 millones de m* de aserrio, 2,0 millones de m* de
secado y 408 mil m®de remanufactura.

En Argentina posee dos plantas de paneles en las
cuales se fabrican tableros MDF y aglomerados,
con capacidades de produccion anual que alcanzan
a300 mil m®y 260 mil m?, respectivamente. A

ellas se suman un aserraderoy una planta de
remanufactura con una capacidad productiva de
318 mil m* de aserrioy 67 mil m* de remanufactura.

Por su parte, en Brasil tiene dos plantas de paneles
con capacidad para fabricar 1,3 millones de m® de
tableros MDF y 310 mil m* de aglomerados.

Asuvez, en Estados Unidosy Canadéa posee
ocho plantas, con capacidad total para producir
anualmente, 1,5 millones de m* de paneles MDF y
1,4 millones de m3 de aglomerados.

Durante 2015, la produccién total de tableros
alcanzd a 5,4 millones de m?, que se comparan
con los 5,2 millones de m3*de 2014. Como en afios
anteriores, las ventas de paneles estuvieron
dirigidas principalmente a América Latina, Asia
y Estados Unidos. En tanto, la produccién total
de madera aserrada Ilegé a 2,8 millones de m?,

lo que representa unavariacién negativa de

[AREAS DE NEGOCIOS]
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5,1% en relacion a la registrada el afio anterior.

Por su parte, las ventas fueron destinadas
mayoritariamente a Asia.

Paralelamente, en términos operacionales la
compafifa continud desarrollando proyectos

VENTAS MADERA ASERRADA
Miles de m?
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enfocados en mejorar la productividad y
rendimiento de los procesos bajo el estandar de
“Operacion Impecable”y en impulsar una gestion
comercial orientada a entregar un mayor valor

al cliente a través del amplio mix de productos
comercializados alrededor del mundo.

VENTAS PANELES
Miles de m?

~

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000 —

1.000

0

[AREAS DE NEGOCI0S]

5.08




Memoria Anual 2015
Empresas Copec

(=)}
(o)}

~N

ARAUCO
TERNACIONAL

Y

Arauco es unade las principales empresas

productoras de celulosa, panelesy tablerosen el
mundo. Tiene una importante red de oficinas en
Argentina, Australia, Brasil, Canada, China, Colombia,
Dubai, Estados Unidos, Holanda, Japén, Méxicoy
Perd, y dispone de centros operativos en Argentina,
Brasil, Chile, Uruguay y América del Norte.

Ademds, la compafifa es propietaria de 132 mil
hectdreas de plantaciones en Argentina, 100 mil
hectdreas en Brasil y 72 mil en Uruguay.

Particularmente, en Argentina cuenta con un
aserradero con capacidad para producir 318 mil

m? de madera aserrada al afio, una planta de
remanufactura con capacidad para generar 67 mil

m> anuales, una de paneles MDF con capacidad de
produccién de 300 mil m® al afio, una de aglomerados
con capacidad para fabricar 260 mil m® al afio, una
planta deresinasy unade celulosa blanqueada

y fluff con capacidad total para generar 350 mil
toneladas anuales.

En Uruguay, a través de un joint venture con la
empresa sueco-finlandesa Stora Enso, posee una
planta de celulosa con capacidad para producir

[AREAS DE NEGOCIOS]
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1,3 millones de toneladas de celulosa de eucalipto,
ademds de un puertoy una unidad generadora de
energfa, en base a recursos renovables, con 165 MW
de capacidad.

En tanto, en Brasil, posee dos plantas de paneles
MDF, que producen 1,3 millones de m? al afio, una
de aglomerados con capacidad anual de 310 mil m?,
unaderesinasy el 20% de una planta productora
de papel, con capacidad de produccién de 250 mil
toneladas anuales.

En Estados Unidos y Canadd cuenta con ocho
plantas, con capacidad para producir anualmente
1,5 millones de m® de paneles MDF y 1,4 millones de
m?de paneles aglomerados.

Durante 2015, Arauco invirtié USS 30 millones
enlaPlanta de Bennettsville, en Carolina del
Sur, con el objetivo de aumentar la capacidad
de produccién de paneles aglomeradosy
melaminizados en 100 mil m? anuales.

Asimismo, inicié la implementacién de un nuevo
proyecto en la localidad de Grayling, ubicada
en el Estado de Michigan, con la finalidad de
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construir una planta con capacidad para producir
750 mil m* de tableros aglomerados. La inversién
alcanzard a USS 325 millones y se espera que
esté operativa en 2018.

Por otra parte, Arauco firmé un acuerdo de
suscripcion de acciones por el 50% del capital
de la sociedad espafiola Tafisa, filial del grupo
portugués Sonae, que fabricay comercializa
paneles de madera del tipo OSB, MDF y PB, y
madera aserrada, a través de la operacién de

2 plantas de panelesy un aserradero en Espafia;

2 plantas de panelesy una deresina en Portugal;
4 plantas de paneles en Alemaniay 2 en Sudéfrica.

Estasinstalaciones productivas totalizan una
capacidad anual de 4,2 millones de m* de paneles
y la adquisicién representard una inversién de
USS 150 millones. Una vez concretada la operacién
la compafifa se situard en el segundo lugar del
ranking mundial de productores de paneles,
alcanzando una producciéon anual de

9 millones de m? e ingresando con sus productos
anuevos continentes y mercados.

[AREAS DE NEGOCI0S]
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Compafifa de Petréleos de Chile S.A,
Copec, se formé en 1934 para
comercializary distribuir combustibles
en el pafs. En 2010, inicid su proceso
deinternacionalizacién, luego de
ingresar a la propiedad de la empresa
colombiana Terpel.

En Chile, la compafifa cuenta con

627 estaciones de servicio entre Arica

y Puerto Williams, 90 tiendas Pronto,

240 locales Puntoy 19 plantas de
almacenamiento de combustibles con una
capacidad total de 502 mil m?. En tanto,
en Colombia, Ecuador, Panamd, Perty
México, posee una red de 2.165 estaciones
de servicio, de las cuales 326 corresponden
apuntos de comercializacion de gas
natural vehicular bajo la marca Gazel.

Durante 2015, Copec totalizé ventas
fisicas en Chile por10,0 millones de m3y
alcanzd una participacion de mercado de
60,6%. Las mayores ventas registradas
en este perfodo se deben principalmente
aunaumentode9,2% enlaredde
estaciones de servicio, que alcanzaron a

4,7 millones de m3. Por su parte, las ventas

en el canal industrial se incrementaron
3,4%, totalizando 5,3 millones de m3.
En tanto, en Colombia, comercializd
7,0 millones de m3 de combustibles,

lo que se tradujo en un crecimiento de
6,2% respecto al afio anterior, y alcanzé
el 44,3% de la participacién de mercado.
Particularmente, el segmento de gas
natural vehicular totalizé ventas por
354 mil m3, un 7% inferior al periodo
anterior,y el segmento aéreo registrd
unaumento cercano al 14,4% en
combustibles de aviacion.

Paralelamente, la compafifa renové su
imagen corporativa después de 17 afios,
incorporando una mayor simpleza,
modernidad, innovaciény cercania
conlos clientes. Esto implicé una
simplificacion del logo y un redisefio de
la esfera, modernizacién de los tétems
einfraestructura delasislas de carga
ylaimplementacién de un sistema de
iluminacién led, entre otras mejoras. Al
cierre de 2015, estos cambios ya habfan
sidoincorporados en 51estaciones de

[AREAS DE NEGOCIOS]

servicio. Por otrolado, Copecinaugurd
once estaciones de servicio urbanasen
Coya, Maipl, Puente Alto, Puerto Montt,
Rancagua, San Esteban, San Felipe, San
José de la Mariquina, Tucapel, La Dehesay
Los Trapenses, y dos estaciones de servicio
en carretera enlaslocalidades de Cabrero
y Copiapd. Aellas se suman seis puntos de
venta NeoGas GLP.

En el mercado industrial, la compafifa se
adjudicé una licitacién de Codelco, la que
le permitird abastecer mensualmente con
40 millones de litros de diésel y gasolina a
seis de sus divisiones.

Finalmente, Copec fue reconocida
nuevamente con el Premio Lealtad del
Consumidor, en la categorfa Estaciones de
Servicio, que entregan Alco Consultoresy
Diario Estrategia.

En 2076, la compafifa seguira
desarrollando iniciativas que permitan
ofrecer a sus clientes un servicio de
calidad, eficiente y seguro.
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PARTICIPACION DE MERCADO
COMBUSTIBLES LiQUIDOS
2015

Otros

7,4%

Petrobras
12,6%

19,4%

Fuente /Estimaciones internas

VENTAS PRODUCTO
2015
Turbo Kerosene
6,4% 0,8%
P. Combustibles |
Total:
Diesel
10’0 """"" 61,6%
millones
Gasolinas_____.
23,6%
VENTAS POR CANAL
2015
Industrial
52,6%
Total:
0,0 ___Concesionario
millones 474%
dem?

[AREAS DE NEGOCI0S]



Memoria Anual 2015
Empresas Copec

N
=

~Ny

TERPEL

Terpel fue fundada en 1968 en Colombia, con la
finalidad de ofrecer una solucién al desabastecimiento
de combustibles que afectaba alaregién de Santander.
Mds tarde, en 2010, Terpel se transform¢ en afiliada
indirecta de Copec.

Actualmente, Terpel cuenta con unared de
2.165 estaciones de servicio en Colombia,
Ecuador, Panama, Per( y México, de las cuales
287 comercializan gas natural vehicular en
Colombia, 8 en Méxicoy 31en Perl, bajo la marca
Gazel. En tanto, en Republica Dominicana suministra
jet de aviacién en los principales aeropuertos.

Durante 2015, la compafifa comercializé

5,3 millones de m3 a través de estaciones de servicio
de combustibles liquidosy clientes industriales,
un 5,8% superior al afio anterior. Por su parte, el
segmento de gas natural vehicular totalizé ventas
por 354 mil m?, un 7% inferior al perfodo anterior,

y el segmento aéreo registré un aumento cercano
al14,4% en combustibles de aviacién. De esta
forma, la compafifa totalizé 7,0 millones de m* de
combustibles, con un crecimiento de 6,2% y una
participacion del 44,3% en el mercado Colombiano.

Paralelamente, Terpel presentd sus nuevas islas

de atencidn exclusiva para motos, las que cuentan
con unsurtidor de tltima tecnologiay permiten
atender en forma simultdnea a cuatro motocicletas.
Asimismo, incorpord un nuevo producto, Terpel
Oiltec, que corresponde a un lubricante de tltima
tecnologfa para vehiculos a gasolina que garantiza
una mayor viday desempefio al motor del vehiculo.

En el dmbito financiero, la compafifa realizé una exitosa
colocacién de bonos por COPS 400.000 millones en dos
series con plazos de vencimiento de 7 y 15 afios, los que
recibieron la maxima calificacion crediticia AAA por
parte de laagencia Fitch Ratings. El monto colocado
fue destinado a cubrirla totalidad de la deuda bancaria

y a mejorar el perfil de vencimientos de la misma, de
manera de fortalecer la estructura de capital.

En 2016, Terpel continuard con su estrategia de
crecimiento, con la construccion de mas estaciones
deservicioy laincorporacién de su nueva imagen en
un mayor nimero de puntos de venta en Colombia
yPanama. Remodelard 300 estaciones de servicio,
construird 15 nuevas unidades e inaugurarad mds de
20 tiendas Al Toque en Colombia.

VENTAS FiSICAS
Miles de m?
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PARTICIPACION DE MERCADO

COMBUSTIBLES LiQUIDOS
2015
Otros .
55,7%
,,,,,,,,,,,,,,,,, Terpel
44,3%

Fuente/Estimaciones internas
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TIENDAS DE
CONVENIENCIA

ArcoPrime se constituyé en 2004 con el objetivo

de desarrollar unared de tiendas de conveniencia,
restaurantesy cafeterfas asociada a las estaciones

de servicio, para entregar a los clientes productosy
servicios con un alto estdndar de calidad, mas alld de la
venta de combustibles.

Actualmente, la compafifa cuenta con unared de
tiendas de conveniencia que ofrecen las 24 horas del
dia una amplia variedad de productos y servicios,
conformada por 42 locales Pronto Urbanosy

48 Pronto Carretera. Esta red contempla tres formatos
en carretera: Pronto Barra, que entrega una amplia
variedad de servicios y alimentos envasados o al plato;
Pronto Kiosco, que suministra una acotada oferta

de productos al pasoy elaborados; y Truck Center,
orientando a los transportistas, con una propuesta
disefiada considerando sus necesidades de alimentacién
ydedescansoenruta. En tanto, en ciudad existen tres
formatos, los que ofrecen una oferta de productosy
servicio bastante similares, diferencidndose tinicamente
por el tamafio de la tienda.

Alo anterior se suman ocho restaurantes Fres&Co,
ubicados en lugares de alta concentracion de
oficinas en Santiago, bajo la modalidad Fres&Co
Bistré Caféy Fresco Mall.

Porotra parte, la filial Arco Alimentos produce y
distribuye alimentos frescos, refrigerados y congelados
de calidad en formatos de sdndwich, platos preparadosy
postres. Ellos se venden bajo las marcas Fres&Co, Piacceri
y Cresso en supermercados, cafeterias, restaurantes,
tiendas de convenienciay empresas de catering.

Complementariamente, los 240 locales Punto, que son
administrados por los propios concesionarios de las
estaciones de servicio bajo los mismos estandares de
calidad que caracterizan a Copec, ofrecen las 24 horas del

dia unaamplia gama de productosy servicios.

En 2015, ArcoPrime inaugurd dos locales Pronto Urbanos
ubicados en Los Trapensesy Portal La Dehesa. Ademas,
expandid sus Pronto Carretera con la apertura de tres
locales emplazados en Palomares, Cabreroy Copiapd.

En tanto, Arco Alimentos incorpord a su linea de
productos hamburguesasy wraps en cobranding
con las empresas La Crianza y Pancho Villa,
respectivamente.

La compafifa tambiénimplementd en los Pronto

Barra el sistema de comanda electrénica, con el
objetivo de ordenar de manera eficaz las secuencias de
producciony medir de forma real, detalladayenlineala
productividad de cada punto de atencion.

En 2016, ArcoPrime trabajard en mejoras que permitan
reducir los tiempos de atencién a los clientes en los
locales Pronto, consolidar la propuesta de valor de
Fres&Coy continuar desarrollando productos que
amplien la oferta de Arco Alimentos.

NUMERO DE TIENDAS DE CONVENIENCIA

300 e
250 e B B B
L e e e e B B
LIRS B B e e B B S e e
100 B B B

YU SN B

240

[AREAS DE NEGOCI0S]

. Punto

Pronto



Memoria Anual 2015
Empresas Copec

~N
w

~Ny

LUBRICANTES

Copec participa en el negocio de los lubricantes desde
1959, cuando establecié una alianza estratégica

con laempresa Mobil Oil para comercializar sus
productos en Chile. Mds tarde, Mobil se fusiond

con Exxon, dando origen a ExxonMobil, una de las
principales compafifas de lubricantes en el mundo.
En 2003, gracias a un nuevo acuerdo, Copec comenzé
aproduciry comercializar en forma exclusiva los
lubricantes de ExxonMobil en el pafs, convirtiéndose
asfen unode los pocos lugares del mundo en los
cualesla firma norteamericana pone sus productos
en manos de terceros.

Actualmente, Copec comercializa mas de

450 productos, siendo el 70% de ellos fabricados
enlaenlaplantaque la empresa dispone en
Quintero, en la Regién de Valparafso. Esta
instalaciéon es una de las mds modernas en
suespecialidad en América Latinay tiene una
capacidad para producir 124 millones de litros

al aflo. Ademas, opera bajo el estricto programa
Product Quality Management System de
ExxonMobil, que permite garantizar una operacion
conlos mds altos estdndares de calidad y seguridad.

Los lubricantes son suministrados bajo la marca
Mobil, a los mercados automotor, transporte,

industrial y minero, a través de estaciones

de servicio, distribuidores, industriales y
representantes de marca de automaviles. Cabe
mencionar que, en la actualidad, el 37% de las
marcas de automaviles del pafs recomiendan el uso
de lubricantes Mobil.

Complementariamente, Copec cuenta con la filial
“Via Limpia”, encargada de recolectar los residuos
sélidos y Ifquidos que contengan hidrocarburos
generados por los clientes, para transformarlos
posteriormente en combustibles que puedan ser
utilizados por las industrias.

Durante 2015, las ventas fisicas de lubricantes
alcanzaron a 96 mil m3, un 9,2% inferior al afio

anterior, y una participacion de mercado de 53,3%.

Por otro lado, lared de lubricacién en estaciones
de servicio MobilTecimplementd la agenda online
del cambio de aceite y mejor¢ la disponibilidad del
mix de productos. Asimismo, se inauguraron dos
centros de lubricacién en Lampay Coquimbo.

Entanto, en el canal de ventaindustrial se
incorporaron productos como Mobil Delvac Elite,
un lubricante semisintético que genera ahorros
de combustible, y se consolidd la presencia de la

[AREAS DE NEGOCIOS]
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empresaen el transporte de carga y de pasajeros,
con laatencién de clientes como Transportes
Jorquera,Transportes Nazary Turbus.

En 2016, Copec Lubricantes continuard trabajando
para ofrecer productos de mayor calidad y un

PARTICIPACION DE MERCADO
2015

Castrol Otros
1,6% : 13,0%

Fuente /Estimaciones internas

servicio mas eficiente, de manera de mejorar su
oferta alaindustria automotriz e industrial.

Conel finde lograr este objetivo optimizard su red
de distribuciéon e implementard tecnologia de punta
para entregar soluciones innovadorasy seguras.

VENTAS FiSICAS
Miles de m?
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Sonacol fue fundada en 1957 por Copec, Enap y Esso
Chile, conla finalidad de transportar combustibles
y otros derivados del petrdleo a través de unared
de oleoductos. En 1979, se incorpord una divisién
maritima para abastecer a las zonas mds apartadas
del pafs, dando origen a Sonamar.

Actualmente, la compafifa cuenta con unared de
oleoductos de 465 kilémetros, que se extiende

entre Quinteroy San Fernando, nueve estaciones

de bombeo, dos terminales de entrega de productos
localizados en Maipuy Concdn, y dos centros de
despacho ubicados en Maipt y Las Condes. A su

vez, Sonamar es propietaria de una flota de cuatro
bugues tanque (Punta Angamos, Punta Gruesa,
Abtaoy Dofia Ana), que totalizan una capacidad para
transportar 180 mil m? de petréleo y derivados.

En 2015, Sonacol transportd 9,1 millones de m* de
combustibles liquidos, lo que representa un aumento
de 4,4% con respecto al afio anterior, y Sonamar
movilizé 2,1 millones de m* de combustibles,

26,0% inferior al volumen registrado durante 2074.

En materia de inversiones, Sonacol continud
avanzando en el desarrollo de un segundo
oleoducto al aeropuerto Arturo Merino Benftez,
con el objetivo de abastecer su creciente demanda
hasta 2050. El oleoducto contard con una extensién
de 27,5 kilémetrosy tendrd una capacidad inicial
para transportar 330 m? por hora. Esta iniciativa

[AREAS DE NEGOCIOS]

demandard unainversién aproximada de

USS 55 millonesy serdingresada al Sistema de

Evaluacion de Impacto Ambiental durante el primer o
semestre de 2016. Con ello, se estima que el oleoducto

darfainicio a sus operaciones durante 2019.

Por otro lado, Sonacol recibié nuevamente la
certificacion en el Programa PEC Excelencia de la
Mutual de Seguridad y Sonamar fue distinguida por la
Mutual de Seguridad con la Certificacion en Seguridad y
Salud Ocupacional del Programa Empresa Competitiva.

En 2016, Sonacol y Sonamar continuardn llevando
acabo el mejoramiento continuo en sus procesos,
instalacionesy embarcaciones, de manera de asegurar
asus clientes un servicio eficiente y seguro.

VOLUMEN TRANSPORTADO
Millones de m?

20

15

. Sonamar

Sonacol
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Abastible se fundé en 1956 con el objetivo de
comercializar gas licuado para el consumo residencial
eindustrial. La compafifa, gracias a una estrategia
basadaen la eficiencia operacional, la calidad

de servicio, el constante mejoramiento de sus
procesosy la permanente bisqueda de aplicaciones
innovadoras para sus productos, ofrece a los clientes
unsuministro seguroy oportuno.

En Chile, Abastible estd presente en todo el pafs,
incluyendo Isla de Pascua. Cuenta con 10 plantas
de almacenamientoy envasado, 6,3 millones

de cilindros, 55 mil estanques en domicilios de
clientes, 23 oficinas de ventay distribucién y una
red de aproximadamente 1.450 distribuidores.
Junto con ello, dispone en la Regién del Biobio

de un terminal maritimo, que ofrece servicios de
muellaje de combustibles limpios, y una planta de
almacenamiento de gas licuado, la que tiene una
capacidad de 40 mil m?.

Adicionalmente, Abastible ofrece soluciones con
energia solar térmica, consistente en la instalacion

de paneles solares en domicilios, comercios e
industrias, que permiten el uso dual de gas licuado
y energfa solar para calentar el agua sanitaria.
Asimismo, la compafifa abastece de gas licuado
vehicular a taxis y flotas de empresas a través de
las estaciones de servicio Autogas, y suministra gas
licuado a embarcaciones bajo la marca Nautigas.

En Colombia, la compafifa, a través de Inversiones
del Nordeste, es propietaria de cinco empresas
dedicadas a la distribuciéon y comercializacion

de gas licuado, una fabrica de cilindros y una
compafifa de transporte por camiones de gas en
cilindrosy a granel.

Durante 2015, las ventas fisicas en Chile fueron
de 434 mil toneladas, lo que representa un
incremento de 1,6% con respecto al afio anterior,
alcanzando una participacién en el mercado
nacional de 37,0%. En tanto, en Colombialas
ventas fisicas totalizaron 197 mil toneladas,

0,4% superiores a las registradas en 2014, con

lo que la participacién de mercado llegé a 35,3%.

[AREAS DE NEGOCI0S]
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Paralelamente, la compafifa dio inicio a sus
operaciones en Villarrica, con una oficina de
distribuciény en Calama con una de ventas.
Ademds, se inauguré un segundo proyecto de

cogeneracién con microturbinas en Antofagasta.

Porotrolado, laempresa aumentd a 36,25%
su participacién en Gasmar, con la finalidad de
fortalecer su posicién logistica.

En materia de reconocimientos, Abastible fue
distinguida como empresa Iider en experiencia

PARTICIPACION DE MERCADO
GAS LICUADO

2015
. Rbastible
37,0%
Otros .
63,0%

Fuente/Abastible

aclientes, de acuerdo al tltimo Ranking Praxis
Xperience Index.

En 2016, la empresa llevard adelante diversos
proyectosy planes de accién en los dmbitos
comerciales, productivos, administrativos y

de gestidon de personas, con la finalidad de
incrementar los resultados operativos, de
seguridad, calidad de servicio, gestion de recursos
y sus consecuentes resultados econémicos.

VENTAS FiSICAS
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INVERSION ES

En 2004, se constituyd Inversiones del Nordeste productosy servicios, y el mejoramiento de las rutas de
con la finalidad de integrar en una tnica entidad la suministroy distribucién de gas licuado.
administracién de un grupo de empresas colombianas

dedicadas ala comercializaciény transporte de gas En 2016, Inversiones del Nordeste continuard

licuado en hogares e industrias, y a la produccién reforzando su compromiso con los clientesyla

y comercializacién de cilindros para gas licuado. comunidad, a través de iniciativas enfocadas a entregar
En 2011, Abastible adquirid el 51% de Ia propiedad, un servicio de calidad, eficiente y competitivo.

transformandose en el accionista principal.

)

Inversiones del Nordeste es propietaria de cinco

empresas regionales dedicadas a la distribucion V.ENTAS FISICAS

o ) Miles de toneladas
y comercializacion de gas licuado (Asogas, Gasan, ~
Norgas, Colgas de Occidente y Gases de Antioquia); 250
unasociedad destinada ala fabricacién de cilindros 197
y tanques de almacenamiento (Cinsa); una compafifa 200 g W R R
encargada del transporte en camiones de gas NSl BN BOEE TN AN Eae
envasadoy a granel (Cotranscol); y ademds tiene el
33,33%y 28,22% de la participacién accionaria en las 100 ] e e
empresas distribuidoras de gas Montagas S.A.ES.P.y TR N WO O . .
Energas S.A.E.S.P, respectivamente.

0 -

Durante 2015, Inversiones del Nordeste realizo
ventas directas por 197 mil toneladas de gas licuado,
lo que representa un crecimiento de 0,4% con

respecto al afio anterior, y alcanzé una participacion PARTICIPACION DE MERCADO
total de 35,3%, en un mercado influenciado porla GAS LICUADO
alta penetracion del gas natural. 3015
. Inversiones del Nordeste
Cabe mencionar que la compafifa registré las mayores Owos : 353%
utilidades de los tltimos cuatro afios, gracias a la e
implementacién de mejoras en el servicio a los clientesy
g . la realizacién de optimizaciones comerciales, logisticas,
Eﬂ é{ operacionalesy de procesos de apoyo a la gestion del
< Z negocio. Entre ellas se encuentran el montaje de plantas
‘g g de envasado adecuadas a los movimientos constantes
S E del mercado, la optimizacion centralizada de entrega de Fuente /SUI

N
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METROGAS

Metrogas fue formada en 1994 con la finalidad de
distribuir gas natural en el pafs. Hoy, la compafifa
abastece a mas de 614 mil clientes industriales,
comercialesy residenciales de las regiones
Metropolitanay de O’Higgins, para lo cual ha
constituido unared de distribucién de mas de
5.200 kilémetros.

Metrogas también participa en el 20% de la
propiedad del Terminal de Gas Natural Licuado
(GNL) de Quintero, el que fue construido con los
mas altos estdndares de seguridad de la industria

y dispone de un muelle de 1.878 metros de largo, el
que permite la descarga de bugues de hasta 180 mil
m?*de GNL. Complementariamente existe una zona
de almacenamiento con capacidad de 310 mil m* de
GNL, un drea de regasificacién con tres vaporizadores
capacesde regasificar 15 millones de m*al dfa, un
vaporizador de respaldo capaz de regasificar 5 millones
de metros cibicos pordfa, y un patio de carga con
capacidad para abastecer hasta 48 camiones por dia.

Durante 2015, las ventas fisicas totalizaron

1.304 millones de m?, lo que representa un aumento
de 14,2% con respecto al perfodo anterior. Este
incremento es consecuencia principalmente de

un mayor abastecimiento a las compafifas de
generacion eléctrica.

Adicionalmente, Metrogas anuncié un Plan de
Crecimiento de Gas Natural en Chile, el que consiste
en expandir su cobertura de suministro en las
regiones de Tarapacd, Antofagasta, Atacama,
Maule, La Araucania, Los Rios y Los Lagos. Esta
iniciativa demandard, en una primera etapa, una
inversién cercana alos USS 700 millones y permitird
incorporar 500 mil hogares en los préximos 5 afios.
Lasegunda etapa contempla beneficiar a 800 mil
nuevos hogares, con lo cual la inversién total del
proyecto alcanzard los USS 1.100 millones, en un
plazo de 10 afios.

Porotro lado, la compafifa finalizé la construccién
de la planta de metanizacién de Biogds La

Farfana, a través de la cual se convertird el biogds
en biometano para luego inyectarlo alared de
suministro. Esta instalacién tiene una capacidad
para producir aproximadamente 14 millones de m? al
afio de gas natural.

Paralelamente, Metrogas, en conjunto con Empresas
Copec, Aguas Andinas, la Municipalidad de Pefialolén
y la Universidad Adolfo Ibdfiez, inauguraron
Ecoparque, unainiciativa de 20.000 m? de superficie
ubicada en Pefialolén que estd orientada a fomentar
el desarrollo de la educacién ambiental.

[AREAS DE NEGOCIOS]
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Ademds, la compafifa firmé con la Municipalidad de
Vitacura un convenio para abastecer 25 vehiculos
municipales con gas natural vehicular, lo que
permitird reducir en 40% el consumo de combustible
y disminuirla huella de carbono.

Por su parte, Metrogas modificé el formato de su
boleta con el fin de presentar lainformacién de una
manera mas sencillay facil para el usuario.

Finalmente, entre los galardones obtenidos por la
compafifa se destacan el primer lugar del Premio
Nacional de Servicio ProCalidad, elaborado por

la Revista Capital, en la categoria de Servicios

VENTAS FiSICAS
Millones de m?equivalentes

1.500

1.304
1.200

900

600 -

300

0

[AREAS DE NEGOCI0S]

Domiciliarios, y el premio Empresa Destacada del
Ranking Most Innovative Companies Chile 2015, en
el sector Distribucién de Combustibles, elaborado
porla ESE Business School de la Universidad de los
Andes. En tanto, el programa de responsabilidad
social Brigada Metroambientalista recibid la
méxima distincion de Marketing Sustentable
entregado por la Asociacion de Avisadores de Chile.

En 2016, Metrogas iniciard los trabajos de
implementacién del Plan de Crecimiento, lo que
permitird beneficiar a2 millones de personas en un
periodo de 5 aflosy a un total de 3 millones luego
de diez afios.
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Empresas Copec estd presente en laindustria

pesquera nacional desde 1980, luego de adquirir CAPTURAS PRINCIPALES EXPORTADORES
Pesquera Guanaye Ltda., que posteriormente DE HARINAY ACEITE PESCADO
fusiond con Pesquera Iquique S.A. para dar origen Miles de toneladas
a Pesquera lquique-Guanaye S.A,, Igemar. :000
3.500
Enlaactualidad, la compafifa operaen el norte del 3.000 -
pafs, a través de su asociada Corpesca S.A.,yenla ;’;’22 77777777
zona centro-sur por medio de su filial Orizon S.A. 1500
Conello, Igemar ha diversificado los riesgos de 1.000 -
captura, disminuido la exposicién a la variabilidad 5007 I """"" )
de los fenémenos climaticos y oceanograficos, y ° Pert Dinamarca  Islandiay Chile

agregando valor a la riqueza del litoral nacional. yNoruega Atlantico Norte

Lo anterior es Ilevado a cabo siempre velando *Incluye Irlanda, Islas Faroe y Reino Unido.
por la sustentabilidad de los recursos y el Fuente/IFFO

cumplimiento de la normativa vigente o Sistema

de Licencias Transables de Pesca (LTP), las que —
cuentan con unavigencia de 20 afios renovables. PRECIO HARINA DE PESCADO
USS/ton

Durante 2015, los niveles de captura en el norte

. ) : 2.500
del pafs totalizaron 0,5 millones de toneladas, lo

que representa un descenso de 3,3% con respecto 2.000 /J‘\_\ /J \/
al afio anterior. En tanto, las capturas totales en 1.500 /J\'“V/\ \

> \4\/
la zona centro-sur alcanzaron a 0,7 millones de /_\'L/\h//

1.000 7

toneladas, 12,5% inferior a lo registrado en 2014.

500 -
06 07 08 09 10 n 12 13 14 15

Fuente/Bloomberg
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CORPESCA

Corpesca se fundé en 1999, a partir de la fusién

de los activos operacionales que Igemar, Eperva y
Coloso tenfan en el norte de Chile. Actualmente, es
la principal empresa del pafs en la fabricacién de
harinay aceite de pescado y una de las mds grandes
anivel mundial.

En Chile, la compafifa opera plantas elaboradoras de
harinay aceite de pescado en los puertos de Arica,
lquique y Mejillones, con capacidad para procesar
640 mil toneladas de materia prima por hora. Aellas
se agrega una flota autorizada de 47 naves propias
y una arrendada a Orizon, las que totalizan una
capacidad de bodega superior a 20 mil m?.

En Brasil, en tanto, a través de su filial Selecta,
cuenta con una planta procesadora de 670 mil
toneladas anuales soya, la que elabora, entre
otros productos, 350 mil toneladas anuales de
concentrados proteicos de soya (SPC), los que son
utilizados como sustitutoy complemento de la
harina de pescado en la dieta alimenticia acuicola.

Cabe mencionar que Corpesca lleva a cabo sus
operaciones con un estricto cuidado del medio
ambiente y promoviendo permanentemente la
sustentabilidad del entornoy de los recursos
pesqueros. Es porello que en sus procesos utiliza

la mejor tecnologfa disponible y mantiene vigentes
en todas sus plantas el programa de aseguramiento
de la calidad HACCP (Hazard Analysis and Critical
Control Points), que certifica el Servicio Nacional de
Pesca, la certificacion internacional de calidad GMP
B3 del Product Board of Animal Feed de Holanda
ensu plantade Arica, la certificacion internacional
de sustentabilidad IFFO RS para la pesqueria de
anchovetay sardina espafiola, y la licencia en todas
sus plantas para exportar harina de pescado a China.

Durante 2015, la compafifa procesd 416 mil
toneladas, 33,7% inferior al afio anterior, debido
principalmente a las menores capturas industriales
y artesanales, consecuencia del fenémeno El Nifio,
que trajo consigo las condiciones mds adversas

de los tltimos 15 afios. Dado lo anterior, la
produccién de harinay aceite de pescado totalizé
95 mil toneladas, 37,4% menor que en 2014, y

las ventas fisicas alcanzaron 115 mil toneladas,
27,5% inferiores a las registradas el afio anterior.
Entanto, el 56% de las ventas de harina fueron
destinadas a exportacion, principalmente a Asiay
Europa, y el 83% de las ventas de aceite de pescado
fueron comercializadas en Europa y América.

En materia de inversiones, Corpesca aumento
su participacion en Selecta a 70% tras adquirir
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un10% adicional, en un monto que alcanzd a

USS 25 millones. Lo anterior permite consolidar
alacompafifa como actorrelevante en el
abastecimiento de protefnas de origen marino,
vegetaly animal parala alimentacién acuicolay
animal. Por su parte, Selecta incrementé en

25% su capacidad de produccién de concentrados
de soyay pusoen marchauna plantade lecitina de
soya no transgénica, subproducto del aceite de soya
destinado al consumo humano, que cuenta con un
destacado valor como antioxidante y emulsionante.

En abril, la compafifa adquirié el 99,9% de Astilleros
Arica S.A.,, empresa que realiza parte importante

de lamantencién de su flota, por un monto
aproximado de USS 11,8 millones.

Ademds, en diciembre Corpesca hizo una oferta
vinculante por el 30% de FASA, empresa dedicada
ala produccién de concentrados proteicos de alta

VENTAS HARINA
Miles de toneladas

200

VENTAS HARINA POR MERCADO

2015
Otros .
11,9%
,,,,,,,,,,, Asia.
25,7%
Total:
106 MIL
toneladas
Chile |
44,0% Europa
""""" 184%

calidad para la nutriciéon animal. La transaccion
demandard una inversiéon por USS 43 millones.

Paralelamente, la compafifa, a través del Centro de
Investigacién Aplicada del Mar (CIAM), continud
llevando a cabo trabajos de investigacion con el
objetivo de profundizar el conocimientoy asegurar

la sustentabilidad del ecosistema marino. En ese
sentido, se firmo un acuerdo con Sustainable Fisheries
Partnership (FSP), ONG internacional que se enfoca en
la sustentabilidad de la pesca, para el desarrollo de un
Proyecto de Mejoramiento de la Pesquerfa orientado
alaanchovetade la zona norte del pafs. Asu vez, el
Centrollevd acabo diversas actividades de difusidn,
tales como estudios, seminarios y capacitaciones.

En 2016, la compafifa continuard desarrollando
iniciativas que le permitan optimizar sus estandares
operacionales, ademds de consolidar y diversificar
su capacidad productiva.

PESCA PROCESADA
Miles de toneladas
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Orizon fue formada en 2010 a raiz de la fusion de los

activos operacionales que posefan las empresas SPKy
Pesquera San José.

Actualmente, la compafifa opera tres plantas
elaboradoras de harinay aceite de pescado, dos de
ellas ubicadasen la Regién del Biobfoy unaenla
Region de Coquimbo, las que totalizan una capacidad
de produccién de 290 toneladas de materia prima
porhora. Aellas se agregan una planta elaboradora

de conservas en Coronel, con una capacidad para
procesar 30 mil cajas de 24 unidades de latas de jurel
al dfa, una planta de congelados en Coronel, con
capacidad para elaborar 600 toneladas de producto

al dfa, una planta de conservasy congelado rdpido e
individual (IQF) en Puerto Montt con capacidad para
producir 60 toneladas de choritos al diay 2 mil cajas de
latas de choritos de 48 unidades al dfa, y una planta de
congelados en Coquimbo, con capacidad para procesar
60 toneladas de productos al dia. Ademds, posee una
flota operativa de 8 naves, con una capacidad total de
bodega de 11 mil m?.

De esta forma, Orizon elabora harinay aceite de
pescado, conservasy congelados, los que son
comercializados bajo las marcas San José, Colorado,
Wirembo, Lenga y Atlas. Adicionalmente, la compafiia
comercializa arroz y legumbres bajo la marca San José.

Durante 2015, las capturas de Orizon alcanzaron

75 mil toneladas, cifra 2,2% inferior a la registrada
en el perfodo anterior. En tanto, la participacién en
las capturas artesanales totalizé 91 mil toneladas,
25,8% inferior a las obtenidas en 2014. Lo anterior es
consecuencia de una disminucién en las capturas de
sardina comuny anchoveta.

En este contexto, la produccién de harina de pescado
alcanzé a 27 mil toneladas, lo que representa un
descenso de 14,6% con respecto a 2014, y la produccién
de aceite totalizo 6 mil toneladas, 48,3% inferior a la
obtenida el afio anterior.

Por su parte, las ventas fisicas alcanzaron a

24 mil toneladas de harina de pescado, 5 mil
toneladas de aceite de pescado, 2,0 millones de
cajas de conservas y 14 mil toneladas métricas de
congelados. La harina de pescado, aceite de pescado
y conservas fueron vendidas mayoritariamente en
el mercado nacional, mientras que los productos
congelados fueron comercializados principalmente
en Espafia, Perdy Japdn.

En 2016, Orizon continuard trabajando por ofrecer
asusclientes soluciones alimenticias de calidad y

asfconsolidar su presencia en el mercado global de
la nutricion.
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12,0%
México

6,0% Total: Chile

24 MIL 43,0%
‘ toneladas
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GOLDEN

Golden Omega se fundd en 2008 con el
objetivo de producir concentrados de
Omega 3 a partir de aceite de pescado.
Enestasociedad participan Corpescay
Orizon, con 35% cada una, y Logistica
Ados S.A., con el 30% restante.

La compafifa cuenta con una planta con
capacidad para producir 2.000 toneladas
de producto terminado al afio. La
primera fase de estainstalacién elabora
productos con concentraciones de hasta
60% de dcidos grasos Omega 3 bajo los
estrictos estandares farmacéuticos de
la FDA (Food and Drug Administration)
de Estados Unidos. En tanto, la segunda
fase tiene capacidad para producir hasta
700 toneladas anuales de concentrados
de Omega 3 con un contenido de dcidos
grasos de hasta 85%, empleando

un proceso de elaboracién propio

y patentado. Este proceso permite
elaborar concentrados con propiedades
organolépticas neutras que se mantienen

estables en el tiempo, lo que permitirfa su
inclusion en alimentos.

Por otro lado, los subproductos obtenidos
en el proceso productivo son utilizados para
la obtencién de biodiesel, que es destinado
principalmente a la minerfa, dados los
beneficios que aporta como combustible
renovabley con huella de carbono neutra.

Actualmente, Golden Omega es el tinico
productor de concentrados de Omega 3 en

el mundo que estd verticalmente integrado
hacia las capturas de pescado, permitiéndole
seleccionar las mejores materias primas

y ofrecer trazabilidad completaenla
cadena de produccion.

Durante 2015, la compafifa avanzé en el
proceso de validacion farmacéutica de su
planta de concentrados de Omega 3, el
que permitird que sus productos puedan
sercomercializados como principios
activos farmacéuticos.

[AREAS DE NEGOCIOS]

Complementariamente, la empresa recibié
la aprobacién de la patente relacionada
con latecnologfa de stiper concentracion.
De esta forma, cuenta con tres patentes
aprobadas en Estados Unidos.

En el dmbito comercial, Golden Omega
continud trabajandoen laintroduccién de
sus productos en los principales mercados
del mundo. M&s atin, concretd acuerdos
comerciales con empresas procesadoras
que utilizan los concentrados y stiper
concentrados de Omega 3 como materia
prima en la elaboracién de productos de
altovalor paralaindustria farmacéutica en
Estados Unidos, EuropayJapon.

Por otra parte, Bioambar SpAy la
Universidad de Harvard han seguido
avanzando en los estudios desarrollados
para detectar los beneficios que los
concentrados de Omega 3 pueden teneren
la salud celular.
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Inmobiliaria Las Salinas se constituyd en 2012 con el

objetivo de concentrar bajo una Unica sociedad los
terrenos de la antigua Planta Las Salinas, y de esta
manera conformar en ellos un nuevo espacio urbano
en el plano costero de Vifia del Mar.

El pafio tiene una superficie total de 16 hectdreasy fue
adquirido por Copec en diferentes etapas. Desde 2000,
luego que se acordara con la llustre Municipalidad de
Vifia del Mar poner término a la actividad industrial
enlazona, la compafifa hallevado a cabo una serie de
trabajos de remediaciéon ambiental con la finalidad
dereconvertirel lugary transformarlo en un centro
sustentabley de alto estdndar.

En 2012, laempresa realizé un concurso internacional
para la confeccién de un Plan Maestro que permitiera
integrar el terreno de Las Salinas a la ciudad de Vifia
del Mar. La licitacién fue adjudicada a un consorcio
en el que participa la firma internacional de disefio

y planificacién urbana Sasaki, la cual elaboré el plan
maestro para la ciudad olimpica de Beijing 2008.

Durante 2015, Inmobiliaria Las Salinas avanzo en

el proceso de remediacién medio ambiental de los
terrenos que inicié en 2001, con el objeto de levantar
larestriccion de riesgo para uso inmobiliario y con ello
garantizar la seguridad de quienes vivan, trabajeny

circulen por este nuevo desarrollo urbano. En este
contexto, lacompafifa realizé un nuevo plan de
muestreo que le permitird obtener una caracterizacion
ambiental actualizada, exhaustivay estadisticamente
representativa del sueloy del agua. Lainformacion
obtenida en este proceso serd incorporada en el
Estudio de Impacto Ambiental, el que serd presentado
durante el segundo semestre de 2076.

Asimismo, la empresa realizé avances significativos en
la estructuracion del Plan Maestro, el que establece
los lineamientos, especificaciones y estdndares para
este nuevo barrio. Esta propuesta considera una
arquitectura acorde con la ciudad de Vifia del Mar,
con ejes adecuados de conectividad vial y peatonal,
y donde se privilegia el desarrollo de espacios
publicos, los que alcanzaran el 40% de la superficie
total. Dado lo anterior, esta iniciativa buscara
obtener la certificacién LeedND para convertirse en
el primer barrio sustentable del paisy el segundo de
Latinoamérica.

Cabe mencionar que en el desarrollo del Plan Maestro
la compafifa ha mantenido un didlogo permanente
con los principales actores urbanos, tales como
vecinos, autoridades, ONGs, universidades, entre
otros, de manera de incorporar las dindmicas sociales
de la ciudad y respetar su idiosincrasia.

[AREAS DE NEGOCIOS]
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Mina Invierno fue formada en 2007 por Empresas
Copece Inversiones Ultraterra con el objetivo de
impulsar un proyecto de extraccion de carbénenla
Region de Magallanes.

La compafifa posee cuatro yacimientos de carbén
sub-bituminoso en Isla Riesco llamados Invierno,
Rio Eduardo, Elena y Adela. Ellos totalizan recursos
superiores a 500 millones de toneladas y las reservas
alcanzan a 251 millones de toneladas. En el caso

de Invierno, la empresa cuenta con derechos de
explotacién hasta 2017, pudiendo ejercer una opcion
de compra a fines de ese afio.

Mina Invierno utiliza para sus operaciones una
técnica de extraccion a cielo abierto conocida como
“rajo maévil”, que consiste en ir rellenando las zonas
excavadas a medida que se va extrayendo el material,
de modo de minimizar el uso de superficie exterior.

Complementariamente, la compafifa cuenta
conuninvernadero llamado “Don Gonzalo”, que
alberga especies nativas de la zona; un drea de

compensacion integrada de 683 hectdreas de

superficie, destinadas a la reforestacién con lenga
y alarelocalizacién de especies nativas como
coiposy puyes; y 5.400 hectareas en un sector
colindante a la mina donde conviven 1.000 ovejas
y 2.000 vacunos, con el objetivo de demostrar que
la actividad ganadera se puede realizar de manera
simultdnea con la extraccién carbonifera.

En 2015, Mina Invierno realizé un ajuste en su nivel
de produccién, totalizando 3 millones de toneladas
de carbén, lo que representa una disminucién de
23,9% con respecto al afio anterior. Del total de las
ventas, 76% fueron destinadas al mercado nacional y
el 24% restante a Asiay Europa.

Complementariamente, la compafifa desarrollé una
serie de acciones para lograr mayores eficiencias
operacionales, disminuir costos y mejorar la
productividad en el proceso de extraccién del carbén.

En el dmbito comercial, Mina Invierno llevé a cabo
un plan derevisién y renegociacién de contratos

[AREAS DE NEGOCIOS]
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con proveedores y mantuvo aquellos de suministro
con lasempresas AES Genery E-CL del grupo
International Engie. Asimismo, impulsé un proceso
de venta de carbdn para exportar directamente a los
clientes finales en los destinos antes mencionados.

Por otra parte, la compafifa presentd a las
autoridades ambientales una Declaracién de Impacto
Ambiental paraincorporar el uso de tronaduras

de baja carga, lo que permitird incrementar

VENTAS POR MERCADO
2015

Europa América
6,0% I 1,0%

Total: Chile
3 MILLONES 76.0%

de toneladas

la productividad en el proceso de extraccion.

Paralelamente, la compafifa inicid los trabajos de

mejoramiento en el terminal maritimo de manera de
poder recibir naves tipo capesize de mayor tamafio.

En 2016, Mina Invierno continuard desarrollando

acciones que le permitan incrementar su

productividad, reducir costosy contribuir

significativamente con el empleo en la region.
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UsS/ton

240

180

120

60

0

[AREAS DE NEGOCI0S]

06 07 08 09 10

Fuente/International Coal Report



[AREAS DE NEGOCI0S]

En 1991, con el objetivo de explorar y explotar Cabe mencionar que durante 2015 se obtuvo la
yacimientos mineros de mediana envergaduradeoro,  aprobacién del Estudio de Impacto Ambiental para
platay cobre, se fundé Compafifa Minera Can-Can, este proyecto.

hoy conocida como Alxar Minerfa.
En 2016, la compafifa continuard trabajando

Laempresay sus filiales cuentan con propiedades por transformarse en un actor relevante en la
mineras en las regiones de Arica y Parinacota, minerfa chilena. Para ello estd analizando nuevas
Antofagasta, Atacamay Valparaiso, las que oportunidades de crecimiento, que ofrezcan
comprenden los yacimientos de El Bronce y Botén interesantes perspectivas en el futuro.

de Oroen la Provincia de Petorca, Choquelimpie en
la Provincia de Parinacota, y Diego de Almagroen la
Provincia de Chafiaral.

Durante 2015, Alxar Minerfa vendié mds de 3 mil

4 VENTAS
onzas de oro equivalente, lo que se traduce en una Miles de onzas de oro equivalentes
disminucién de 72,7% con respecto al afio anterior. ~
Este decremento es consecuencia de la paralizacion 40
temporal de |a faena El Bronce, ocurrida en el —
segundo semestre del afio.
20
Paralelamente, la compafifa continué avanzando
en la definicion del proyecto Sierra Norte, con la T B 3
ejecucion de sondajes y pruebas metallrgicas para 0 | I m_

determinar la cantidad y calidad de sus reservas.
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INFORMACION
GENERAL

Nombre Accionista @ RUT  N°deAcciones %
AntarChile S.A.@ 96.556.310-5 790.581.560 60,82
Banco de Chile por Cuenta de Terceros 97.004.000-5 50.018.392 3,85
Banco Itau por Cuenta de Inversionistas 76.645.030-K 36.338.624 2,80
Forestaly Pesquera Callaqui S.A. 96.513.480-8 29.731.091 2,29
Viecal S.A. 81.280.300-K 29.439.066 2,26
Minera Valparaiso S.A. 90.412.000-6 22.027.125 1,69
AFP Provida 98.000.400-7 20.001.748 1,54
Banco Santander -JP Morgan 97.036.000-K 19.397.141 1,49
AFP Habitat 98.000.100-8 19.194.603 1,48
Forestaly Pesquera Copahue S.A. 79.770.520-9 18.692.371 1,44
AFP Capital 98.000.000-1 17.793.828 1,37
AFP Cuprum 98.001.000-7 16.260.991 1,25
Subtotal 1.069.476.540

TOTAL ACCIONES 1.299.853.848

(1) Doce mayores accionistas
(2) El accionista AntarChile S.A. posee mds de un 10% del capital de la Compafifa
Al 31de diciembre de 2015 el nimero de accionistas ascendfa a 7.514

Empresas Copec
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CONTROLADORES
DE LA SOCIEDAD

Al 31de diciembre de 2015, el control de Empresas Copec S.A.
corresponde a la sociedad anénima abierta AntarChile S.A,
RUT 96.556.310-5, que es duefia del 60,820804% de las acciones
de Empresas Copec S.A. Asu vez, los controladores finales de
AntarChile S.A.y, en consecuencia, de Empresas Copec S.A,, son
dofia Marfa Noseda Zambra, don Roberto Angelini Rossi y dofia
Patricia Angelini Rossi.

Se deja constancia también que algunos de los controladores
finales recién nombrados tienen participaciones directas en
Empresas Copec S.A, las que se indican a continuacién: don Roberto
Angelini Rossi es propietario directo del 0,001865% de las acciones
de Empresas Copec S.A. y dofia Patricia Angelini Rossi es propietaria
directa del 0,000192% de las acciones de Empresas Copec S.A.

Ademds, debe sefialarse que las siguientes personas naturales
relacionadas por parentesco con los controladores finales son
duefios directos de los porcentajes de acciones de Empresas Copec S.A.
que se indican a continuacién: dofia Daniela Angelini Amadori,
RUT 13.026.010-1: 0,000048%, don Maurizio Angelini Amadori,

RUT 13.232.559-6: 0,000048%, don Claudio Angelini Amadori,

RUT 15.379.762-5:0,000048%, don Mario Angelini Amadori,

RUT 16.095.366-7: 0,000048%, don Franco Roberto Mellafe Angelini,
RUT 13.049.156-1: 0,000064%, don Maximiliano Valdés Angelini,
RUT 16.098.280-2: 0,000064%, y dofia Josefina Valdés Angelini,

RUT 16.370.055-7: 0,000064%.

Como se dijo, el control de AntarChile S.A. corresponde a sus
controladores finales, con acuerdo de actuacién conjunta
formalizado, que no contiene limitaciones a la libre disposicién
delas acciones, que son los ya nombrados Maria Noseda Zambra,
RUT 1.601.840-6, Roberto Angelini Rossi, RUT 5.625.652-0, y Patricia
Angelini Rossi, RUT 5.765.170-9. Dicho control lo ejercen como
sigue: a) Acciones de propiedad directa de los controladores
finales:a.1) Don Roberto Angelini Rossi es propietario directo

del 0,211269% de las acciones emitidas por AntarChile S.A;y a.2)
Dofia Patricia Angelini Rossi es propietaria directa del 0,225283%
delasacciones emitidas por AntarChile S.A. Total acciones en
AntarChile S.A. de propiedad directa de los controladores finales:
0,436552%. b) Acciones en AntarChile S.A. de propiedad indirecta
a través de sociedades controladas por los controladores finales.
Inversiones Angeliniy Compafifa Limitada, RUT 93.809.000-9,

es propietaria directa del 63,401503% de las acciones emitidas
por AntarChile S.A.y propietaria indirecta, a través de su filial
Inmobiliariay Turismo Rio SanJosé S.A. del 0,073300% de las
acciones de AntarChile S.A. Inversiones Angeliniy Compafifa
Limitada es controlada por los controladores finales ya
mencionados, o sea, dofia Maria Noseda Zambra, don Roberto
Angelini Rossiy dofia Patricia Angelini Rossi, con un 64,954356%

total de participacién en los derechos sociales, segtin el siguiente
detalle: 1) Dofla Marfa Noseda Zambra, directamente 10,944020%.
2) Don Roberto Angelini Rossi, en forma directa 5,377325% e
indirectamente 16,992312% a través de Inversiones Arianuova
Limitada, RUT 76.096.890-0, de la cual tiene el 99% de los derechos
sociales. 3) Dofia Patricia Angelini Rossi, en forma directa
5,105316% e indirectamente 13,699321% a través de Inversiones
Rondine Limitada, RUT 76.096.090-K, de la cual tiene el 99% de los
derechos sociales. 4) Don Roberto Angelini Rossiy dofia Patricia
Angelini Rossi, en formaindirecta el 7,334892% para el primero y el
5,501170% para la segunda, de los derechos sociales de Inversiones
Angeliniy Compafifa Limitada a través de Jean Pierre Corp. RUT
59.008.780-7 (7,298763% de los derechos sociales de Inversiones
Angeliniy Compafiia Limitada), Yolab Investment Corp.,

RUT 59.008.790-4 (0,550382% de los derechos sociales de
Inversiones Angeliniy Compafifa Limitada) y Vengalia Group

Inc., RUT 59.075.180-4 (4,986917% de los derechos sociales de
Inversiones Angeliniy Compafifa Limitada), sociedades en las cuales
cadaunodeellos es accionista del 57,142857% y del 42,857143%,
respectivamente. Por otro lado, Jean Pierre Corp. y Yolab Investment
Corp. son accionistas directos de AntarChile S.A. en la proporcién de
5,525419% la primera y 4,577457% |la segunda. c) Por otra parte, don
Roberto Angelini Rossi controla estatutariamente Inversiones Golfo
Blanco Limitada, RUT76.061.995-7 que es propietaria del 18,357026%
de los derechos sociales de Inversiones Angelini y Compafifa
Limitada. Los socios de Inversiones Golfo Blanco Limitada son: (i)
don Roberto Angelini Rossi con el 0,000111% de los derechos sociales;
y (i) don Maurizio Angelini Amadori, RUT 13.232.559-6, dofia Daniela
Angelini Amadori, RUT 13.026.010-1, don Claudio Angelini Amadori,
RUT15.379.762-5 y don Mario Angelini Amadori, RUT 16.095.366-7,
con el 24,999972% de los derechos sociales cada uno. Asimismo, dofia
Patricia Angelini Rossi controla estatutariamente Inversiones Senda
Blanca Limitada, RUT 76.061.994-9 que es propietaria del 14,793925%
de los derechos sociales de Inversiones Angeliniy Compafifa Limitada.
Los socios de Inversiones Senda Blanca Limitada son: (i) dofia Patricia
Angelini Rossi con el 0,000139% de los derechos sociales; y (i) don
Franco Mellafe Angelini, RUT 13.049.156-1, don Maximiliano Valdés
Angelini, RUT16.098.280-2 y dofia Josefina Valdés Angelini,
RUT16.370.055-7, con el 33,333287% de los derechos sociales cada uno.

De conformidad a lo anterior, el grupo controlador de AntarChile SA,
definido precedentemente, tiene un porcentaje total de 74,014231%,
en formadirecta eindirecta.

Finalmente, se deja constancia que la ya nombrada Inversiones
Angeliniy Compafifa Limitada es propietaria directa del 0,150750% de
las acciones de Empresas Copec S.A.y propietaria indirecta, a través
de su filial Inmobiliaria y Turismo Rio SanJosé S.A., del 0,049339% de
las acciones de larecién mencionada Empresas Copec S.A.

[ANTECEDENTES FINANCIEROS |
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OTROS ACCIONISTAS
MAYORITARIOS

Los siguientes accionistas controlan directamente o a través de algln tipo de relacién entre si mas de un 10% del capital con
derecho a voto de la sociedad:

Nombre Accionista RUT  N°deAcciones %
e

Forestaly Pesquera Callaqui S.A. 96.513.480-8 29.731.091 2,29
Viecal SA. 81.280.300-K 29.439.066 2,26
Minera Valparaiso S.A. 90.412.000-6 22.027.125 1,69
Forestal y Pesquera Copahue S.A. 79.770.520-9 18.692.371 1,44
Servicios y Consultorfa Ltda. 93.865.000-4 16.127.425 1,24
Forestal, Constructoray Comercial del Pacifico Sur S.A. 91.553.000-1 10.638.898 0,82
Coindustria Ltda. 80.231.700-K 5.838.513 0,45
Cominco S.A. 81.358.600-2 5.513.550 0,42
Inmobiliaria Choapa S.A. 83.104.400-4 2.209.330 0,17
Inmobiliaria Rapel S.A. 83.104.700-3 1164.237 0,09
Agricola e Inmobiliaria Las Agustinas S.A. 83.104.900-6 590.254 0,05
Inmobiliaria Bureo S.A. 83.164.900-3 275.500 0,02
Forestal Bureo S.A. 87.014.900-K 174.767 0,01
Otros 940.431 0,07 k)
TOTAL 143.362.558 11,03
Todos estos accionistas pertenecen a un mismo grupo Eliodoro Matte Larrafn, RUT 4.336.502-2, y sus hijos Eliodoro
empresarial (Grupo Matte) cuyo control es ejercido, Matte Capdevila, RUT13.921.597-4, Jorge Matte Capdevila,
indirectamente, por los siguientes integrantes de las familias RUT 14.169.037-K, y Maria del Pilar Matte Capdevila,
Larrafn Matte, Matte Capdevila y Matte Izquierdo, quienes RUT15.959.356-8.

tienen un acuerdo de actuacién conjunta formalizado:

Bernardo Matte Larrafn, RUT 6.598.728-7 y sus hijos Bernardo
Patricia Matte Larrafn, RUT 4.333.299-6 y sus hijos Maria Patricia Matte Izquierdo, RUT 15.637.711-2, Soffa Matte Izquierdo,
Larrafn Matte, RUT 9.000.338-0, Maria Magdalena Larrain Matte, RUT 16.095.796-4, y Francisco Matte Izquierdo, RUT 16.612.252-K.
RUT 6.376.977-0, Jorge Bernardo Larrafn Matte, RUT 7.025.583-9, y
Jorge Gabriel Larrain Matte, RUT 10.031.620-K.

~

TRASPASOS

Acontinuacion se detallan los cambios de participacion de los principales accionistas en la propiedad de Empresas Copec S.A. entre el 31de
diciembre de 2014y el 31 de diciembre de 2015.

Banco de Chile por Cuenta de Terceros aumentd su participacién en la propiedad desde 45.482.841 acciones a 50.018.392 acciones. En
tanto, Banco Ital por Cuenta de Inversionistas pasé desde 43.793.203 acciones a 36.338.624 acciones. Por su parte, AFP Provida aumentd
sunumero de acciones desde 16.518.424 a 20.001.748. Banco Santander - JP Morgan pasé desde 18.632.657 acciones a 19.397.141 acciones.
Entanto, AFP Habitat incrementd su nimero de acciones desde 15.125.097 a 19.194.603. Por otro lado, AFP Capital aumentd su nimero de
acciones desde 16.383.243 acciones a 17.793.828. AFP Cuprum, a su vez, pasé desde 14.477.069 acciones a 16.260.991 acciones.
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PARTICIPACION ACCIONARIA

DE DIRECTORES Y EJECUTIVOS PRINCIPALES

Al 31de diciembre de 2015, la participacidn accionaria que posefan, de manera directa e indirecta, los Directores y ejecutivos principales

de Empresas Copec S.A. era la siguiente:

DIRECTORES:

a) Don Jorge Andueza Fouque es propietario en forma
directade 108 acciones que representan 0,000% de
Empresas Copecy participa en sociedades que son
propietarias de 77.343 acciones que representan
0,006% de la misma compafifa.

b) Don Roberto Angelini Rossi es propietario en
forma directa de 24.242 acciones que representan
0,002% de Empresas Copecy participa en sociedades
que son propietarias de la misma compafifa tal como
seinformaen “Controladores de la Sociedad”.

c) Don Andrés Bianchi Larre no es propietario en
forma directa de acciones de Empresas Copec

y tampoco participa en sociedades que sean
propietarias de la misma compafifa.

d) Don Mateo Budinich Diez no es propietario
en forma directa de acciones de Empresas Copec
y tampoco participa en sociedades que sean
propietarias de la misma compafifa.

e) Don Juan Edgardo Goldenberg Pefiafiel es
propietario en forma directa de 10.000 acciones que
representan 0,001% de Empresas Copec.

f) Don Arnaldo Gorziglia Balbi es propietario en
forma directa de 10.000 acciones que representan
0,001% de Empresas Copec.

g) Don Carlos Hurtado Ruiz Tagle es propietario en
forma directa de 10.000 acciones que representan
0,001% de Empresas Copec.

h) Don Bernardo Matte Larrain es propietario en
forma directa de 274.497 acciones que representan
0,021% de Empresas Copecy participa en sociedades
que son propietarias de la misma compafifa tal como
seinformaen “Otros Accionistas Mayoritarios”.

EJECUTIVOS PRINCIPALES:

a) Don Eduardo Navarro Beltrdn no es propietario
en forma directa de acciones de Empresas Copec
y tampoco participa en sociedades que sean
propietarias de la misma compafifa.

b) Don José Tomas Guzman Rencoret es propietario
en forma directa de 5.399 acciones que representan
0,000% de Empresas Copec y participa en sociedades
que son propietarias de 710.714 acciones que
representan 0,055% de la misma compafifa.

c) Don Rodrigo Huidobro Alvarado es propietario
en forma directa de 1.067 acciones que representan
0,000% de Empresas Copec.

d) Don Jorge Ferrando Yafiez no es propietario

en forma directa de acciones de Empresas Copec

y tampoco participa en sociedades que sean
propietarias de la misma compafifa. Adicionalmente,
suconyuge en régimen de sociedad conyugal dofia
Marfa Cristina Silva Méndez es propietaria de 2.552
acciones que representan 0,000% de Empresas Copec.

e)Don Sergio Prieto Arrate es propietario en forma
directa de 1.028 acciones que representan 0,000% de
Empresas Copec.

f) Don Cristidn Palacios Gonzdlez no es propietario
en forma directa de acciones de Empresas Copec

y tampoco participa en sociedades que sean
propietarias de la misma compafifa.

g) Dofia Pamela Harris Honorato no es propietaria
en forma directa de acciones de Empresas Copec
y tampoco participa en sociedades que sean
propietarias de la misma compafifa.

h) Don Ricardo Vargas Bernal es propietario en forma
directa de 42 acciones que representan 0,000% de
Empresas Copecy participa en sociedades que son
propietarias de 400 acciones que representan 0,000%
de la misma compafifa.

[ANTECEDENTES FINANCIEROS |
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INFORMACION
BURSATIL

Durante 2015, la accién de Empresas Copec S.A. se transé en |a Bolsa de Comercio de Santiago, en la Bolsa de Comercio de Valparaiso
yen laBolsa Electrénica de Chile, totalizando lo siguiente:

Nimero de acciones Monto total Precio promedio (S)
transadas transado (MS)

__________________
1trim-2013 33.286.640 236.520.772 7.105,58
2trim-2013 35.937.360 238.092.775 6.625,22
3trim-2013 33.696.318 231.282.929 6.863,74
4trim-2013 30.852.078 224.080.230 7.263,05
|
1trim-2014 30.783.549 216.196.207 7.023,11
2trim-2014 25.083.116 184.347.687 7.349,47
3trim-2014 35.134.928 254.937.164 7.255,95
4trim-2014 26.803.382 188.676.138 7.039,27
|
1trim-2015 25.673.307 180.576.768 7.033,64
2trim-2015 25.727.879 180.767.685 7.026,14 .
3trim-2015 25.340.368 167.967.826 6.628,47 “
4 trim-2015 28.118.964 177.011.555 6.295,10

z |

CAPITAL
SOCIAL

Al 31de diciembre de 2015 el capital suscrito y pagado de la Compafifa alcanzaba a USS 686.113.724,13 distribuido en 1.299.853.848
acciones suscritasy pagadas.

El'balance al 31de diciembre de 2015 registra una utilidad de USS 539.307.361,80 que se propone distribuir como se indica:

DISTRIBUCION DE UTILIDADES uss

A cubrir dividendo provisorio N° 30, de USS 0,059027 por accién pagado

- . 76.726.473,09
endiciembre de 2015y acordado en noviembre de 2015

Acubrirdividendo definitivo N° 31, de USS 0,1054730 por accién, por repartir 137.099.484,91
Afondoremanente utilidades acumuladas 325.481.403,80
UTILIDAD TOTAL DEL EJERCICIO 539.307.361,80
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EncasoquelajuntadeAccionistas apruebe la distribucién propuesta, la composicién de las cuentas de patrimonio es la siguiente:

COMPOSICION FINAL DE LAS CUENTAS DE PATRIMONIO Miles de USS
__________________

Capital pagado 686.114
Otras reservas (1.300.692)
Resultados retenidos 9.974.213

TOTAL PATRIMONIO 9.359.635

El Directorio ha acordado proponer a la Junta General Ordinaria de Accionistas que conocerd la presente Memoria, la distribucién
de undividendo definitivo de USS 0,1054730 por accién. Este monto, sumado al dividendo provisorio N° 30 pagado en diciembre de
2015, arroja un reparto total de dividendos de USS 213,83 millones, lo que representa un 40,07% de la utilidad Ifquida del ejercicio
2015, conforme al siguiente detalle:

DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS Miles de USS
__________________

Utilidad del ejercicio seglin Estado de Situacién Financiera 539.307
Ajustes a utilidad distribuible (5.685)
Utilidad Liquida Distribuible 533.622
30% Dividendo minimo legal 160.087
Dividendos Efectivos:

Provisorio repartido en diciembre 2015 de USS 0,059027 por accion 76.726
Mds: Definitivo propuesto por el Directorio por repartir de USS 0,1054730 por accion 137.099

Total dividendos por resultados ejercicio 2015 PAER:P1]

Porcentaje Efectivo sobre Utilidad Liquida 40,07%

Enlos préximos ejercicios, el Directorio tiene el propésito de proponer a los accionistas el reparto, como dividendo definitivo, del 40%
de las utilidades lfquidas que en ellos se obtengan, sin perjuicio del reparto de un dividendo provisorio en diciembre de cada afio.

DIVIDENDOS Fecha USS /accién
__________________

Definitivo N° 21 mayo 2011 0,202360
Provisorio N° 22 diciembre 2011 0,110189
Definitivo N° 23 mayo 2012 0,180331
Provisorio N° 24 diciembre 2012 0,042713
Definitivo N° 25 mayo 2013 0,090779
Provisorio N° 26 diciembre 2013 0,103864
Definitivo N° 27 mayo 2014 0,126130
Provisorio N° 28 diciembre 2014 0,110882
Definitivo N° 29 mayo 2015 0,142471
Provisorio N° 30 diciembre 2015 0,059027

[ANTECEDENTES FINANCIEROS]
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COMITE

Conforme alacircular N°1.956 de la Superintendencia de

Valoresy Seguros, de fecha 22 de diciembre de 2009, el
Directorio nominé en la sesién ordinaria del 29 de mayo de
20714 a las personas que integran el Comité de Directores a que
serefiere el articulo 50 bis de la Ley N°18.046. Las personas
nombradas en esta oportunidad fueron los sefiores Andrés
Bianchi Larre, Juan Edgardo Goldenberg Pefiafiel y Alvaro
Fischer Abeliuk. Cabe mencionar que este tltimo fue designado
Presidente del Comité en su sesién del 25 de junio de 2014. Sin
embargo, con motivo de la renuncia del sefior Alvaro Fischer
Abeliuk y la posteriorincorporacién del sefior Mateo Budinich
Diez en sureemplazo, en sesién ordinaria de Directorio del

24 de septiembre de 2015, se aprobd la designacion de los
sefiores Andrés Bianchi Larre, Juan Edgardo Goldenberg
Pefiafiel y Mateo Budinich Diez como integrantes del Comité
de Directores, asumiendo este tltimo como Presidente en la
sesion del 30 de septiembre de 2015.

Durante el ejercicio 2015, el Comité se aboc6 a cumplir sus
deberesy ejercer las facultades establecidas en la Ley, que entre
otras materias significé examinar los informes presentados por
los auditores externos, los estados financieros trimestrales, los
sistemas de remuneraciones y planes de compensaciones de

los gerentesy ejecutivos principales; y, finalmente, examinar
los antecedentes relativos a las operaciones a que se refiere

el Titulo XVI de la Ley N°18.046 sobre Sociedades Anénimas.
Eneste tltimo punto cabe destacar que el Comité analizd las
transacciones a que se refiere dicho Tftulo, constatando que las
operaciones realizadas se ajustan a condiciones de mercado.

A continuacion se individualizan las principales materias
revisadas por el Comité de Directores durante el ejercicio 2015.

= Estados Financieros 2014 e Informe Auditores Externos.
Se acuerda aprobar los estados financieros
correspondientes al ejercicio 2014, y el correspondiente
Informe de los Auditores Externos.

= Contratos con Empresas Relacionadas.
Serevisan las transacciones con empresas relacionadas del
ejercicio 2014, sin observaciones.

= Contrato de Arrendamiento con Empresa Filial.
Se acuerda recomendar al Directorio de la Sociedad
la celebracién de un contrato de arrendamiento con

Inmobiliaria Las Salinas.

= Auditores Externos.
Se acuerda proponer al Directorio de la Sociedad, para
que este asuvezlosugieraalajunta General Ordinaria de
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Accionistas, la designacion de PwC como auditores externos
de la Compafiia por el ejercicio 2015.

= Clasificadores Privados de Riesgo.
Se acuerda proponer al Directorio de la Sociedad, para
que este asuvezlosugieraalajunta General Ordinaria
de Accionistas, la designacion de las firmas Fitch Chile
Clasificadora de Riesgo Limitaday Feller Rate Clasificadora
de Riesgo Limitada como clasificadores privados de riesgo
por el ejercicio 2015.

SESION No 93, CELEBRADA EL 15 DE MAYO DE 2015

= Estados Financieros al 31de marzo de 2015.
Se acuerda aprobar los estados financieros
correspondientes al primer trimestre del ejercicio 2015.

= Contratos con Empresas Relacionadas.
Serevisan las transacciones con empresas relacionadas del
primer trimestre de 2015, sin observaciones.

SESION No 94, CELEBRADA EL 2 DE SEPTIEMBRE DE 2015

= Estados Financieros primer semestre e Informes de Auditores.
Se acuerda aprobarlos estados financieros
correspondientes al primer semestre del ejercicio 2015, y el
correspondiente Informe de los Auditores Externos.

= Contratos con Empresas Relacionadas.
Serevisan las transacciones con empresas relacionadas del
ejercicio 2014, sin observaciones.

SESION No 95, CELEBRADA EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2015

= Designacion Presidente del Comité de Directores.
Se designa a Mateo Budinich Diez como Presidente del
Comité de Directores.

= Licitacion Administracién de Cartera.
Se acuerda recomendar al Directorio de la Sociedad la
aprobacién de la administracién de cartera entregada porla
Compafiia a terceros.

= Operaciones con Partes Relacionadas.
Se aprueban honorarios por asesorfas legales prestadas
por Portaluppi, Guzmdn y Bezanilla Asesorfas Limitada.
Se aprueba la celebracién de un contrato de servicios con
Sigma S.A.

[ANTECEDENTES FINANCIEROS |

SESION N° 96, CELEBRADA EL 20 DE NOVIEMBRE DE 2015

= Estados Financieros al 30 de septiembre de 2015.
Se acuerda aprobar los estados financieros al 30 de
septiembre de 2015.

= Contratos con Empresas Relacionadas.
Se revisan las transacciones con empresas relacionadas al
30de septiembre de 2015, sin observaciones.

= Gobierno Corporativo y Gestién de Riesgo.
Servicios Corporativos Sercor S.A. presenta temas de gobierno
corporativoy gestion de riesgo en Empresas Copec S.A.
Se formalizan temas de auditoria interna.

= Auditoria a Departamento de Acciones.
Se acuerda la contratacién de Deloitte para realizar una
auditorfa al Departamento de Acciones de Servicios
Corporativos Sercor S.A.

SESION N° 97, CELEBRADA EL 29 DE DICIEMBRE DE 2015

= Control Internoy estado de avance de la auditorfa externa.
Se toma conocimiento del Informe de Control interno
presentado por los auditores externos PwC.

= Auditorfa Interna.
Servicios Corporativos Sercor S.A. presenta informe de
auditorfa interna en Empresas Copec S.A. @

= Sistema de remuneracién de los gerentes y ejecutivos.
Se presentan a revision los sistemas de remuneraciones de
los gerentes y ejecutivos principales de la Empresa.

Durante 2015, el Comité incurrié en los siguientes gastos por
ejercicio de sus funciones:

a) USS 68.532 por remuneraciones pagadas a sus integrantes,
las que fueron aprobadas en la tltima Junta Ordinaria de
Accionistas.

b) USS 31.714 por asesorias legales.

El Comité ha preparado un Informe de Gestién Anual, que sera
informado en la préxima Junta Ordinaria de Accionistas.
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DIRECTORIO

Desde abril de 2014 ejercieron en el cargo de Directores de la
Compafifalos sefiores Jorge Andueza Fouque, Roberto Angelini
Rossi, Andrés Bianchi Larre, Alvaro Fisher Abeliuk, Juan Edgardo
Goldenberg Pefiafiel, Arnaldo Gorziglia Balbi, José Tomas Guzmdn
Dumas, Carlos Hurtado Ruiz Tagle y Bernardo Matte Larrain.

En Sesién de Directorio de la Compafifa celebrada el 27 de agosto de
2015, se dio a conocery se acepté la renuncia del sefior Alvaro Fisher
Abeliuk al cargo de Director Independiente.

~

REMUNERACION
DEL DIRECTORIO

De conformidad a lo dispuesto en la Ley N°18.046, laJunta
General Ordinaria de Accionistas celebrada el dfa 22 de abril de
2015, acord¢ la remuneracion fija que el Directorio percibird por el
desempefio de sus funciones en el presente ejercicio.

Durante el ejercicio 2015 las remuneraciones brutas percibidas

por cada uno de los sefiores Directores fueron: USS 228.444

(USS 251.322 en 2014), el sefior Roberto Angelini Rossi; USS 91.378
(USS100.529 en 2014), el sefior José Tomds Guzmdan Dumas;

USS 45.689 (USS 50.264 en 2014), los sefiores Jorge Andueza
Fouque, Andrés Bianchi Larre, Juan Edgardo Goldenberg Pefiafiel,
Arnaldo Gorziglia Balbi, Carlos Hurtado Ruiz-Tagle y Bernardo Matte
Larrafn; USS 31.160 (USS 33.337 en 2014), el sefior Alvaro Fischer
Abeliuk; USS14.528 (USS 0 en 2014), el sefior Mateo Budinich Diez.

Adicionalmente, los miembros del Comité de Directores de la
Compafifa, percibieron las siguientes remuneraciones brutas:
USS 22.844 (USS 25.138 en 2014), los sefiores Andrés Bianchi Larre
yJuan Edgardo Goldenberg Pefiafiel; USS 15.580 (USS 16.668 en
2014), el sefior Alvaro Fischer Abeliuk; USS 7.264 (USS 0 en 2014), el
sefior Mateo Budinich Diez.

No existen planes de incentivo tales como bonos, compensaciones
en acciones, opciones de acciones u otros sobre los cuales
participen los Directores.

Por otra parte, los sefiores Directores de la Sociedad matriz que se
indican percibieron en cada ejercicio las remuneraciones brutas
que a continuacion se sefialan, en el desempefio de sus cargos de
Director en las filiales que se individualizan:

En Celulosa Araucoy Constitucion S.A.: USS 68.993 (USS76.212 en
2014), el sefior Roberto Angelini Rossi; USS 55.196 (USS 60.970 en

Posteriormente, en Sesién Extraordinaria de Directoriodela
Compafifa celebrada el 21de septiembre de 2015, se nombré al sefior
Mateo Budinich Diez como nuevo Director Independiente.

En Sesién de Directorio de la Compafifa celebrada el 30 de diciembre
de 2015, se dio a conocery se aceptd la renuncia del sefior José Tomds
Guzmdn Dumas al cargo de Directory Vicepresidente.

De acuerdo con la normativa vigente, corresponde a la préxima Junta
General Ordinaria de Accionistas proceder a la eleccién del Directorio
de la Compafifa por un periodo de tres afios.

2014), el sefior José Tomds Guzman Dumas; USS 68.993 (USS 76.212
en 2014), el sefior Jorge Andueza Fouque.

En Forestal Arauco S.A.: USS 55.336 (USS 60.669 en 2014), los
sefiores Roberto Angelini Rossi, José Tomds Guzman Dumasy
Jorge Andueza Fouque.

En Arauco Argentina S.A.: USS 18.000 (USS 36.000 en 2014), el sefior
Roberto Angelini Rossi; USS 27.000 (USS 66.000 en 2014), el sefior
José Tomds Guzman Dumas; USS 18.000 (USS$ 36.000 en 2014), el
sefior Jorge Andueza Fouque.

En Compafifa de Petrdleos de Chile Copec S.A.: M$ 90.214

(MS 86.436 en 2014), el sefior Roberto Angelini Rossi;

MS 36.086 (MS 34.575 en 2014), el sefior José Tomas Guzmén Dumas;
MS18.043 (MS$ 17.287 en 2014), el sefior Jorge Andueza Fouque;
MS18.043 (MS 17.287 en 2014), el sefior Bernardo Matte Larrain.

En Organizacién Terpel S.A.: USS 5.911 (USS 10.332 en 2014), el sefior
Jorge Andueza Fouque.

En Pesquera lquigue-Guanaye S.A.: USS 22.834 (USS 25.132 en 2014)
los sefiores Roberto Angelini Rossiy Jorge Andueza Fouque.

En Orizon S.A.: USS 22.880 (USS 25.140 en 2014), el sefior Roberto
Angelini Rossi; USS 32.149 (USS 39.196 en 2014), el sefior Jorge
Andueza Fouque.

En Alxar Minerfa S.A.: USS 22.881(USS$ 22.238 en 2014), el sefior
Roberto Angelini Rossi.

Corresponde a la préxima Junta General Ordinaria de Accionistas
fijar la remuneracion de los Directores para el ejercicio 2016.
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ADMINISTRACION

Durante 2015, se desempefiaron en los cargos ejecutivos de la
Compafifa las siguientes personas: Eduardo Navarro Beltran
(Gerente General desde octubre de 2003); José Tomas Guzman
Rencoret (Asesor Legal y Secretario del Directorio desde junio de
2008); Rodrigo Huidobro Alvarado (Gerente de Administraciony
Finanzas desde agosto de 2004); Jorge Ferrando Yafiez (Gerente

~

REMUNERACION )
DE LAADMINISTRACION

Lasremuneracionesy bonos percibidos por los ejecutivos de la
Compafifa durante el ejercicio 2015 ascendieron a MUSS 2.234
(MUSS 2.544 en 2014), quienes en promedio recibieron
compensaciones variables equivalentes al 32,7% de estas.

~
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de Estudios desde agosto de 2004); Sergio Prieto Arrate (Gerente
de Asuntos Publicos desde diciembre de 2011); Cristidn Palacios
Gonzélez (Subgerente de Inversiones y Relacién con Inversionistas
desde junio de 2012); Pamela Harris Honorato (Jefe de Asuntos
Corporativos desde agosto de 2014); Ricardo Vargas Bernal
(Contador General desde enero de 2005).

Los bonos son voluntariosy se determinan en funcién de los

resultados de la Compafifa. Durante el ejercicio 2015, no hubo
pagos por concepto de indemnizaciones por afios de servicio a =
Gerentesy Ejecutivos Principales de la Compafifa.

SALDOS Y TRANSACCIONES
CON PARTES RELACIONADAS

Lainformacion sobre saldosy transacciones con entidades
relacionadas esta contenida enla Nota N°16 a los Estados
Financieros de la Sociedad, que son parte integrante dela

presente Memoria.
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HECHOS
RELEVANTES

Durante el ejercicio 2015, la Sociedad matriz y sus filiales
comunicaron a la Superintendencia de Valores y Seguros los
siguientes hechos relevantes o esenciales:

I. SOCIEDAD MATRIZ

1.-Con fecha 26 de marzo de 2015, se informd lo siguiente:

“En sesion de Directorio de la Sociedad, celebrada el dia 26 de
marzo de 2015, se acordd, por unanimidad, proponer a laJunta
General Ordinaria de Accionistas de nuestra compafiia, citada
para el dia 22 de abril préximo, el pago del dividendo definitivo
minimo obligatorio que se pasa aindicar, el cual seimputard a
las utilidades del ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2014, con
cargo a los resultados de dicho ejercicio.

Dividendo N°29, de USS 0,142471 por accién, serie Unica.

El dividendo se pagard en pesos, moneda nacional, segtin el tipo
de cambio “délar observado”, que aparezca publicado en el Diario
Oficial el dfa 8 de mayo de 2015.

Eldividendo recién sefialado constituye renta para los

sefiores accionistas. La Sociedad determinardy comunicara
oportunamente el crédito que por el dividendo referido
corresponda a los accionistas contribuyentes de Impuesto Global
Complementario e Impuesto Adicional.

Eldividendo que se ha mencionado, de ser aprobado por la

Junta a que se hace referencia, serd pagado a contar del dia 14 de
mayo de 2015, a partir de las 9:00 horas, en el Departamento de
Acciones de la Sociedad, ubicado en Avda. El Golf N°140, Comuna
de Las Condes, que atiende habitualmente de lunes a viernes,

de 9:00 2 17:00 horas. A los sefiores accionistas que lo hayan
solicitado a la Compafifa, se les depositard en su cuenta corriente
el dividendo antedicho o se les enviard su cheque por correo,
seglin corresponda.

Tendrdn derecho al dividendo que se ha mencionado
precedentemente, en el caso que éste sea aprobado porlajunta,
los accionistas que figuren inscritos en el Registro de Accionistas
de la Sociedad a la medianoche del dia 8 de mayo de 2015.

Elaviso envirtud del cual se comunicard a los sefiores accionistas
el acuerdo que adopte la Junta General Ordinaria antes referida,
respecto de este dividendo, serd publicado en el diario “El
Mercurio” de Santiago, edicién del dia 5 de mayo de 2015.

El reparto del dividendo mencionado anteriormente no tiene
efectoenlasituacién financiera de la Compafifa.

Lainformacion contenida en la presente se entrega en el cardcter
de esencial, envirtud de lo establecido por esa Superintendencia
en Circular N° 660, de 1986.

Suscribe la presente comunicacién el Gerente General de la
Sociedad, don Eduardo Navarro Beltrdn, debidamente facultado
paraello por el Directorio de la Sociedad”.

2.-Con fecha 6 de abril de 2015, se informé lo siguiente: “Por la
presente, comunico a usted que con fecha 22 de abril préximo, a
las11:30 horas, en el Salén Auditorio Sofofa, ubicado en Avenida
Andrés Bello N°2.777,2° piso, Comuna de Las Condes, Santiago,
nuestra sociedad celebrard Junta General Ordinaria de

Accionistas, enla cual se tratardn las siguientes materias:

a) Someter al pronunciamiento de la asamblea los Estados
Financieros de la Sociedad al 31de diciembre de 2014, |la Memoria
Anual del Directorioy dar cuenta de la marcha de los negocios
sociales; b) Dar cuenta de las operaciones realizadas porla
Compafifaa que se refiere el Titulo XVI de la Ley N°18.046; c) Fijar
la remuneracién del Directorio para el préximo ejercicio; d) Fijar la
remuneraciony presupuesto de gastos del Comité a que se refiere
el articulo 50 bis de la Ley N°18.046, dar cuenta de sus actividades
y suinforme de gestion anual; e) Designar Auditores Externosy
Clasificadores de Riesgo; y f) Tratar cualquiera otra materia de
interés social de competencia del tipo de junta recién sefialado.

Acontardel dia10de abril del afio en curso, los sefiores accionistas
encontrardn los Estados Financieros de la Sociedad cerrados al 31
de diciembre de 2014, con sus notas explicativas y el informe de

los auditores externos, en el sitio internet de la Compafifa. http:/
investor.empresascopec.cl//wpcontent/uploads/2013/12/Estados_
financieros90690000_201412.pdf.

Dando cumplimiento al inciso segundo del articulo 59 de la Ley
N°18.046, se ha incorporado asimismo al sitio en internet www.
empresascopec.cl la fundamentacion de las opciones respecto
de ladesignacién de los auditores externos que se someterd a la
Junta. Los sefiores accionistas podrdn obtener copia de ello en el
mismo sitio en internet de la Compafifa.

Conforme lo acordado por el Directorio de la Sociedad en sesién
celebrada con fecha 26 de marzo pasado, a la Junta General
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Ordinaria de Accionistas mencionada precedentemente se
propondré el pago del dividendo definitivo minimo obligatorio

N° 29, de USS 0,142471 por accién. El dividendo se pagard en pesos,
moneda nacional, seglin el tipo de cambio “d¢lar observado”,

que aparezca publicado en el Diario Oficial el dia 8 de mayo de
2015. El dividendo se pagaréd en dinero efectivo, imputdndose a

las utilidades del ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2014, con
cargo alos resultados de dicho ejercicio. Este dividendo constituye
renta para los sefiores accionistas. La Sociedad determinard

y comunicard oportunamente el crédito que por el dividendo
referido corresponde a los accionistas contribuyentes de Impuesto
Global Complementario e Impuesto Adicional.

Se propondrd a lajunta que el dividendo recién sefialado sea
pagado a contar del dfa 14 de mayo de 2015, en el Departamento
de Acciones de la Compafifa, ubicado en Avenida El Golf N° 140,
Comuna de Las Condes, que atiende habitualmente de lunes a
viernes, de 9:00 a 17:00 horas. A los sefiores accionistas que lo
hayan solicitado a la Compafifa, se les depositard en su cuenta
corriente el dividendo antedicho o se les enviard su cheque por
correo, seglin carresponda.

Aprobado que sea por laJunta el pago del dividendo mencionado, en
los términos indicados precedentemente, tendrdn derecho al mismo
los accionistas que figuren inscritos en el Registro de Accionistas de la
Sociedad a la medianoche del dia 8 de mayo de 2015.

Para los efectos del dividendo recién dicho, comunico a usted
que el total de acciones con derecho al mismo son 1.299.853.848
acciones, serie tinica.

Tendrdn derecho a participaren lajuntalosaccionistasdela
Compafifa que figuren inscritos en el Registro respectivo ala
medianoche del dfa 16 de abril préximo. Los avisos de citacion
aestaasamblea serdn publicados en el diario “El Mercurio” de
Santiago, los dfas 6,13y 20 de abril de 2015.

La Sociedad procederd a enviar ala Superintendencia de Valores
y Seguros copia digitalizada de la Memoria Anual por el ejercicio
2014 a través del médulo SEIL de dicha Superintendencia, en
cumplimiento de la Norma de Cardcter General N° 30, de 1989.”

3.-Con fecha 30 de noviembre de 2015, se informé lo siguiente: “En
el diade hoy, Inversiones Arauco Internacional Limitada, filial de
nuestra afiliada Celulosa Arauco y Constitucién S.A., en adelante
también “Arauco”, y en consecuencia filial indirecta de nuestra
Compafifa, ha suscrito con Sonae Industrias (“Sonae”) un Contrato
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de Suscripcion de Acciones por el que se acuerda la suscripcién

de un porcentaje ascendente al 50% de las acciones de una filial
espafiola de Sonae, actualmente denominada Tafisa, que pasarfa
adenominarse “Sonae Arauco”. El porcentaje restante seguird
siendo controlado por Sonae, sociedad con la cual se celebrarfa un
Pacto de Accionistas.

El seflalado Contrato de Suscripcién de Acciones se encuentra
sujeto al cumplimiento de las condiciones precedentes que en

él se contemplan, entre las cuales se cuentan las aprobaciones

de las autoridades de libre competencia correspondientes, la
reestructuraciéon de la deuda total de las sociedades que quedardn
bajo el control de la futura Sonae Arauco (la que dejaria a ésta

con unadeuda total de aproximadamente € 220 a 230 millones
-doscientos veinte a doscientos treinta millones de Euros), la
reestructuracion societaria que incorpore al grupo de la futura
Sonae Arauco compafifas que son de interés de Araucoy que estan
actualmente bajo el control de Sonae, y el traspaso a Sonae de
algunas sociedades que hoy estdn bajo el control de Tafisa, y que
nosondeinterés del joint venture.

Se espera que la operacién se cierre durante el primer
semestre del préximo afio, una vez cumplidas las condiciones
precedentes descritas.

El precio acordado parala suscripcion del 50% de las acciones de
la futura Sonae Arauco es la suma de €137.500.000 (ciento treinta
y siete millones quinientos mil Euros), el que se pagaria una vez
cerradala operacion.

Cuando se materialice la transaccién, Sonae Arauco y sus filiales
fabricardny comercializardn paneles de madera, tanto del tipo
0SB, MDF y PB, y madera aserrada, a través de la operacién de

2 plantas de panelesy un aserradero en Espafia; 2 plantas de
panelesyunaderesina en Portugal; 4 plantas de panelesen
Alemaniay 2 en Sudafrica.

En total, la capacidad de produccién de Sonae Arauco, luego de las
reestructuraciones indicadas, serfa aproximadamente de 460.000 m?
de OSB, de 145 millones de m?de MDF, de 2,27 millones de m3de
paneles particulados y 100.000 m* de madera aserrada.

Empresas Copec estima que esta transaccion, una vez
materializada, tendrd positivos efectos en los resultados de la
Compafifa, sin perjuicio que por el momento estos efectos no son
posibles de cuantificar”.
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II. FILIAL: CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION S.A.

1.-Con fecha 30 de noviembre de 2015, se informd lo siguiente:

“En el dfa de hoy, Arauco, a través de su filial Inversiones Arauco
Internacional Limitada, ha suscrito con Sonae Industrias (“Sonae”)
un Contrato de Suscripciéon de Acciones por el que se acuerda la
suscripcion de un porcentaje ascendente al 50% de las acciones
de una filial espafiola de Sonae, actualmente denominada Tafisa,
que pasarfa a denominarse “Sonae Arauco”. El porcentaje restante
seguird siendo controlado por Sonae, sociedad con la cual se
celebrarfa un Pacto de Accionistas.

El sefialado Contrato de Suscripcion de Acciones se encuentra
sujeto al cumplimiento de las condiciones precedentes que en

él se contemplan, entre las cuales se cuentan las aprobaciones

de las autoridades de libre competencia correspondientes, la
reestructuracién de la deuda total de las sociedades que quedardn
bajo el control de la futura Sonae Arauco (la que dejaria a ésta

con unadeuda total de aproximadamente € 220 a 230 millones
—doscientos veinte a doscientos treinta millones de Euros), la
reestructuracién societaria que incorpore al grupo de la futura
Sonae Arauco compafifas que son de interés de Araucoy que estdn
actualmente bajo el control de Sonae, y el traspaso a Sonae de
algunas sociedades que hoy estdn bajo el control de Tafisa, y que
nosondeinterés del joint venture.

Se espera que la operacién se cierre durante el primer
semestre del préximo afio, una vez cumplidas las condiciones
precedentes descritas.

El precio acordado para la suscripcion del 50% de las acciones de
la futura Sonae Arauco es la suma de €137.500.000 (ciento treinta
y siete millones quinientos mil Euros), el que se pagarfa unavez
cerradala operacion.

Cuando se materialice la transaccion, Sonae Arauco y sus filiales
fabricardny comercializardn paneles de madera, tanto del tipo
0SB, MDF y PB, y madera aserrada, a través de la operacion de

2 plantas de panelesy un aserradero en Espafia; 2 plantas de
panelesy unade resina en Portugal; 4 plantas de paneles en
Alemaniay 2 en Sudafrica.

Entotal, la capacidad de produccién de Sonae Arauco, luego de las
reestructuraciones indicadas, seria aproximadamente de 460.000 m?
de OSB, de 1,45 millones de m* de MDF, de 2,27 millones de m* de
paneles particulados y 100.000 m* de madera aserrada.

Arauco estima que esta transaccion, una vez materializada, tendra
positivos efectos en los resultados de la Compafifa, sin perjuicios
que por el momento estos efectos no son posibles de cuantificar”.

1. FILIAL: FORESTAL CHOLGUAN S.A.

1.-Con fecha 30 de marzo de 2015, se informd lo siguiente: “En
sesion de Directorio de la Sociedad celebrada con esta fecha, se
acordd proponer alajunta General Ordinaria de Accionistas de
nuestra Compafifa, citada para el dfa 21de abril préximo, el pago
del dividendo definitivo minimo obligatorio que se pasa a indicar,
el cualseimputaraalas utilidades del ejercicio cerrado al 31de
diciembre de 2014, con cargo a los resultados de dicho ejercicio:

Dividendo N° 38 de USS 0,021421616, por accion.

El dividendo se pagaria en pesos, moneda nacional, seglin el tipo
de cambio “délar observado”, que aparezca publicado en el Diario
Oficial el dfa 6 de mayo de 2015.

El dividendo recién sefialado constituye renta para los

sefiores accionistas. La sociedad determinard y comunicard
oportunamente el crédito que por el dividendo referido
corresponda a los accionistas contribuyentes de Impuesto Global
Complementario e Impuesto Adicional.

El dividendo que se ha mencionado, de ser aprobado por la Junta
aque se ha hechomencién, serd pagado a contar del dia 12 de
mayo de 2015, a partir de las 9:00 horas, en el Departamento de
Acciones de |la Sociedad, ubicado en Avda. El Golf N° 140, comuna
de Las Condes, que atiende habitualmente de lunes a viernes,

de 9:00a17:00 horas. A los sefiores accionistas que lo hayan
solicitado a la Compafifa, se les depositard en su cuenta corriente
el dividendo antedicho o se les enviard su cheque por correo,
segln corresponda.

Tendrdn derecho al dividendo que se ha mencionado
precedentemente, en el caso que éste sea aprobado por la Junta,
los accionistas que figuren inscritos en el Registro de Accionistas
dela Sociedad a la medianoche del dfa 6 de mayo de 2015.

Elaviso envirtud del cual se comunicard a los sefiores accionistas
elacuerdo que adopte laJunta General Ordinaria antes referida,
respecto de este dividendo, serd publicado en el diario “El
Mercurio” de Santiago, edicién del dia 29 de abril de 2015.

El reparto del dividendo mencionado anteriormente no tiene
efectoenlasituacién financiera de la Compafifa.

Lainformacion contenida en la presente carta se entrega en
el cardcter de esencial, envirtud de lo establecido por esta
Superintendencia en Circular N° 660, de 1986”.
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IV. FILIAL: PESQUERA IQUIQUE GUANAYE S.A.

1.- Con fecha 2 de abril de 2015, se inform¢ lo siguiente: “Por |a
presente, comunico a usted que con fecha 21de abril préximo,
alas16:30 horas, en Avenida El Golf N° 150, piso 16, comuna
de Las Condes, Santiago, nuestra sociedad celebrara Junta
General Ordinaria de Accionistas, en la cual se tratardn las
siguientes materias:

a) Someter a su pronunciamiento Los Estados Financieros de

la Sociedad al 31de diciembre de 2014, la Memoria Anual y dar
cuenta de lamarchade los negocios sociales; b) Dar cuenta de las
operaciones realizadas por la Compafifa a que se refiere el Titulo
XVIde la Ley N°18.046; c) Fijar laremuneracién del Directorio
para el proximo ejercicio; d) Designar Auditores Externos; e)
Tratar cualquiera otra materia de interés social de competencia
del tipo deJunta recién sefialada.

A contardel dfa 8 de abril del afio en curso, los sefiores
accionistas encontraran los Estados Financieros de la Sociedad
cerrados al 31de diciembre de 2014, con sus notas explicativas
y elinforme de los auditores externos, en el sitito internet de
la Compafifa, http://www.igemar.cl/igemar/files/attachment/
attachment/270/EEFF2014.pdf.

Dando cumplimiento alinciso segundo del articulo 59 de la
Ley N°18.046, se ha incorporado asimismo al sitito internet
www.igemar.cl la fundamentacién de las opciones respecto de
la designacion de los auditores externos que se someterd a la
Junta. Los sefiores accionistas podrdn obtener copia deellaen
el mismo sitio eninternet de la Compafifa.

Tendrdn derecho a participaren lajuntalosaccionistasdela
Compafifa que figuren inscritos en el registro respectivo a la
medianoche del dfa 15 de abril préximo. Los avisos de citacion
aestaasamblea serdn publicados en el diario “El Mercurio” de
Santiago, los dfas 2,9y 16 de abril de 2015.

La Sociedad procederd a enviar a la Superintendencia de
Valoresy Seguros copia digitalizada de la Memoria Anual
por el ejercicio 2014 a través del médulo SEIL de dicha

Superintendencia, en cumplimiento de la Norma de Carécter
General N° 30, de 1989”.

2.-Con fecha 2 de abril de 2015, se informd lo siguiente: “Conforme
lo establecidoy dando cumplimiento a lo dispuesto en el literal
“i”del numeral “2,3"del titulo 2 de la Seccién Il de la NCG N° 30 de
1989 de la Superintendencia de Valores y Seguros, paso a sefialar a
usted lo siguiente:

Adjunto un ejemplar del diario “El Mercurio” de Santiago, edicién
del dia 2 de abril de 2015, en el cual se publica el aviso de citacién a
lajuntadelareferencia.

Ademds, informo a usted que el segundo'y tercer aviso de citacién
alaasambleaen comentario, se publicardn los dias 9y 16 de

abril del presente afio, respectivamente, ambos en el diario “El
Mercurio” de Santiago”.

V. FILIAL: SOCIEDAD NACIONAL DE OLEODUCTOS S.A.

1.- Con fecha 2 de marzo de 2015, se informd lo siguiente: “En
Sesién de Directorio celebrada con fecha 27 de febrero de 2015,
seacordd citar a los sefiores accionistas de la Sociedad ala17a
Junta Ordinaria de Accionistas, a celebrarse el dfa 27 de marzo de
2015a1as 9:00 horas en el domicilio social, ubicado en esta ciudad,
Avenida Isabel La Catdlica N°4.472, comuna de Las Condes, con

el objeto de someter ala consideracién de los accionistas de la
compafifa las siguientes materias:

a) Aprobacion de la memoria, balance general, estados financieros
einforme de los auditores externos, correspondientes al ejercicio
finalizado el 31de diciembre de 2014; b) Distribucién de la utilidad
del ejercicio terminado el 31de diciembre de 2014; ¢) Informacién
sobre la politica de dividendos acordada por el Directorio para el
ejercicio del afio 2015; d) Dar a conocer la informacién prevista en
el Titulo XVIde la Ley N°18.046 sobre Sociedades Anénimas; e)
Designacion de auditores externos para el afio 2015; f) Designacion
de clasificadores de riesgos para el afio 2015; g) Renovacion

total del Directorio, atendida la vacancia producida porla
renuncia presentada por Sefiores Directores, en cumplimiento
alodispuestoenelarticulo sexto del Estatuto Social; h) Otras
materias de interés social propias de este tipo de Junta”.
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2.-Con fecha 2 de marzo de 2015, se inform¢ lo siguiente: “Por
la presente venimos a complementar el hecho esencial enviado
con fecha 2 de marzo del presente afio, relacionado con la
citacion aJunta Ordinaria de Accionistas, en el cual seinforma
que enlasesion de fecha 27 de febrero de 2015 se cité a Junta
Ordinaria de Accionistas.

Endichasesién se acordé también proponeralal7ajunta
Ordinaria de Accionistas que se celebrard el 27 de marzo de

2015, destinar la totalidad de las utilidades del afio 2014, las

que alcanzaron la sumade $ 20.067.186.138, para reparto de
dividendos, cubriendo primeramente aquellos dividendos que,

con el cardcter de provisionales, fueron distribuidos durante

el ejercicio finalizado al 31de diciembre Ultimo, que sumaron
$15.436.107.928; y el saldo de $ 4.631.078.210 repartirla como
dividendo definitivo, a un valor de $ 46,31078210 por cada accién, el
dfa29 de abril de 2015,

3.-Con fecha 30 de marzo de 2015, se informd lo siguiente:
“Enla17ajunta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad,
celebrada con fecha 27 de marzo de 2015, atendida la renuncia
presentada por algunos sefiores directores, esta acordé
porunanimidad de los asistentes renovar la totalidad del
Directorio, que durardn en sus funciones el perfodo de tres
afios, a partir de la fecha sefialada.

Lajunta acordd designar como Directores:
a) Don Fernando Prado Alvarez, como titular,y como su suplente a

dofia Lorena Oliver Jeréz; b) Don Lorenzo Gazmuri Scheleyer, como
titular,y como su suplente a don Ramiro Méndez Urrutia; c) Don

Frederic Chaveyriat, como titular,y como sus suplente a don Juan
Carlos Carrasco Baudrand; d) Don Alejandro Alvarez Lorca, como
titular,y como su suplente a don Leonardo Ljubetic Garib; e) Don
Erio Augusto Mathias Senos, como titular,y como su suplente a
dofia Patricia Figueroa Mandiola; f) Don Pablo Munita Del Solar,
como titular, y como su suplente a dofia Mariangela Monteiro;

g) Don Marc Llambias Bernaus, como titular, y como su suplente
adon Nicolads Garcia Nielsen; h) Don Nicolds Correa Ferrer, como
titular,y como su suplente a don Alan Sherwin Lagos; i) Don José
Odone Odone, como titular,y como su suplente a don Eduardo
Navarro Beltran.

Ensesion de Directorio celebrada con la misma fecha, se
procedid a elegir Presiente al sefior Fernando Prado Alvarez”.

4.-Con fecha 2 dejulio de 2015, se informd lo siguiente: “Por

la presente, informo a usted en cardcter de Hecho Esencial
que, con fecha 30 de junio de 2015 el Director de la Compafifa,
sefior José Odone Odone, a contar del dia 1° de julio de 2015 ha
renunciado a su cargo de director titular de Sociedad Nacional
de Oleoductos S.A.”.

5.-Con fecha 3 dejulio de 2015, se informd lo siguiente: “Por la
presente, complemento el Hecho Esencial informado a usted
con fecha 2 dejulio de 2015, comunicdndole que en la Sesién
N°208 del Directorio de Sociedad Nacional de Oleoductos S.A,,
celebrada el 30 de junio de 2015, el Directorio, por unanimidad,
nombré temporalmente hasta la préxima Junta Ordinaria de
Accionistas de la compafifa, a donJoaquin Cruz Sanfiel, como
directo titular, en reemplazo del sefior José Odone Odone”.
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HECHOS
POSTERIORES

Posterior al 31de diciembre de 2015, se ha comunicado el siguiente
hecho esencial ala Superintendencia de Valores y Seguros (SVS):

I. SOCIEDAD MATRIZ

1.- Con fecha 29 de enero de 2016, se informé lo siguiente: “De
acuerdo a lo establecido porlas Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF), la empresa asociada Laguna
Blanca S.A.y sus filiales, que operan el yacimiento de carbén
Mina Invierno, realizaron en 2014 un test de deterioro del
valor de sus activos, el cual fue llevado a cabo, entre otros
factores, porla constatacién de precios de venta inferiores a
los originalmente presupuestados debido a una prolongada
trayectoria a |la baja del precio internacional del carbén. Por
otra parte, los costos de explotacién habfan resultado ser
mayores a lo considerado en la evaluacién original del proyecto.
Los resultados del mencionado test no requirieron efectuar un
deterioro a los activos en el ejercicio 2014.

Sinembargo, dada la profundizacién del escenario de bajos precios
internacionales de carbdn registrada durante 2015, y en Ifnea con
lo que hanvenido realizando las empresas de |a industria minera,
Laguna Blanca S.A.y sus filiales han efectuado y completado un
nuevo test de deterioro sobre las partidas de activos incluidas

en su balance. Los resultados obtenidos, que han sido validados
con laempresa de auditorfa externa EY, implican una pérdida
financiera para Laguna Blanca S.A. de aproximadamente

USS 290 millones, constituida por deterioros en los montos
correspondientes a propiedades, plantasy equipos, valor de
realizacién de inventarios, intangibles y activos por impuestos
diferidos. Por consiguiente, el efecto negativo en los resultados de
Empresas Copec S.A. al 31.12.2015, proporcional a su participacion
accionaria, ascenderd aproximadamente a USS 145 millones.

Dicho efecto contable extraordinario no implica salida de caja. Enel
futuro, dependiendo de la evolucién de los precios del carbén, de los
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costos operacionales o de otros factores criticos, podrfa ser necesaria
larealizacion de nuevos estudios conducentes a determinar el valor
econdémico de los activos de Laguna Blanca S.A. Los resultados de
estos andlisis podrian generar la necesidad de reconocer pérdidas
adicionales, o bien de revertir en parte las pérdidas generadas en el
presente afio por concepto de deterioro.

Porotra parte, la filial Compafifa de Petréleos de Chile Copec S.A. ha
procedido a ladisoluciény liquidacién de su filial Copec Investments
Limited, constituida en el extranjero, a través de la cual mantenfa

un 43,48% de la propiedad de la sociedad colombiana Organizacién
Terpel S.A. Dicha operacién se enmarca en un proceso iniciado en el
afio 2013, que apunta a la simplificacién y mejora de la estructura
societaria a través de la cual Compafifa de Petréleos de Chile

Copec S.A. esduefia de su participacion accionaria en Terpel.

Como consecuencia de dicha operacidn, la filial Compafifa de

Petréleos de Chile Copec S.A. registrard en el tltimo trimestre

de 2015 un efecto favorable en resultados por un monto o
cercanoa$47 mil millones, equivalente a aproximadamente

USS 67 millones, resultantes fundamentalmente de pérdidas

impositivas asociadas a la liquidaciéon de Copec Investments

Limited. Empresas Copec S.A. registrard la totalidad de este

efecto positivo en su resultado al 31de diciembre de 2015.

Todos los montos anteriormente sefialados se encuentran todavia
pendientes de revision final por parte de las administraciones

y auditores externos de Empresas Copec y de las respectivas
sociedades, de manera que podrian sufrir modificaciones, aunque
estasnodebieran afectar sus 6rdenes de magnitud. Por ello, el
Directorio de Empresas Copec S.A. ha considerado necesario, y ha
acordado por unanimidad, dar a conocer estos efectos al mercado,
puesto que, en ambos casos, se trata de montos materiales en
relacién ala utilidad anual de la Compafifa”.
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PROVEEDORES
Y CLIENTES

Para cada uno de los segmentos de negocio de la Compafifa, el
nimero de proveedores que representa en forma individual al
menos el 10% del total de compras efectuadas en el perfodo por el
suministro de bienes y servicios es el siguiente:

* Arauco: ninglin proveedor alcanza dicha concentracién.

* Copec: Enap Refinerfas S.A. (47,3%).

* Abastible: Gasmar S.A. (48,0%); Enap Refinerfas S.A. (12,0%).
* Sonacol: Constructora Aconcagua (15,0%).

* Igemar: ninglin proveedor alcanza dicha concentracién.

~n

MARCAS

Empresas Copec es titular de las marcas “Empresas Copec”,
Registros N°s 742026, 742027, 742028 y, “EC”, Registros N°s 733767,
733768y 733769.

En tanto, los segmentos de negocio de la Compafifa utilizan las
siguientes marcas para comercializar sus productos:

a) Arauco: Arauco, Arauco EKP, Arauco UKP, Arauco BKP, Arauco
Melamina, Arauco Color, Arauco PBO, AraucoPly, Alto Parand
Fluff, Durolac, Duraflake, Trupan, Faplac, MSD, DecoFaz, Hilam,
Cholgudn, TruChoice, Fibrex, Vesto.

b) Copec: Copec, Pronto, Punto, Zervo autoservicio 7.0, Tarjeta
Copec Transporte (TCT), Cupdn Electrénico Copec, Chiletur Copec,

Para cada uno de los segmentos de negocio de la Compafiia, el
ntmero de clientes que concentra en forma individual al menos el
10% del ingreso es el siguiente:

* Arauco: ningln cliente alcanza dicha concentracién.
» Copec: ningun cliente alcanza dicha concentracion.
 Abastible: ningtin cliente alcanza dicha concentracion.

 Sonacol: Enap Refinerfas S.A. (47,0%);
Compafifa de Petrdleos de Chile Copec S.A. (34,0%).

* lgemar: ningun cliente alcanza dicha concentracién.

TAE Tarjeta de abastecimiento en empresas, EnRuta Copec, Viva
Leer, Solvex, BlueMax, Renova, Taxiamigo, CilckCard, Lavamax,
PagoClick Copec, ClickCard Copec, NeoGas, GeoGas, Voltex, S.0.S
Copec, MobilTEC.

c) Abastible: Abastible, Autolavado Abastible Autogas,
Abastible Nautigas.

d) Sonacol: Sonacol.

e) lgemar: Igemar, Orizon, Atlas, Colorado, Lenga, San José,
Wirembo.
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FINANCIAMIENTO,
RIESGO Y SEGUROS

FINANCIAMIENTO

Al 31de diciembre de 2015, la deuda financiera total consolidada
asciende a US$ 6.156 millones, correspondiendo USS 168

a pasivos financieros de corto plazoy US$ 5.988 a pasivos
financieros de largo plazo més pasivos financieros de largo plazo
porcién corto plazo. La filial Celulosa Arauco y Constitucién S.A.
concentra un 74,0% de este monto, y su deuda estd constituida
fundamentalmente por obligaciones con el publico emitidas

en Estados Unidos y nominadas en délares. A la filial Compafiia
de Petréleos de Chile Copec S.A. le corresponde un 16,1%, y su
deuda financiera es principalmente bancaria. Un 6,3% de la
deuda consolidada, en tanto, se encuentra emitida por la matriz
Empresas Copec S.A., y consiste en obligaciones con el publico
nominadas en Unidades de Fomento.

Empresas Copec consolidado presenta una razén deuda financiera
sobre patrimonio de 0,45 veces, y una razén de cobertura

(EBITDA sobre gastos financieros) de 5,7 veces. Los vencimientos
correspondientes al afio 2015 ascienden a USS 231 millones.

Con todo, la Compafifa mantiene favorablemente abiertas sus
capacidades de financiamiento al tener los bancos nacionalesy
extranjeros una muy buena apreciacién de la calidad de riesgo y el
desempefio financiero de Empresas Copec.

VENCIMIENTO DE DEUDA
DE LARGO PLAZO
Cifras en millones de ddlares

~

2.500 2.282

2.000

1.500

1.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 en
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CLASIFICACION DE RIESGO

Durante el afio 2015, la clasificadora de riesgo Feller Rate reafirmd el
ratingy el outlook otorgados alas acciones de Empresas Copec S.A,
ratificdndolas en Primera Clase Nivel 1. Asimismo, establecié en

AA-su clasificacion de solvencia. De igual forma, Fitch Ratings
confirmé la clasificacion de acciones en categorfa Nivel 1,y asigné
AA-asu solvencia. En cuanto a las clasificaciones internacionales,
tanto Standard & Poors como Fitch Ratings establecieron la
clasificacién de riesgo en BBB.

Al respecto, se ha destacado el liderazgo de Empresas Copec S.A.
ensusdos principales negocios, la eficiente estructura de costosy
sélida presencia internacional de sus filiales forestales, su amplia
red, eficiente logfstica y ubicaciones estratégicas en distribucion
de combustibles, y el apoyo de su grupo controlador. Se reconoce
la tendencia a la baja en el nivel de endeudamiento, acercdndose
mas a los niveles histdricos.

FACTORES DE RIESGO

Através de sus afiliadas y asociadas, la Compafifa mantiene
operaciones en distintas dreas relacionadas con los recursos
naturalesylaenergia. Los factores de riesgo relevantes varfan
dependiendo de los tipos de negocios. De acuerdo a lo anterior, la
administracion de cada una de las afiliadas realiza su propia gestion
del riesgo, en colaboracién con sus respectivas unidades operativas.

Las afiliadas mds relevantes son Arauco, que participa en el sector
forestal, y Copec, que lo hace en el sector combustible. En conjunto,
ambas compafifas representan aproximadamente un 87% de

los activos consolidados del grupoy un 90% del Ebitda. Ademds,
representan alrededor de un 95% de las cuentas por cobrary un
90% de las emisiones de bonos y deuda financiera. En conjunto
conla Compafifa Matriz, agrupan un 96% de las colocaciones
consolidadas. Gran parte de los riesgos que enfrenta el Grupo,
entonces, estd radicada en estas tres unidades. A continuacion se
analizan los riesgos especificos que afectan a cada una deellas.

Sector Forestal

El preciode la celulosalo determina el mercado mundial,
asfcomo las condiciones del mercado regional. Los precios
flucttan en funcién de lademanda, la capacidad de
produccidn, las estrategias comerciales adoptadas por las
grandes forestalesy los productores de pulpay papel,y la
disponibilidad de sustitutos.

A modo de ilustracién de la sensibilidad con respecto a precios,
con todas las demds variables constantes, una variacion de
+/-10% en el precio promedio de celulosa significaria una
variacién en la utilidad del ejercicio después de impuesto de
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Celulosa Araucoy Constitucion S.A.deun+/-32,2%, en el
patrimoniode un+/-1,5%yen el Ebitdade un+/-15,7%.

Enrelacién alos riesgos econémicos derivados de variaciones
enlatasadeinterés, lafilial mantiene al 31de diciembre de
2015, unarelacién entre deudas con tasas fijas y deudas totales
consolidadas de 85,7% aproximadamente, politica consistente
con laindustria en la cual participa.

Porotro lado, la mayorfa de las filiales del sector forestal
manejan su contabilidad en ddlares estadounidenses. Sin
embargo, estdn afectas al riesgo de sufrir pérdidas por
fluctuaciones en los tipos de cambio de las monedas en las que
estdn denominados los activos y pasivos en monedas distintas
alamoneda funcional definida por Arauco. Con todas las demds
variables constantes, unavariacion de +/-10% en el tipo de
cambio del délar sobre el peso chileno significarfa una variacion
sobre la utilidad del ejercicio después de impuesto de + /- 4,09%
(equivalente a MUSS 15.301), y un +/-0,13% sobre el patrimonio
(equivalente a MUSS 9.181).

De la misma forma, con todas las demds variables constantes,
unavariacion de +/-10% en el tipo de cambio del délar sobre el
real brasilefio significarfa una variacién sobre la utilidad del
ejercicio después de impuesto de +/-0,43% (equivalente a
MUSS 2.087) y un cambio sobre el patrimonio de +/-0,02%
(equivalente a MUSS 1.252).

Sector Combustibles

Enladistribuciéon de combustibles liquidos y gas licuado chileno,
para uso automotor, para el consumo de diversos sectores
productivosy de serviciosy para consumo residencial, la Compafifa
ocupa, a través de sus filiales Copec y Abastible, una posicién de
liderazgo en el mercado. Participa también en Colombia, a través
desus filiales Terpel e Inversiones del Nordeste. En ambos paises,
el abastecimiento se obtiene en parte importante de compafifas
locales. No obstante lo anterior, se estd en condiciones de
acceder a mercados alternativos de suministro de combustibles,
situacién que le permite asegurary optimizar el abastecimientoy
distribucién de productos al pablico.

Elriesgo relevante para el negocio de distribucion de
combustibles, y también para el de gas licuado, estd
esencialmente en el margen de distribucién, mas que en

el nivel de precios del petréleoy sus derivados. El margen
de distribucion depende principalmente de los factores de
competencia que se producen diariamente en los mercados.
Ademds, al tratarse de productos de baja elasticidad precio,

eventuales alzas o bajas en el precio del crudo o en el tipo de
cambio, tienen relativamente poco efecto en los voltimenes
transados en el mercado.

Sin perjuicio de lo anterior, actualmente el valor del inventario de
la Compafifa si se ve impactado por las variaciones de los precios
internacionales de los combustibles. La politica de la compafifa
esno cubrir el stock permanente, ya que las alzas y bajas que se
producen, se ven compensadas en el largo plazo. No ocurre lo
mismo con los sobre stocks puntuales, en que dada la metodologfa
de fijacion de precios de mercado, no se ha encontrado un
instrumento de cobertura que mitigue este riesgo.

Las afiliadas del sector combustibles, que representan
aproximadamente un 23% del total de los activos de la Sociedad,
manejan su contabilidad en pesos chilenos y pesos colombianos,
y tanto sus cuentas por cobrar como sus pasivos financierosyla
mayor parte de sus ingresos estdn denominados en esta moneda,
porloque laexposicién a variaciones en el tipo de cambio se

ve significativamente disminuida. Sin embargo, en la sociedad
matriz las variaciones en el tipo de cambio afectan la valorizacién
enddlares, tanto de las inversiones en dicho sector, como de los
resultados que obtengan.

Sector Pesquero

Entanto, en el sector pesquero, la disponibilidad de especies
peldgicasenlasdistintas zonas de pesca es un factor
determinante en sus resultados. Un segundo factor de riesgo
lo constituyen los precios de mercado de la harinay el aceite
de pescado, los que se obtienen del balance entre su ofertay
demanda, siendo muy determinante la produccién peruanaa
nivel de oferta, y los consumos de Asia en general y China en
particular, respecto de sudemanda.

Al serun sector exportador de gran parte de su produccion, el
resultado de sus operaciones es sensible a variaciones de tipo
cambiario, a politicas de retornos determinadas por el Banco
Central de Chiley a las polfticas de fomento a exportadores de
pafses competidores. La harinay aceite de pescado se transan
fundamentalmente en délares, por lo que practicamente el
100% de los ingresos de las compafifas de este sector estdn
indexados a esta moneda. Dada la caracteristica anterior,

la deuda bancaria que en general mantienen las empresas
corresponde a anticipos de embarque en délares. No obstante
lo anterior, la necesaria conversién a pesos chilenos de

una parte importante de los retornos estd expuesta a las
variaciones de tipo de cambio, riesgo que puede ser acotado
con el usode forwards u otros instrumentos financieros.
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Aquellas ventas pactadas en moneda distinta al délar
norteamericano por lo general son convertidas a dicha moneda,
mediante el uso de contratos de venta forward que dolarizan tales
ingresos. Lo anterior elimina el riesgo asociado a la volatilidad de
esas monedas respecto del délar norteamericano.

Anivel de costos, el sector pesquero es altamente sensible a las
fluctuaciones en los precios de los combustibles, especificamente
del diesel y el bunker oil.

En el aspectoregulatorio, la aplicacién de cuotas de pesca, vedas
y restricciones impuestas por la autoridad, pueden afectar
significativamente la produccion de las filiales y coligadas de
este sector.

Compafiia Matriz

Finalmente, los riesgos de la compafifa matriz se asocian
fundamentalmente a sus colocaciones financieras, que al 31de
diciembre de 2015 ascienden a USS 713 millones. Estas estdn
expuestas a diversos riesgos, entre ellos, tasa de interés, tipo
de cambioy crédito. La administracién proporciona politicas
escritas para el manejo de las inversiones que establecen los
objetivos de obtener la mdxima rentabilidad para niveles de riesgo
tolerable, mantener una liquidez adecuaday acotar los niveles
delos distintos tipos de riesgo. En estas politicas se identifican
los instrumentos permitidos, y se establecen Iimites por tipos
deinstrumentos, monedas, duracién, emisores y clasificacion
deriesgo. Ademads, se determinan mecanismos de control y de
operacion de las actividades de inversion.

Cabe mencionar que la Matriz colocd el dfa 22 de diciembre de
2009 un bono en el mercado local en UF (BECOP-C) por un monto
total de UF7.000.000. La tasa de colocacién fue de 4,30% para una
tasa de caratula de 4,25%. Los intereses se pagan semestralmente
ylaamortizacién del principal se paga en una sola cuota el 2030.
La moneda de nominacién de este pasivo (UF) difiere de la moneda

funcional de la Matriz (USS). Sin embargo, estos bonos han sido
traspasados a las afiliadas del sector combustibles, cuya moneda
funcional es el peso, de manera que la exposicién consolidada al
tipo de cambio por este concepto se ve eliminada. Este traspaso
elimina también todo riesgo de liquidez a nivel de la Matriz.
Situacién similar ocurre con una nueva colocacién de bonos en el
mercado local en UF (BECOP-E), efectuada por la Matriz el dfa
15de septiembre de 2011. El monto ascendié a UF 1.300.000, la tasa
de colocacion fue de 3,40% para una tasa de cardtula de 3,25%. Los
intereses también se pagan semestralmentey la amortizacién del
principal se paga en unasolacuotael 31dejulio de 2021.
Asimismo, el 4 de diciembre de 2014, Empresas Copec matriz
realizé una nueva emisién de bonos (BECOP-G) en el mercado local
por UF 2.500.000. La tasa de colocacién fue de 2,88% para una

tasa de cardtulade 2,70%. Al igual que las emisiones anteriores los
intereses se pagan trimestralmente y la amortizacion de capital se
pagaen unacuota, en estaocasion el 15 de octubre de 2024.

EnlaNotaN°4delos Estados Financieros se entregan mayores
antecedentes sobre factores de riesgo.

SEGUROS

La Compafifa mantiene seguros sobre sus principales activos,

los que cubren los riesgos de incendios, terremotos, perjuicios

por paralizaciones, responsabilidad civil y otros de menor
incidencia en su patrimonio. De esta forma, los riesgos referidos
se encuentran razonablemente protegidos a través de compafifas
nacionales de primera clase, que pactan reaseguros por la mayorfa
del riesgo significativo con reaseguradores de primer nivel de
riesgo, basados en Europa.

Afio a afio se evalla el riesgo asociado a las actividades
operacionales, comercialesy administrativas, lo que permite
una adecuada gestién del riesgo, incorporando coberturas
apropiadas o bien modificando las existentes, de acuerdo con las
ofertas del mercado.
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DIFERENCIA ENTRE VALORES ECONOMICOS
Y DE LIBROS DE LOS ACTIVOS

Al 31de diciembre de 2015 no se aprecian diferencias significativas entre los valores econémicos y de libros de los principales activos
de la Sociedad, con excepcién de las inversiones en empresas filiales y asociadas, las cuales, en conformidad con las normas de la
Superintendencia de Valoresy Seguros, se valorizan segtin el método del valor proporcional del patrimonio de las respectivas empresas.

~

PROPIEDADES
E INSTALACIONES

Al 31de diciembre de 20715, la Sociedad Matriz era propietaria de sus oficinas corporativas que se encuentran ubicadas en Av. El Golf 150, y
no posee otras concesiones, terrenos y/o instalaciones relevantes. Asimismo, la Sociedad tampoco cuenta con terrenos reservados para
futuros proyectos.

~

PATENTES, LICENCIAS
Y CONCESIONES

Al 31de diciembre de 2015, Empresas Copec S.A. no posee patentes, licencias y concesiones.

~n

DOTACION

Al 31de diciembre de 20715, la dotacion de Empresas Copec S.A., sociedad matriz, era de 25 personas, incluidos 7 gerentes y ejecutivos
principalesy 10 profesionalesy técnicos.

Aesa fecha, ladotacién consolidada, es decir Empresas Copec S.A. junto a aquellas empresas donde tiene una participacién patrimonial superior
al 50%, alcanzaba a 26.694 trabajadores, cifra que incluye a 784 gerentes y ejecutivos principalesy 8.183 profesionales y técnicos.
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DIVERSIDAD )
EN LA ORGANIZACION

Al 31de diciembre de 2015, la organizacion de Empresas Copec S.A. se descompone de la siguiente manera:

Niumero de personas Directorio Ejecutivos Principales Resto de la Organizacién
__________________
Género
Masculino 8 6 12
Femenino 0 1 6
|
Nacionalidad
Chilena 8 7 16
Extranjera 0 0 2
|
Rango de edad

Inferior a 30 afios 0 0 9
Entre 30y 40 afios 0 2 2
Entre 41y 50 afios 0 3 2
Entre 51y 60 afios 2 1 2
Entre 61y 70 afios 3 0 2
Superior a 70 afios 3 1 1

Antigiiedad en el cargo
Menos de 3 afios

Entre3y6 affos

Mds de 6y menos de 9 afios
Entre 9y 12 afios

Mas de 12 afios

N W o o
- W O N
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Entanto, a nivel consolidado, la organizacién se descompone como se presenta a continuacion:

Numero de personas Dotacién Consolidada
__________________
Género
Masculino 20.323
Femenino 6.371
|
Nacionalidad
Chilena 18.654
Extranjera 8.040
|
Rango de edad
Inferior a 30 afios 6.963
Entre 30y 40 afios 9.398
Entre 41y 50 afios 6.228
Entre 51y 60 afios 3.413
Entre 61y 70 afios 665
Superiora 70 afios 27

Antigiiedad en el cargo

Menos de 3 afios 10.984
Entre3y6afios 5.474
Mds de 6y menos de 9 afios 2.871
Entre 9y 12 afios 2.446 o
Mas de 12 afios 4.919

z |

BRECHA
SALARIAL

Al 31de diciembre de 2015, se observa en la Sociedad Matriz la siguiente proporcién entre el sueldo bruto promedio
de las mujeres respecto al de los hombres:

Cargo Hombre Mujer Brecha (%)
__________________

Gerencia General 1 0 No aplica
Gerencias 3 0 No aplica
Subgerencias 2 0 No aplica
Jefaturas 0 2 No aplica
Analistas* 7 2 83,9%
Secretarias 0 3 No aplica
Estafetas 5 0 No aplica

*Incluye analistas de las dreas de finanzas, estudios y contabilidad, entre 0y 5 afios de experiencia.
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[ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDO S]

ACTIVOS
Al 31de diciembre de:
e
2015 2014
MUSS MUSS
Activos Corrientes 5.132.503 6.105.504
Efectivoyequivalentes al efectivo 1.584.765 2.013.287
Otros activos financieros corrientes 174.981 162.999
Otros activos no financieros corrientes 182.124 220.365
Deudores comercialesy otras cuentas por cobrar 1.352.211 1.670.686
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 76.669 205.345
Inventarios 1.364.733 1.445.545
Activos bioldgicos 274.548 311.523
Activos por impuestos corrientes 115.245 63.721
Activos no corrientes y grupos de activos mantenidos en venta 7.227 12.033
Activos No Corrientes 14.804.133 15.785.464
Otros activos financieros no corrientes 130.228 73.281
Otros activos no financieros no corrientes 131.909 135.240
Derechos por cobrar no corrientes 40.816 55.401
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 7.464 157.831 @
Inversiones contabilizadas por el método de la participacion 584.520 680.226
Activos intangibles distintos de plusvalia 635.948 807.285
Plusvalia 167.725 201.535
Propiedades, plantasy equipos 9.276.447 9.818.641
Activos bioldgicos 3.554.560 3.538.802
Propiedades de inversién 44.680 52.135
Activos porimpuestos diferidos 229.836 265.087
TOTAL ACTIVOS 19.936.636 21.890.968
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PASIVOS Y PATRIMONIO NETO
Al 31de diciembre de:

e
2015 2014
MUSS MUSS
Pasivos Corrientes 1.937.167 2.913.576
Otros pasivos financieros corrientes 420.815 1.082.593
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 1.278.777 1.439.803
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 6.027 15.267
Otras provisiones corrientes 4.247 16.138
Pasivos porimpuestos corrientes 54.527 135.481
Provisiones por beneficios a los empleados corrientes 6.737 6.126
Otros pasivos no financieros corrientes 166.037 218.168
Pasivos No Corrientes 8.143.596 8.641.265
Otros pasivos financieros no corrientes 5.734.926 6.059.802
Otras cuentas por pagar no corrientes 804 880
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, no corriente 0 0
Otras provisiones no corrientes 43.463 74.299
Pasivo por impuestos diferidos 2.172.746 2.265.166

Provisiones por beneficios a los empleados no corrientes 87.603 85.158 be)
Otros pasivos no financieros no corrientes 104.054 155.960
Patrimonio Neto 9.855.873 10.336.127
Capital emitido 686.114 686.114
Ganancias (pérdidas) acumuladas 9.974.213 9.651.252
Otras reservas (1.300.692) (598.117)
Participaciones minoritarias 496.238 596.878

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO 19.936.636 21.890.968

Memoria Anual 2015
Empresas Copec

119



Memoria Anual 2015
Empresas Copec

120

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS POR FUNCION

Porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de:

__________________
2015 2014
MUSS MUSS
Ingresos ordinarios 18.160.142 23.854.696
Costo de ventas (15.097.992) (20.619.044)
Margen Bruto 3.062.150 3.235.652
Otros ingresos por funcién 285.219 387.475
Costos de distribucién (927.545) (1.030.826)
Gastos de administracién (1.051.268) (1.089.662)
Otros gastos por funcién (131.265) (193.330)
Otras ganancias (pérdidas) (4.042) 191.379
Ingresos financieros 76.443 57.472
Costos financieros (351.335) (350.445)
Gessotiadssy negocos comuntos. 125340 77237
Diferencias de cambio (60.478) (40.196)
Resultados por unidades de reajuste (14.530) (20.539)
Ganancia (Pérdida) antes de impuesto 757.409 1.224.217
Gasto porimpuesto alas ganancias (186.440) (323.209)
Ganancia (Pérdida) 570.969 901.008
Ganancia (Pérdida) Atribuible
Ganancia (Pérdida) atribuible a participacién controladora 539.307 855.555
Ganancia (Pérdida) atribuible a participacién minoritaria 31.662 45.453
(CERENTAEN(LIGITE)) 570.969 901.008

Ganancias por Acciones

Acciones comunes

Ganancias (Pérdidas) basicas por accion 0,4392563
Ganancias (Pérdidas) bdsicas por accion de operaciones continuadas 0,4392563
Ganancias (Pérdidas) bdsicas por accion de operaciones discontinuadas 0,0000000

0,6931610

0,6931610
0,0000000

[I‘ZS’I‘/\DOS FINANCIEROS RESUM IDOS]
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

Porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de:

e
2015 2014
MUSS MUSS
Ganancia (Pérdida) 570.969 901.008
Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos
Otro resultado integral que no se reclasificara al resultado del periodo (2.310) (14.881)
Ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos (1.530) (14.881)
Participacién de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos (780) 0
Diferencias de cambio por conversion (705.656) (507.663)
Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversién (705.656) (507.663)
Activos financieros disponibles para la venta (183) (890)
Ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de activos (183) (890)

financieros disponibles para la venta
Coberturas del flujo de efectivo 1.424 (21.366)
Ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de activos

financieros disponibles para la venta a7 (21.366)
Ajustes de reclasificacion en coberturas de flujos de efectivo (3) 0
Ganancias (pérdidas) procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio 4 (3)
Ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos (618) 0 )
Participacion en otroresultado integral de asociadas y negocios conjuntos (783) 0
Otro resultado integral, antes de impuestos (705.812) (529.922)
Impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro resultado integral

Impuesto alas ganancias relacionado con inversiones en instrumentos de patrimonio @) 0
Impuesto alas ganancias relacionado con activos financieros disponibles para la venta 41 9)
Impuesto alas ganancias relacionado con coberturas de flujos de efectivo (331) 0
Impuesto alas ganancias relacionado con cambios en superdvit de revaluacion 0 12
Impuesto a las ganancias relacionado con planes de beneficios definidos 659 0
Ajustes de reclasificacion en el impuesto a las ganancias 0 3.839
Suma de impuestos a las ganancias relacionados con componentes de otro resultado integral 368 3.942
Otro resultado integral (707.754) (540.861)
Resultado integral total (136.785) 360.147
Resultado integral atribuible a

Resultadointegral atribuible a los propietarios de |a controladora (167.323) 316.010
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 30.538 44137
Resultado integral total (136.785) 360.147
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Periodo Actual

[ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS |

Saldo Inicial Periodo Actual:
01de enero de 2015

Saldo Inicial Reexpresado

Cambios en el Patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida)

Otro Resultado Integral

Dividendos

Incremento (disminucidn)
por transferenciasy

otros cambios

Incremento (disminucion)
por cambios en participacion
de subsidiarias que no
implican pérdida control

Cambios en Patrimonio

Saldo Final Periodo Actual:
31de diciembre de 2015

Acciones  Reservas  Reservas Reservas Reservas Reservas Otras Otras  Cambios Cambiosen  Cambios Cambios
Ordina- legales por por por be- de  Reservas Reservas en Re- Patrimonio en en Patri-
rias  yestatu- instru-  ajustes de neficios  Cobertu- Varias sultados Neto Atri- Partici- monio
tarias mentos conver- defini- ras Reteni- buiblealos  paciones Neto,
finan- sién dos dos (Pér- Tenedores de Minori- Total
Capital cieros didas Instru- tarias
en disponi- Acumu- mentos de
Acciones bles para ladas) Patrimonio
laventa Neto de Con-
troladora
686.114 0 (326) (974.990) (19.658) (41.622) 438.479 (598.117) 9.651.252 9.739.249 596.878 10.336.127
686.114 0 (326) (974.990) (19.658) (41.622) 438.479 (598.117) 9.651.252 9.739.249 596.878 10.336.127
0 0 0 0 0 0 0 0 539.307 539.307 31.662 570.969
0 3 (142)  (704.577) (2.266) 1135 (783) (706.630) 0 (706.630) (1124)  (707.754)
0 0 0 0 0 0 0 0 (213.449) (213.449) 0 (213.449)
0 0 0 0 0 0 (21.583) (21.583) (2.897) (24.480) (131.178)  (155.658)
0 0 0 0 0 0 25.638 25.638 0 25.638 0 25.638
0 3 (142)  (704577)  (2.266) 1.135 3.272  (702575) 322.961 (379.614)  (100.640)  (480.254)

686.114

(21.924)

(40.487)

441.751 9.974.213

9.359.635

496.238

9.855.873

Saldo Inicial Periodo Actual:
01de enero de 2014

Saldo Inicial Reexpresado

Cambios en el Patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida)

Otro Resultado Integral

Dividendos

Incremento (disminucion)
por transferenciasy

otros cambios

Incremento (disminucion)
por cambios en participacion
de subsidiarias que no
implican pérdida control

Cambios en Patrimonio

Saldo Final Periodo Actual:
31de diciembre de 2014

686.114

686.114

686.114

642

642

(968)

(968)

(326)

(470.258)

(470.258)

0
(504.732)
0

(504.732)

(8.657)

(8.657)

(11.001)

(11.001)

(19.658)

(17.951)

(17.951)

(23.671)

0

(23.671)

(41.622)

446.960  (49.264) 9.475.164

446.960  (49.264) 9.475.164

0 0 855.555
827 (539.545) 0
0 0 (329.321)

(16.746)  (16.746) (350.146)

7.438 7.438 0

(8.481)  (548853) 176.088

438.479 (598.117) 9651252

10.112.014

10.112.014

855.555
(539.545)
(329.321)

(366.892)

7.438

(372.765)

9.739.249

707.816

707.816

45.453
(1.316)
0

(155.075)

(10.938)

596.878

10.819.830

10.819.830

901.008
(540.861)
(329.321)

(521.967)

7.438

(483.703)

10.336.127
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO, METODO DIRECTO

Por los ejercicios terminados al 31de diciembre de:

L
2015 2014
MUSS MUSS
Flujos de Efectivo Netos de Actividades de Operacién 1.526.269 1.425.325
Clases de cobros por actividades de operacién
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios 18.824.977 23.637.179
yotrosbeneticosdepdizassvettns G122 5352
Otros cobros por actividades de operacion 337.495 363.345
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienesy servicios (16.256.561) (21.296.535)
Pagosay porcuentadelosempleados (700.736) (752.589)
cblatones ervsds e e polssausertes (4307 (5899
Otros pagos por actividades de operacion (242.975) (228.189)
Dividendos recibidos 13.114 19.925
Intereses pagados (232.646) (220.314)
Intereses recibidos 39.590 70.473
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (258.463) (176.338)
Otras entradas (salidas) de efectivo 659 8.915
Flujos de Efectivo Netos de Actividades de Inversion (836.832) (599.144)
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios (10.090) 0
Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras (22.202) 0
Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades 0 369.759
Otros pagos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades 0 (68)
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 (1.882)
Préstamos a entidades relacionadas (78.663) (202.813)
Importes procedentes de la venta de propiedades, plantay equipo 11.918 72.467
Compras de propiedades, planta'y equipo (604.095) (731.503)
Importes procedentes de ventas de activos intangibles 99 0
Compras de activos intangibles (43.691) (60.723)
Importes procedentes de otros activos a largo plazo 650 40.288
Compras de otros activos a largo plazo (126.366) (142.138)
Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros (2.049) (5.123)
Cobros a entidades relacionadas 924 (16.089)
Dividendos recibidos 35.217 89.019
Intereses recibidos 53 173
Otras entradas (salidas) de efectivo 1.463 (10.517)
-
S8
<2
gg
=5

123



I ——
[ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS]

Flujos de Efectivo Netos de Actividades de Financiacion (1.010.454) (210.487)
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 193.803 1.609.360
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 334.396 328.839
Total importes procedentes de préstamos 528.199 1.938.199
Préstamos de entidades relacionadas 184 0
Pagos de préstamos (1.206.278) (1.774.883)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (669) 0
Pagos de préstamos a entidades relacionadas 0 (5.250)
Dividendos pagados (296.686) (351.155)
Intereses pagados (53.329) (41.432)
Otras entradas (salidas) de efectivo 18.125 24.034
Incremento (Decremento) Neto en Efectivo y Equivalentes al Efectivo (321.017) 615.694
Efectosde lasvariaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (108.029) (110.034)
Efecto deloscambios del alcance de la consolidacién en efectivo y equivalentes al efectivo (429.046) 505.660
Saldo Inicial Efectivoy equivalentes al efectivo 2.013.251 1.507.591
Saldo Final Efectivoy equivalentes al efectivo 1.584.205 2.013.251
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[ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS]

ESTADOS FINANCIEROS
RESUMIDOS

PRINCIPALES AFILIADAS



Empresas Copec

CELULOSA ARAUCO

Al31dediciembre de:

Activos

Activos corrientes
Activos no corrientes
TOTAL ACTIVOS

Pasivos

Pasivos corrientes
Pasivos no corrientes
TOTAL PASIVO EXIGIBLE

Patrimonio

Capital emitido

Otras reservas

Resultados retenidos (pérdidas acumuladas)

Patrimonio neto atribuible a tenedores de instrumentos de patrimonio neto de controlador
Participaciones no controladoras

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

Porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de:

Margen bruto

Ganancia (pérdida) antes de impuesto
Gastos porimpuesto a las ganancias
Ganancia (pérdida) después de impuesto
GANANCIA (PERDIDA)

Ganancia (Pérdida) atribuible a participacién controladora
Ganancia (Pérdida) atribuible a participacién minoritaria
GANANCIA (PERDIDA)

2015
MUSS

2.651.920
11.154.987
13.806.907

1.034.251
6.126.21
7.160.462

353.618
(949.360)
7.204.452
6.608.710

37.735
6.646.445

13.806.907

2015
MUSS

1.635.315
497.405
(129.694)
367.711
367.711

362.689
5.022
367.711

2014
MUSs

3.140.715
11.607.182
14.747.897

1.547.086
6.386.075
7.933.161

353.618
(571.052)
6.984.564
6.767.130
47.606
6.814.736

14.747.897

2014
MUSS

1.688.497
592.825
(155.935)
436.890
436.890

431.958
4.932
436.890
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de:

[I‘ZS’I‘/\DOS FINANCIEROS RESUM IDOS]

__________________
2015 2014
MUSS MUSS
Flujo de efectivo neto de actividades de operacion 853.650 985.175
Flujo de efectivo neto de actividades de inversion (477.780) (655.158)
Flujo de efectivo neto de actividades de financiacién (812.176) (7.885)
Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo (436.306) 322,132
Efecto delasvariaciones enlas tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (34.821) (18.192)

SALDO INICIAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Por los ejercicios terminados al 31de diciembre de:

971.152
500.025

667.212
971.152

__________________
2015 2014
MUSS MUSS
SALDO INICIAL 6.814.736 7.044.540
Reservas de ganancias (pérdidas) actuariales (878) (9.406)
Reservas por ajuste de conversion (374.275) (159.390)
Reservas de cobertura (2.374) (31.515)
Otras reservas (781) (4.787)
Cambios enresultados retenidos 219.888 (20.076)
Cambios en participaciones minoritarias (9.871) (4.636)

TOTAL MOVIMIENTOS

TOTAL PATRIMONIO

(168.291)
6.646.445

(229.804)
6.814.736
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~

COMPANIA DE PETROLEOS
DE CHILE COPECS.A. Y FILIALES

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31de diciembre de:

__________________

2015 2014

Ms MsS

Activos
Activos corrientes 1.064.242.781 1.057.394.241
Activos no corrientes 1.460.125.629 1.356.158.815
TOTAL ACTIVOS 2.524.368.410 2.413.553.056
Pasivos
Pasivos corrientes 578.069.873 669.363.545
Pasivos no corrientes 1.060.314.572 923.257.423
TOTAL PASIVO EXIGIBLE 1.638.384.445 1.592.620.968
Patrimonio
Capital emitido 410.502.349 410.502.349
Otrasreservas (195.488.611) (175.033.371)
Resultados retenidos (pérdidas acumuladas) 521.140.396 428.661.879
Patrimonio neto atribuible a tenedores de instrumentos o
de patrimonio neto de controladora 736154134 664.130.857 a
Participaciones no controladoras 149.829.831 156.801.231
Total patrimonio 885.983.965 820.932.088

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 2.524.368.410 2.413.553.056

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION

Porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de:

__________________
2015 2014
MS MS
Margen bruto 732.100.354 681.340.542
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 229.292.550 184.721.289
Gastos porimpuesto a las ganancias (24.702.294) (55.307.816)
Ganancia (pérdida) después de impuesto 204.590.256 129.413.473
GANANCIA (PERDIDA) 204.590.256 129.413.473
Ganancia (Pérdida) atribuible a participacién controladora 197.042.165 116.128.529
Ganancia (Pérdida) atribuible a participacién minoritaria 7.548.091 13.284.944
wn
:?: GANANCIA (PERDIDA) 204.590.256 129.413.473
31
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO

Porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de:

__________________
2015 2014
MS MS
Flujo de efectivo neto de actividades de operacion 391.41.817 173.072.274
Flujo de efectivo neto de actividades de inversion (160.396.137) (148.932.546)
Flujo de efectivo neto de actividades de financiacion (109.222.506) (60.704.936)
Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo 121.793.174 (36.565.208)
Efecto delasvariaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (3.521.052) (1.264.985)

SALDO INICIAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 192.798.720

SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 311.070.842

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de:

230.628.913
192.798.720

__________________
2015 2014
Ms MsS
SALDO INICIAL 821.408.571 824.385.128
Reservas legalesy estatuarias 1.606 (1.606)
Reservas disponibles para la venta (2.697) 21.299
Reservas por ajuste de conversion (41.384.789) (33.035.487)
Reservas de cobertura 3.201.759 (228.192)
Reservas por planes definidos (716.685) (661.698)
Otrasreservas 18.445.560 9.721.765
Cambios enresultados retenidos 92.714.582 32.080.231
Cambios en participaciones minoritarias (7.683.948) (11.349.352)
TOTAL MOVIMIENTOS 64.575.394 (3.453.040)
TOTAL PATRIMONIO 885.983.965 820.932.088

[I‘ZS’I‘/\DOS FINANCIEROS RESUM IDOS]
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ABASTIBLE S.A.

Al31dediciembre de:

Activos

Activos corrientes
Activos no corrientes
TOTAL ACTIVOS

Pasivos

Pasivos corrientes
Pasivos no corrientes
TOTAL PASIVO EXIGIBLE

Patrimonio

Capital emitido

Otras reservas

Resultados retenidos (pérdidas acumuladas)

Patrimonio neto atribuible a tenedores de instrumentos
de patrimonio neto de controladora

Participaciones no controladoras
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de:

Margen bruto

Ganancia (pérdida) antes de impuesto
Gastos porimpuesto a las ganancias
Ganancia (pérdida) después de impuesto
GANANCIA (PERDIDA)

Ganancia (Pérdida) atribuible a participacién controladora
Ganancia (Pérdida) atribuible a participacién minoritaria
GANANCIA (PERDIDA)

2015
Ms

75.737.246
410.501.852
486.239.098

46.371.338
224.672.983
271.044.321

4.947.076
(1.392.492)
175.994.163

179.548.747

35.646.030
215.194.777

486.239.098

2015
M$

158.417.696
52.163.435
(12.725.678)
39.437.757
39.437.757

34.645.405
4.792.352
39.437.757

2014
Ms

61.181.149
400.183.096
461.364.245

30.896.388
219.719.732
250.616.120

4.947.076
53.984
167.682.431

172.683.491

38.064.634
210.748.125

461.364.245

2014
Ms

138.571.818
34.328.087
(8.822.085)
25.506.002
25.506.002

24.486.036
1.019.966
25.506.002
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de:

[I‘ZS’I‘/\DOS FINANCIEROS RESUM IDOS]

__________________
2015 2014
MsS MsS
Flujo de efectivo neto de actividades de operacion 85.943.934 53.913.766
Flujo de efectivo neto de actividades de inversion (42.975.894) (27.215.262)
Flujo de efectivo neto de actividades de financiacién (26.208.462) (16.151.050)
Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo 16.759.578 10.547.454
Efecto delasvariaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 294.890 (4.934.062)

SALDO INICIAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de:

20.244.890
37.299.358

14.631.498
20.244.890

__________________
2015 2014
Ms MsS
SALDO INICIAL 210.748.125 222.839.746
Reservas de ganancias (pérdidas) actuariales (115.435) (330.496)
Reservas por ajuste de conversion 79.064 (350.253)
Reservas de cobertura (1.015.098) 685.320
Otras reservas (395.007) (720.461)
Cambios enresultados retenidos 8.311.732 (5.860.218)
Cambios en participaciones minoritarias (2.418.604) (5.515.513)

TOTAL MOVIMIENTOS

TOTAL PATRIMONIO

4.446.652
215.194.777

(12.091.621)
210.748.125
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SOCIEDAD NACIONAL

Al31dediciembre de:

2015 2014
MS Ms
Activos
Activos corrientes 5.563.697 15.764.309
Activos no corrientes 185.247.942 181.461.310
TOTAL ACTIVOS 190.811.639 197.225.619
Pasivos
Pasivos corrientes 37.121.729 30.646.625
Pasivos no corrientes 81.953.710 94.842.794
TOTAL PASIVO EXIGIBLE 119.075.439 125.489.419
Patrimonio
Capital emitido 59.575.440 59.575.440
Otras reservas 0 0
Resultados retenidos (pérdidas acumuladas) 12.160.760 12.160.760
TOTAL PATRIMONIO 71.736.200 71.736.200

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 190.811.639 197.225.619

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de:

2015 2014

Ms MsS

Margen bruto 31.848.258 29.421.805
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 27.226.280 25.377.017
Gastos porimpuesto a las ganancias (6.207.183) (5.309.831)
Ganancia (pérdida) después de impuesto 21.019.097 20.067.186
GANANCIA (PERDIDA) 21.019.097 20.067.186
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Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de:

2015 2014

MsS MsS

Flujo de efectivo neto de actividades de operacion 12.512.422 8.473.924
Flujo de efectivo neto de actividades de inversién (9.436.335) (4.382.788)
Flujo de efectivo neto de actividades de financiacién (12.584.799) 5.606.934
Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo (9.508.712) 9.698.070
Efecto delasvariaciones enlas tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0

SALDO INICIAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 10.537.101 839.031

SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 1.028.389 10.537.101

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de:

2015 2014

MsS MS

SALDO INICIAL 71.736.200 71.736.200
TOTAL MOVIMIENTOS 0 0
TOTAL PATRIMONIO 71.736.200 71.736.200
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PESQUERA IQUIQUE-GUANAYE S.A.

Al31dediciembre de:

2015 2014

MUSS MUSS
Activos
Activos corrientes 117.125 158.494
Activos no corrientes 420.994 608.596
TOTAL ACTIVOS 538.119 767.090
Pasivos
Pasivos corrientes 44.629 110.656
Pasivos no corrientes 142.246 257.349
TOTAL PASIVO EXIGIBLE 186.875 368.005
Patrimonio
Capital emitido 347.457 347.457
Otrasreservas (8.273) 2.080
Resultados retenidos (pérdidas acumuladas) (90.492) (72.867)
Patrimonio neto atribuible a tenedores de instrumentos
de patrimonio neto de controladora unee oere
Participaciones no controladoras 102.552 122.409
Total patrimonio 351.244 399.085
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 538.119 767.090
Porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de:

2015 2014

MUSS MUSS
Margen bruto 39.189 67.270
Ganancia (pérdida) antes de impuesto (26.528) (5.206)
Gastos porimpuesto a las ganancias 4.103 6.767
Ganancia (pérdida) después de impuesto (22.425) 1.561
GANANCIA (PERDIDA) (22.425) 1.561
Ganancia (Pérdida) atribuible a participacién controladora (17.611) 4.651
Ganancia (Pérdida) atribuible a participacién minoritaria (4.814) (3.090)
GANANCIA (PERDIDA) (22.425) 1.561
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Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de:

2015 2014

MUSS MUSS

Flujo de efectivo neto de actividades de operacion 17.969 34.855
Flujo de efectivo neto de actividades de inversién (31.512) (12.926)
Flujo de efectivo neto de actividades de financiacion (7.436) (14.352)
Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo (20.979) 7.577
Efecto delasvariaciones enlas tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 354 343

SALDO INICIAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 32.583

SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 11.958

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de:

2015 2014

MUSS MUSS

SALDO INICIAL 399.085 421.251
Reservas por ajuste de conversion (2.554) (1.796)
Reservas de cobertura (190) 107
Otras reservas (7.609) (11.000)
Cambios en resultados retenidos (17.631) (4.628)
Cambios en participaciones minoritarias (19.857) (4.849)
TOTAL MOVIMIENTOS (47.841) (22.166)
TOTAL PATRIMONIO 351.244 399.085



Memoria Anual 2015
Empresas Copec

& ‘
w
(=)]

~

SOCIEDAD MINERA
CAMINO NEVADO LTDA.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al31dediciembre de:

[I‘ZS’I‘/\DOS FINANCIEROS RESUM IDOS]

__________________
2015 2014
MUSS MUSS
Activos
Activos corrientes 50.889 168.870
Activos no corrientes 151.340 145.832
TOTAL ACTIVOS 202.229 314.702
Pasivos
Pasivos corrientes 354.700 290.406
Pasivos no corrientes 10.901 6.869
TOTAL PASIVO EXIGIBLE 365.601 297.275
Patrimonio
Capital emitido 69.105 69.105
Otras reservas (13.425) (993)
Resultados retenidos (pérdidas acumuladas) (219.115) (50.753)
Patrimonio neto atribuible a tenedores de instrumentos
de patrimonio neto de controladora 163435 173
Participaciones no controladoras 63 68
Total patrimonio (163.372) 17.427
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 202.229 314.702
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION
Por los ejercicios terminados al 31de diciembre de:
__________________
2015 2014
MUSS MUSS
Margen bruto (2.238) (1.475)
Ganancia (pérdida) antes de impuesto (186.702) (27.477)
Gastos porimpuesto a las ganancias 3.826 2.338
Ganancia (pérdida) después de impuesto (182.876) (25.139)
GANANCIA (PERDIDA) (182.876) (PIREL)]
Ganancia (Pérdida) atribuible a participacién controladora (182.871) (25.135)
Ganancia (Pérdida) atribuible a participacién minoritaria (5) (4)
GANANCIA (PERDIDA) (182.876) (PLREL)]
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de:

[I‘ZS’I‘/\DOS FINANCIEROS RESUM IDOS]

__________________
2015 2014
MUSS MUSS
Flujo de efectivo neto de actividades de operacion (7.852) (2.257)
Flujo de efectivo neto de actividades de inversion (49.455) (74.674)
Flujo de efectivo neto de actividades de financiacion 63.834 74.875
Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo 6.527 (2.056)
Efecto delasvariaciones enlas tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0

SALDO INICIAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de:

3.009
953

__________________
2015 2014
MUSS MUSS
SALDO INICIAL 17.428 37.616
Reservas de cobertura (3.139) 5.814
Otrasreservas (9.293) 4.280
Cambios enresultados retenidos (168.363) (30.279)
Cambios en participaciones minoritarias (5) (4)
TOTAL MOVIMIENTOS (180.800) (20.189)
TOTAL PATRIMONIO (163.372) 17.427
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INVERSIONES
NUEVA SERCOM LTDA.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al31dediciembre de:

__________________
2015 2014
MUSS MUSS
Activos
Activos corrientes 74 827
Activos no corrientes 78.950 87.806
TOTAL ACTIVOS 79.691 88.633
Pasivos
Pasivos corrientes 19 14
Pasivos no corrientes 0 0
TOTAL PASIVO EXIGIBLE 19 14
Patrimonio
Capital emitido 88.951 88.951
Otrasreservas 11.217 14.501
Resultados retenidos (pérdidas acumuladas) (20.496) (14.833)
Total patrimonio 79.672 88.619
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 79.691 88.633
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION
Porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de:
__________________
2015 2014
MUSS MUSS
Margen bruto 0 0
Ganancia (pérdida) antes de impuesto (5.684) 1.336
Gastos porimpuesto a las ganancias 27 42
Ganancia (pérdida) después de impuesto (5.657) 1.378
GANANCIA (PERDIDA) (5.657) 1.378

[I‘ZS’I‘/\DOS FINANCIEROS RESUM IDOS]
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de:

__________________
2015 2014
MUSS MUSS
Flujo de efectivo neto de actividades de operacion 0 0
Flujo de efectivo neto de actividades de inversion 0 0
Flujo de efectivo neto de actividades de financiacién 0 0
Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Efecto delasvariaciones enlas tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
SALDO INICIAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (0] (0]
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (0]

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de:

__________________
2015 2014
MUSS MUSS
SALDO INICIAL 88.619 94.203
Reservas por ajuste de conversion (811) (577)
Reservas de cobertura (60) 34
Otras reservas (2.413) (3.489)
Cambios en resultados retenidos (5.663) (1.558)
TOTAL MOVIMIENTOS (8.947) (5.584)
TOTAL PATRIMONIO 79.672 88.619

[I‘ZS’I‘/\DOS FINANCIEROS RESUM IDOS]
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INMOBILIARIA
LAS SALINAS LTDA.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al31dediciembre de:

__________________
2015 2014
MUSS MUSS
Activos
Activos corrientes 598 976
Activos no corrientes 105.552 117.642
TOTAL ACTIVOS 106.150 118.618
Pasivos
Pasivos corrientes 42.792 44.265
Pasivos no corrientes 5.115 5.686
TOTAL PASIVO EXIGIBLE 47.907 49.951
Patrimonio
Capital emitido 98.055 98.055
Otras reservas (9.976) (95)
Resultados retenidos (pérdidas acumuladas) (29.836) (29.293)
Total patrimonio 58.243 68.667
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 106.150 118.618
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION
Porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de:
__________________
2015 2014
MUSS MUSS
Margen bruto 15 29
Ganancia (pérdida) antes de impuesto (2.171) (2.000)
Gastos porimpuesto a las ganancias 1.628 1.624
Ganancia (pérdida) después de impuesto (543) (376)
GANANCIA (PERDIDA) (543) (376)

[I‘ZS’I‘/\DOS FINANCIEROS RESUM IDOS]
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Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de:

2015 2014

MUSS MUSS

Flujo de efectivo neto de actividades de operacion (5.201) (2.651)
Flujo de efectivo neto de actividades de inversion 0 423
Flujo de efectivo neto de actividades de financiacion 4.823 2.544
Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo (378) 316
Efecto delasvariaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (69) (23)

SALDO INICIAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de:

2015 2014

MUSS MUSS

SALDO INICIAL 68.667 74.569
Reservas por ajuste de conversion (9.881) (10.006)
Cambios en resultados retenidos (543) 4104
TOTAL MOVIMIENTOS (10.424) (5.902)
TOTAL PATRIMONIO 58.243 68.667
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ECINVESTRADE

Al31dediciembre de:

2015 2014
MUSS MUSS
Activos
Activos corrientes 10 11
Activos no corrientes 36 40
TOTAL ACTIVOS 46 51
Pasivos
Pasivos corrientes 31 30
Pasivos no corrientes 0 0
TOTAL PASIVO EXIGIBLE 31 30
Patrimonio
Capital emitido 20 20
Otrasreservas 16 18
Resultados retenidos (pérdidas acumuladas) (21) (17)
Total patrimonio 15 21
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 46 51
Porlos ejercicios terminados al 31de diciembre de:
2015 2014
MUSS MUSS
Margen bruto 0 0
Ganancia (pérdida) antes de impuesto (5) 7)
Gastos porimpuesto a las ganancias 0 0
Ganancia (pérdida) después de impuesto (5) (7)
GANANCIA (PERDIDA) (5) (7)
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Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de:

2015 2014

MUSS MUSS

Flujo de efectivo neto de actividades de operacion M (M)
Flujo de efectivo neto de actividades de inversién 0 0
Flujo de efectivo neto de actividades de financiacién 0 0
Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo (1) (1)
Efecto delasvariaciones enlas tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0

SALDO INICIAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de:

2015 2014

MUSS MUSS

SALDO INICIAL 21 32
Reservas por ajuste de conversion (2) ()
Otras reservas 0 (2)
Cambios en resultados retenidos (4) )
TOTAL MOVIMIENTOS (6) (11)
TOTAL PATRIMONIO 15 21
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SECTOR
FORESTAL

(1) Director de Empresas Copec S.A.
(2) Gerente General de Empresas Copec S.A.
(3) Ejecutivo de Empresas Copec S.A.

AGENCIAMIENTOY SERVICIOS PROFESIONALES S.A. DEC.V.
Fecha de Constitucién: 13 de junio de 2001.

Objeto Social: Contratar personal y prestar servicios de
outsourcing Unicamente para la filial Araucomex S.A. de C.V.
Participacién de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Charles Kimber Wylie.

Directores: Cristian Larrain Reyes, Antonio Luque Guerrero.
Gerente: Franz Meiners Ochoa.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 76

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 4

Patrimonio: MUSS 366

ARAUCO ARGENTINAS.A.

Fecha de Constitucién: 8 de septiembre de 1975.

Objeto Social: Fabricacién de pastas celuldsicas; realizacién de
actividades industriales, agropecuarias, comerciales, servicios e
inversion.

Participacion de Empresas Copec: 99,959%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle.

Vicepresidente: Pablo Mainardi.

Director Titular: Pablo Ruival.

Director Suplente: Sergio Gantuz.

Gerente General: Pablo Mainardi.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 22.409

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 565.599

Patrimonio: MUSS 606.291

ARAUCO AUSTRALIA PTY LTD.

Fecha de Constitucion: 8 de julio de 2009.

Objeto Social: Comercializar productos de maderay tableros en los
mercados de Australiay Nueva Zelanda.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Robert Busch Lothholz, Charles Kimber Wylie, Antonio
Luque Guerrero, Robinson Tajmuch Vdsquez, Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle.
Gerente General: Robert Busch Lothholz.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 24

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 61

Patrimonio: MUSS 120

[RESENA DE AFILIADAS Y ASOCIADAS |

ARAUCO BIOENERGIAS.A.

Fecha de Constitucion: 22 de diciembre de 1988.

Objeto Social: Generaciény suministro de energia eléctrica;
prestacion de servicios de ingenierfa en general.
Participacién de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Cristidn Infante Bilbao.

Directores: Franco Bozzalla Trabucco, Antonio Luque Guerrero,
Alvaro Saavedra Florez, Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle.

Gerente General: Carlos Rauld Jugovic.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (1.180)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 15.980

Patrimonio: MUSS 11.946

ARAUCO COLOMBIAS.A.

Fecha de Constitucion: 15 de febrero de 2008.

Objeto Social: Fabricar, comercializary distribuir celulosa kraft de
mercado, madera aserrada o en otras formas, paneles de madera
en todas sus clases, productos laminados y molduras de madera, o
y otros productos destinados para la industria de muebles, el
mercado de la construccién y/o embalaje, fabricados con materia
prima nacional y/o importada, con marcas propias o de terceros.
Participacién de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Francisco Figueroa Duclos, Charles Kimber Wylie,
Cristidn Larrain Reyes, Antonio Lugue Guerrero, Rodrigo Monreal
Haase, Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle.

Gerente: Juan Pablo Gémez Otoya.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (575)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 2.502

Patrimonio: MUSS 2.637

ARAUCO DO BRASIL S.A.

Fecha de Constitucion: 10 de agosto de 1965.

Objeto Social: Fabricacién, industrializacién y comercializacion
de paneles de madera; industrializaciéon y comercializacién de
maderas aserradasy productos quimicos en general; prestacion

de servicios relacionados a los procesos mencionados; exportacion
e importacién, en nombre propio o de terceros, de productos
industriales, agricolas, de los productos antes mencionados,
materias primas, madquinas, equipamientos, componentesy piezas
de reposicién, relacionados o no con las actividades de la Sociedad.
Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Matias Domeyko Cassel.

Directores: Manuel Bezanilla Urrutia, Cristidn Infante Bilbao, Antonio
Luque Guerrero, Alvaro Saavedra Florez, Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle.
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Gerente General: Pablo Franzini.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 7.202
Capital Suscritoy Pagado: MUSS 608.222
Patrimonio: MUSS 348.151

ARAUCO FOREST BRASILS.A.

Fecha de Constitucién: 19 de diciembre de 1996.

Objeto Social: Forestacién, reforestacién y sus actividades
asociadas como mejoramiento genético, silvicultura, manejoy
cosecha de maderas; produccién y comercializacién de semillas,
plantines, maderay sus subproductos; prestacién de servicios
de asistencia técnicay proyectos relacionados; exportacion
eimportacién, en nombre propio o de terceros, de productos
industriales, agricolas, de los productos mencionados, materias
primas, maquinas, equiposy piezas de reposicion.
Participacion de Empresas Copec: 97,977%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Matfas Domeyko Cassel.

Directores: Manuel Bezanilla Urrutia, Cristian Infante Bilbao,
Antonio Luque Guerrero, Alvaro Saavedra Florez, Gonzalo Zegers
Ruiz-Tagle.

Gerente General: Pablo Franzini.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 19.770

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 561.472

Patrimonio: MUSS 340.214

ARAUCO FORESTAL ARAPOTI S.A.

Fecha de Constitucion: 9 de diciembre de 2004.

Objeto Social: Forestacidn, cosechay comercializacion de los
productosy subproductos obtenidos con la exploracién de

esas actividades; produccién y comercializacion de semillas de
eucaliptoy pino; representacién de otras sociedades nacionales o
extranjeras, por cuenta propia o de terceros.

Participacion de Empresas Copec: 79,982%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Joao Borges, Lucinei Damalio, Pablo Franzini, Rogério
Latchuk, Roberto Trevisan.

Gerente General: Pablo Franzini.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 22.095

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 81.702

Patrimonio: MUSS 115.959

ARAUCO EUROPE COOPERATIEF U.A.

Fecha de Constitucion: 29 de septiembre de 2010.

Objeto Social: Adquirir, mantener y/o enajenar inversiones;
adquirir, mantener y/o enajenar participaciones u otros intereses
en entes corporativos, compafifasy empresas, colaborando y
administrandolos; asegurar que se obtenga el financiamiento
apropiado con el objetivo de financiar la adquisicién y tenencia de
inversiones, participacionesy otros intereses y emprendiendo en
actividades continuas de cualquier tipo; proporcionar garantias,
proveyendo apoyo o seguridad, garantizando desempefio y/o en

cualquier otra forma, asumiendo obligaciones, sea en conjunto o
separadamente o de otra forma para o en relacién a obligaciones
de grupo de compafifas; proveer cualquier otro servicio financiero,
de administracién u otro a sus miembros, segtin lo acordado, entre
la Cooperativay cada uno de sus miembros.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Robinson Tajmuch Vasquez, Ricardo Strauszer
Zemelman, Alfonso Valdés Gonzélez.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 39.946

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 838.381

Patrimonio: MUSS 807.946

ARAUCO MIDDLE EAST DMCC.

Fecha de Constitucion: 13 de agosto de 2015.

Objeto Social: Promocién de productos y gestién de relaciones con
clientes de Arauco en el Medio Oriente.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Charles Kimber Wylie, Antonio Luque Guerrero,
Robinson Tajmuch Védsquez.

Gerente General: Alberto Larenas Gajardo.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS O

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 1.000

Patrimonio: MUSS 1.000

ARAUCO PANELS USA, LLC.

Fecha de Constitucién: 29 de noviembre de 2011.

Objeto Social: Fabricary vender paneles PB, MDF y melaminizados
con protector térmico de la planta ubicada en Moncure, Carolina
del Norte, EE.UU.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Administradores: Arauco Wood Products, Inc.

Gerente General: Kelly Shotbolt.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 5.000

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 62.911

Patrimonio: MUSS 69.843

ARAUCO PERU S.A.

Fecha de Constitucion: 27 de octubre de 1997.

Objeto Social: Compra, venta, distribucién, comercializacion,
importacidon o exportacién por cuenta propia o ajena de toda clase
de maderas naturales, industrializadas, de toda clase de productos
forestalesy de sus subproductos o derivados, en especial tableros,
planchas, molduras o en cualquier otra forma.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Francisco Figueroa Duclos, Charles Kimber Wylie,
Cristidn Larrain Reyes, Antonio Luque Guerrero, Rodrigo Monreal
Haase, Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle.

Gerente General: Enrique Bazdn Barraza.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 875
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Capital Suscritoy Pagado: MUSS 22
Patrimonio: MUSS 3.555

ARAUCO WOOD PRODUCTS INC.

Fecha de Constitucién: 2 de junio de 1995.

Objeto Social: Venta y distribucién de productos forestales en
Norteamérica.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Charles Kimber Wylie, Kelly Shotbolt, Gonzalo Zegers
Ruiz-Tagle.

Gerente General: Kelly Shotbolt.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 3.644

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 62.776

Patrimonio: MUSS 68.513

ARAUCOMEX S.A. DE C.V. - ARAUCO DISTRIBUCION
MEXICO

Fecha de Constitucién: 1de septiembre de 2000.

Objeto Social: Compra, venta, importacién, exportacion,
comercializacién y distribucién de celulosa, y de madera en todas
sus formas, en bruto o elaboradas, incluso dimensionada y/o
manufacturada para fines especiales, pudiendo realizar estas
actividades, ya sea directamente o a través de terceros o en
asociacion con terceros bajo cualquier forma legal.
Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Charles Kimber Wylie.

Directores: Cristidan Larrain Reyes, Antonio Luque Guerrero.
Gerente: Franz Meiners Ochoa.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (1.758)

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 32.831

Patrimonio: MUSS 26.145

CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION S.A.

Fecha de Constitucién: 28 de octubre de 1970.

Objeto Social: Fabricar celulosa, papel y derivados, subproductos
y productos afines; adquirir, administrar, manejar, y explotar, por
cuenta propia o ajena, predios forestales o de aptitud forestal;
adquirir o explotar aserraderos y otras industrias que elaboren
materias primas para la produccién de papel, celulosay sus
derivados y/o maderas en todas sus formas; enajenar, exportar,
y en general, comerciar dentro o fuera del pafs, los referidos
productos, especialmente de madera, celulosa y papel en todas
sus formas.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Manuel Bezanilla Urrutia.

Primer Vicepresidente: Roberto Angelini Rossi (1).

Segundo Vicepresidente: Jorge Andueza Fouque (1).
Directores: José Rafael Campino Talavera, Alberto Etchegaray
Aubry, Franco Mellafe Angelini, Eduardo Navarro Beltran (2),

Timothy Purcell.

Gerente General: Cristidn Infante Bilbao.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 362.689

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 353.618

Patrimonio: MUSS 6.608.709

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 66,777%

CELULOSAY ENERGIA PUNTA PEREIRAS.A.

Fecha de Constitucion: 4 de mayo de 2005.

Objeto Social: Usuaria de Zona Franca, pudiendo desarrollar en
ella con las exenciones tributarias y demas beneficios que se
detallanenlaley N°15.921, toda clase de actividades industriales,
comerciales o de servicios, tales como: comercializacién, depésito,
almacenamiento, acondicionamiento, seleccion, clasificacion,
fraccionamiento, armado, desarmado, manipulaciéon o mezcla
de mercancias o materias primas de procedencia extranjera o
nacional;instalaciony funcionamiento de establecimientos
fabriles; prestacion de servicios financieros, de informdtica,
reparacionesy mantenimiento, profesionalesy otros que se
requieran para el mejor funcionamiento de las actividades
instaladasylaventa de dichos servicios a otros paises.
Participacion de Empresas Copec: 49,989%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Franco Bozzalla Trabucco, Juan Carlos Bueno, Matias
Domeyko Cassel, Sakari Eloranta, Cristidn Infante Bilbao, Pasi
Kalervo Kyckling, Per Lyrvall, Antonio Nicolini, Alvaro Saavedra
Florez, Robinson Tajmuch Vdsquez, Gianfranco Truffello Jijena,
Johan Tryggve Lindman.

Gerente General: Luis Marfa Rodriguez.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS$ 108.397

Capital Suscritoy Pagado: MUSS$ 1.322.620

Patrimonio: MUSS 1.312.855

COMPANIA PUERTO DE CORONELS.A.

Fecha de Constitucién: 23 de marzo de 1989.

Objeto Social: Estudio, evaluacién, disefio, construcciény
desarrollo de un puerto de carga general en la Bahfa de Coronel;
operaciény explotacién de dicho puertoy susinstalaciones;
prestacion de servicios de bodegaje, cargufo, atencién de naves

y todos aquellos relacionados con el transporte maritimo o
accesorios al mismo; desarrolloy ejecucién de estudios y asesorfas
portuariasy realizacién de toda clase de actividades que se
relacionen directa oindirectamente con la actividad portuaria.
Participacién de Empresas Copec: 49,584%

Directorio de la Sociedad:

Directores Titulares: Alvaro Brunet Lachaise, José Cox Donoso,
Fernando Elgueta Gdlmez, Jorge Garnham Mezzano, Eduardo
Hartwig Iturriaga, Alvaro Saavedra Florez.

Directores Suplentes: Andrés Elgueta Gdlmez, Pedro Galli Guibout,
lgnacio Guerrero Gutiérrez, Fernando Reveco Santander, Ricardo
Strauszer Zemelman, Jaime Vial Vial.

Gerente General: Javier Anwandter Hammersley.

[RESENA DE AFILIADAS Y ASOCIADAS |



Memoria Anual 2015
Empresas Copec

148

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 4.037
Capital Suscritoy Pagado: MUSS 55.967
Patrimonio: MUSS 85.843

CONSORCIO PROTECCION FITOSANITARIA FORESTAL S.A.

Fecha de Constitucién: 12 de noviembre de 1992.

Objeto Social: Servicios en produccidn, investigacién y
capacitacion enrecursos forestales.

Participacion de Empresas Copec: 57,477%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Jorge Serdn Ferré.

Directores Titulares: Luis de Ferrari Fontecilla, Carlos Ramirez de
Arellano Ntfiez, James Smith Bloom.

Directores Suplentes: Francisco Baztdn Gonzalez, Victor Cubillos
Diaz, Jorge Echeverria Vargas, Roberto Izquierdo Valdés, Francisco
Rodriguez Aspillaga.

Gerente General: Claudio Goycoolea Prado.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 5

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 662

Patrimonio: MUSS 492

CONSORCIO TECNOLOGICO BIOENERCEL S.A.

Fecha de Constitucién: 21 de agosto de 2009.

Objeto Social: Desarrollar, adoptar e implementar tecnologfas
relacionadas con la produccién de biocombustibles, como
bioetanoly bio-oil, a partir de recursos forestales.
Participacion de Empresas Copec: 19,996%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Eckart Eitner Delgado, Fernando Rioseco Schmidt,
Eduardo Rodriguez Treskow.

Gerente General: Christian Villagra Oyarce.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS 623.449

Capital Suscritoy Pagado: MS 1.778.606

Patrimonio: M$ 237.263

DEPOSITOS PORTUARIOS LIRQUEN S.A.

Fecha de Constitucién: 28 de septiembre de 1998.

Objeto Social: Prestacién, en recintos de depdsito aduanero, de
servicios de almacenaje destinados a recibir o guardar mercaderias
y productos hasta el momento de su retiro, para importacion,
exportacién u otra destinaciéon aduanera.

Participacién de Empresas Copec: 23,365%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Roberto Zilleruelo Asmussen.

Vicepresidente: Juan Carlos Eyzaguirre Echefiique.

Directores: René Lehuedé Fuenzalida, Jorge Matte Capdevila,
Gianfranco Truffello Jijena.

Gerente General: Juan Alberto Arancibia Krebs.
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 681
Capital Suscritoy Pagado: MUSS 421
Patrimonio: MUSS$ 1.999

EKA CHILE S.A.

Fecha de Constitucion: 20 de septiembre de 2002.

Objeto Social: Produccion, importacién, exportaciony, en general,
la adquisicién, enajenaciéon y comercializacion de productos
quimicos, y de maquinarias y equipos para el procesamiento
industrial de estos productos; prestacién de servicios para

la mantencién de las maquinariasy equipos anteriormente
sefialados.

Participacién Empresas Copec: 49,989%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Gustavo Romero Zapata.

Directores: Ratll Benaprés Williamson, Franco Bozzalla Trabucco,
Antonio Francisco.

Gerente General: Isaac Morend Derensinsky.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 3.291

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 36.907

Patrimonio: MUSS 40.198

EL ESPARRAGAL ASOCIACION AGRARIA DE
RESPONSABILIDAD LTDA.

Fecha de Constitucién: 30 de mayo de 2007.

Objeto Social: Produccion de madera con fines industriales;
realizaciéon de actividades necesarias al fin propuesto, como
forestacion, tratamientos silvicolas, explotacion forestal y venta
de madera; realizacién de los aprovechamientos secundarios
que las forestaciones permitan, y cualquier otra explotacion
complementaria de forestacién en los predios de la sociedad;
compra, venta, arrendamientoy toda clase de operaciones con
bienesinmueblesy cualquier otra actividad calificada como
agraria.

Participacion Empresas Copec: 49,989%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Franco Bozzalla Trabucco, Juan Carlos Bueno, Matfas
Domeyko Cassel, Sakari Eloranta, Cristidan Infante Bilbao, Pasi
Kalervo Kyckling, Per Lyrvall, Antonio Nicolini, Alvaro Saavedra
Florez, Robinson Tajmuch Vdsquez, Gianfranco Truffello Jijena,
Johan Tryggve Lindman.

Gerente General: Luis Marfa Rodriguez.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 795

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 21.218

Patrimonio: MUSS$ 19.292
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EMPREENDIMENTOS FLORESTAIS SANTA CRUZ LTDA.
Fecha de Constitucién: 17 de noviembre de 2008.

Objeto Social: Realizar actividades forestales, comercialesy
financieras.

Participacion de Empresas Copec: 99,958%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Roberto Trevisan, Leandro Suski.

Gerente General: Pablo Mainardi.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 828

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 39.001

Patrimonio: MUSS 25.966

EUFORES S.A.

Fecha de Constitucién: 15 de abril de 1983.

Objeto Social: Produccion de madera con fines industriales;
realizacion de actividades silvicolas, explotacion forestal y venta
de madera; realizacion de los aprovechamientos secundarios
que las forestaciones permitan, y cualquier otra explotacion
complementaria de forestacion en los predios de la sociedad.
Participacion de Empresas Copec: 49,989%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Franco Bozzalla Trabucco, Juan Carlos Bueno, Matias
Domeyko Cassel, Sakari Eloranta, Cristidn Infante Bilbao, Pasi
Kalervo Kyckling, Per Lyrvall, Antonio Nicolini, Alvaro Saavedra
Florez, Robinson Tajmuch Vdsquez, Gianfranco Truffello Jijena,
Johan Tryggve Lindman.

Gerente General: Luis Marfa Rodriguez.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (4.466)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 553.224

Patrimonio: MUSS 539.466

FLAKEBOARD COMPANY LTD.

Fecha de Constitucién: 1de abril de 1960

Objeto Social: Fabricary vender paneles PB, MDF y melaminizados
con protector térmico de 2 plantas en Canadd, ubicadas en St.
Stephen, New Brunswick y Sault Ste. Marie, Ontario.
Participacién de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Charles Kimber Wylie, Kelly Shotbolt, Gonzalo Zegers
Ruiz-Tagle.

Presidente: Kelly Shotbolt.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 79.611

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 242.502

Patrimonio: MUSS 98.332

FLORESTAL VALE DO CORISCO S.A.

Fecha de Constitucién: 19 de noviembre de 2001.

Objeto Social: Gestionar activos forestales; forestaciony
reforestacion; comercializar maderasy sus subproductos;
administracién de bienes propios o de terceros; participar de otras
sociedades, nacionales o extranjeras, en calidad de socio o accionista.
Participacion de Empresas Copec: 48,980%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Fabio Schvartsman.

Directores: Antonio Alfano, Pablo Franzini, Joaquim Miré Neto,
Alvaro Saavedra Florez.

Gerente General: José Artemio Totti.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 16.596

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 213.038

Patrimonio: MUSS 247.877

FORESTAL ARAUCO S.A.

Fecha de Constituciéon: 9 de noviembre de 1978.

Objeto Social: Actividad forestal en predios y viveros propios

o que explote a cualquier titulo, especialmente mediante la
forestacion, reforestacion, raleo, cuidado, manejo, explotacién
e industrializacién de bosques artificiales y nativos; actividades
agricolasy ganaderas en los predios propios o que explote
acualquier titulo; ventay exportacién de los productos y
subproductos de sus actividades forestales, industriales, agricolas
y ganaderas; arrendar a terceros bienes muebles, especialmente
relacionados con la actividad forestal, pudiendo hacerlo bajo el
sistema con opcién de compra.

Participacién de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Jorge Andueza Fouque (1), Roberto Angelini Rossi (1),
Matfas Domeyko Cassel, Jorge Garnham Mezzano, José Tomas
Guzman Dumas (1), Cristidn Infante Bilbao.

Gerente General: Alvaro Saavedra Florez.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 67.299

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 884.858

Patrimonio: MUSS 3.065.360

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 0,016%

FORESTAL CHOLGUAN S.A.

Fecha de Constitucién: 29 de noviembre de 1978.

Objeto Social: Dedicarse a la actividad forestal, en todas sus
formas, incluyéndose la adquisicién, a cualquier titulo de

predios rusticos, basicamente de aptitud forestal; forestacion

y reforestacion de los mismos; ejecucién de todos los trabajos
relacionados con la mantenciény cuidado de los bosquesy
suexplotaciéony, en general, Ia ejecucién de cualquier otra
actividad o negocio que se relacione con el ramo agricola-forestal;
industrializacion de maderas, ya sea directamente o participando
como socia o accionista de otras sociedades cuyo giro principal sea
el recién sefialado; extraccion y venta de aridos.

Participacién de Empresas Copec: 98,477%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Cristian Infante Bilbao.

Directores: Alvaro Saavedra Florez, Jorge Garnham Mezzano, Jorge
Serén Ferre, Robinson Tajmuch Vésquez.

Gerente General: Juan Pablo Pacheco Gilabert.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 28.281

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 56.082

Patrimonio: MUSS 321.465
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FORESTAL CONO SURS.A. - MONTES DEL PLATA

Fecha de Constitucion: 16 de agosto de 1996.

Objeto Social: Forestacién, industrializacion y comercializacién en
todas sus formas de madera, exportaciones, importaciones y otros.
Participacién de Empresas Copec: 49,989%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Franco Bozzalla Trabucco, Juan Carlos Bueno, Matias
Domeyko Cassel, Sakari Eloranta, Cristidn Infante Bilbao, Pasi
Kalervo Kyckling, Per Lyrvall, Antonio Nicolini, Alvaro Saavedra
Florez, Robinson Tajmuch Vdsquez, Gianfranco Truffello Jijena,
Johan Tryggve Lindman.

Gerente General: Luis Marfa Rodriguez.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (883)

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 147.195

Patrimonio: MUSS$ 172.009

FORESTAL LOS LAGOS S.A.

Fecha de Constitucién: 17 de octubre de 1990.

Objeto Social: Explotar bosques; realizar otras actividades de
servicios conexas a la silvicultura; fabricar otros productos de
madera; alquilar otros tipos de maquinarias y equipos.
Participacion de Empresas Copec: 79,982%

Directorio de la Sociedad:

Directores: José Campino Talavera, Charles Kimber Wylie, Alvaro
Saavedra Florez, Jorge Serén Ferré, Robinson Tajmuch Vasquez.
Gerente General: Manuel Arriagada Barra.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 658

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 32.034

Patrimonio: MUSS 39.043

FORESTAL NUESTRA SENORA DEL CARMEN S.A.
Fecha de Constitucién: 17 de febrero de 2003.

Objeto Social: Realizar actividades de forestacidn, agropecuaria,
comerciales, bienes rafces y mandataria.

Participacién de Empresas Copec: 99,959%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Pablo Mainardi.

Vicepresidente: Pablo Ruival.

Director Titular: Sergio Gantuz.

Director Suplente: Ricardo Austin.

Gerente General: Pablo Mainardi.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 50

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 1.260

Patrimonio: MUSS 821
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FORESTAL TALAVERAS.A.

Fecha de Constitucién: 22 de diciembre de 2006.
Objeto Social: Inversién y participacién en sociedades.
Participacion de Empresas Copec: 99,973%
Directorio de la Sociedad:

Presidente: Pablo Mainardi.

Vicepresidente: Pablo Ruival.

Director Titular: Sergio Gantuz.

Director Suplente: Ricardo Austin.

Gerente General: Pablo Mainardi.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (15)
Capital Suscritoy Pagado: MUSS$ 1.529
Patrimonio: MUSS 8.712

GENOMICA FORESTALS.A.

Fecha de Constitucion: 25 de octubre de 2006.

Objeto Social: Realizar toda clase de servicios y actividades
destinadas al desarrollo de la genémica forestal, mediante el uso
de herramientas biotecnoldgicas, molecularesy bioinformdticas;
prestacion de servicios de tecnologfa, ingenierfa, biotecnologia

y bioinformatica; compra, venta y comercializacion de semillas,
utensilios, y toda clase de bienes carporales e incorporales
necesarios para el cumplimiento del giro.

Participacién de Empresas Copec: 24,994% o
Directorio de la Sociedad:

Presidente: Eduardo Rodriguez Treskow.

Directores Titulares: Felipe Leiva Morey, Andrés Pesce Aron,
Francisco Rodriguez Aspillaga, Jaime Rodriguez Gutiérrez.
Directores Suplentes: Verénica Emhart Schmit, Soffa Grez Bauza,
Felipe Leiva Marey, Bernabé Rivas, Manuel Sédnchez Olate, Ricardo
Schaffner Bofill.

Gerente General: Sofia Valenzuela Aguila.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS (69.693)

Capital Suscrito y Pagado: MS 245.586

Patrimonio: M$ 46.109

GREENAGRO S.A.

Fecha de Constitucion: 5 de septiembre de 2003.
Objeto Social: Actividades agropecuarias, financieras e
inmobiliarias.

Participacién de Empresas Copec: 97,960%
Directorio de la Sociedad:

Presidente: Pablo Mainardi.

Vicepresidente: Pablo Ruival.

Director Titular: Sergio Gantuz.

Director Suplente: Ricardo Austin.

Gerente General: Pablo Mainardi.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 6

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 857
Patrimonio: MUSS 537
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INVERSIONES ARAUCO INTERNACIONAL LTDA.

Fecha de Constitucién: 7 de septiembre de 1989.

Objeto Social: Efectuar inversiones, en el pais y/o en el extranjero,
tanto en bienes raices o muebles, corporales o incorporales,
acciones, bonos y demés valores mobiliarios, derechos en
sociedades de personas, y en toda clase de bienes; pudiendo
asimismo realizar cualquiera actividad complementaria o
accesoriade lasanteriormente sefialadas.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Manuel Bezanilla Urrutia, Cristian Infante Bilbao,
Robinson Tajmuch Vésquez, Gianfranco Truffello Jijena.
Gerente: Robinson Tajmuch Vdsquez.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 141.289

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 2.965.930

Patrimonio: MUSS 3.062.964

INVERSIONES PUERTO CORONEL S.A.

Fecha de Constitucién: 4 de enero de 1996.

Objeto Social: Realizacién de inversiones en toda clase de bienes
muebles einmuebles, sean estos corporales o incorporales,
adquisiciéon de acciones de sociedades anénimas o de sociedades
en comandita por acciones, derechos de sociedades de personas,
debentures, bonos, efectos de comercioy toda clase de valores
mobiliarios o instrumentos de inversién y la administracion

de estasinversionesy sus frutos, y desarrollo y/o participacion
en toda clase de negocios, proyectos, empresas y sociedades
relacionadas con las actividades industriales, portuarias,
forestalesy comercial.

Participacién de Empresas Copec: 49,989%

Directorio de la Sociedad:

Directores Titulares: Alvaro Brunet Lachaise, José Cox Donoso,
Fernando Elgueta Gdlmez, Jorge Garnham Mezzano, Eduardo
Hartwig Iturriaga, Alvaro Saavedra Florez.

Directores Suplentes: Andrés Elgueta Gdlmez, Pedro Galli Guibout,
lgnacio Guerrero Gutiérrez, Fernando Reveco Santander, Ricardo
Strauszer Zemelman, Jaime Vial Vial.

Gerente General: Javier Anwandter Hammersley.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 4.053

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 58.189

Patrimonio: MUSS 85.824

INVESTIGACIONES FORESTALES BIOFOREST S.A.

Fecha de Constitucién: 11 de abril de 1990.

Objeto Social: Desarrollar tecnologfas que permitan lograr un alto
grado de conocimiento de los recursos forestales, de manera de
maximizar su productividad.

Participacién de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Matias Domeyko Cassel.

Directores: Franco Bozzalla Trabucco, Cristian Infante Bilbao,
Antonio Luque Guerrero, Alvaro Saavedra Florez.

Gerente General: Eduardo Rodriguez Treskow.
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 162
Capital Suscritoy Pagado: MUSS 258
Patrimonio: MUSS 625

LEASING FORESTAL S.A.

Fecha de Constitucion: 17 de diciembre de 1998.
Objeto Social: Celebracién de contratos de leasing y actividades
financieras.

Participacion de Empresas Copec: 99,959%
Directorio de la Sociedad:

Presidente: Pablo Mainardi.

Vicepresidente: Pablo Ruival.

Director Titular: Sergio Gantuz.

Director Suplente: Ricardo Austin.

Gerente General: Pablo Mainardi.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (48)
Capital Suscritoy Pagado: MUSS 234
Patrimonio: MUSS 116

MUELLAJE CENTRALS.A.

Fecha de Constitucion: 29 de junio de 2012.

Objeto Social: Transferencia, porteo, almacenamiento, estiba
y desestiba; carga, descarga, consolidacién y desconsolidacién
de contenedores y/o mercaderiasy demds faenas propias de la
actividad portuaria.

Participacion de Empresas Copec: 23,365%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Roberto Zilleruelo Asmussen.

Directores: Juan Carlos Eyzaguirre Echefiique, Jorge Garnham
Mezzano, René Lehuedé Fuenzalida, Jorge Matte Capdevila.
Gerente General: Marfa Consuelo Cdnaves Martinez.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (1.168)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 2.000

Patrimonio: MUSS 612

ONGARS.A.

Fecha de Constituciéon: 4 de marzo de 2011.

Objeto Social: Construccién de alojamientos temporariosy
viviendas en la zona de influencia del proyecto.

Participacion de Empresas Copec: 49,989%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Franco Bozzalla Trabucco, Juan Carlos Bueno, Matias
Domeyko Cassel, Sakari Eloranta, Cristidan Infante Bilbao, Pasi
Kalervo Kyckling, Per Lyrvall, Antonio Nicolini, Alvaro Saavedra
Florez, Robinson Tajmuch Vésquez, Gianfranco Truffello Jijena,
Johan Tryggve Lindman.

Gerente General: Luis Marfa Rodriguez.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (1.168)

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 5

Patrimonio: MUSS 612
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PANELES ARAUCO S.A.

Fecha de Constitucidn: 13 de noviembre de 1986.

Objeto Social: Industrializacién de bosques de su propiedad o

de terceros, mediante la elaboracién de panelesy tableros de
densidad media, madera prensada, desfibrada, aglomerada,
contrachapeada, laminada o ennoblecida; comercializacion de
los productos y subproductos de su actividad industrial y de

toda clase de partes, piezasy elementos elaborados con madera
industrializada; venta, distribucién, comercializacién, importacién
y exportacién, por cuenta propia o ajena, de toda clase de materias
primas complementariasy de productosy subproductos de

la madera natural y/oindustrializada; prestacion de servicios
relacionados u otras actividades similares; produccién, compra,
venta, transporte y distribucién de energfa eléctricay vapor de
agua; generacién, compra, ventay comercializacion de Bonos de
Carbono; prestacion de servicios especificos de administracion de
empresas, incluso en materias de informdtica.

Participacién de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Franco Bozzalla Trabucco, Matias Domeyko Cassel,
Cristidn Infante Bilbao, Charles Kimber Wylie, Alvaro Saavedra
Florez, Robinson Tajmuch Vdsquez, Gianfranco Truffelo Jijena.
Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle.

Gerente General: Antonio Luque Guerrero.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 16.257

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 237.001

Patrimonio: MUSS 1.780.338

PORTUARIA LIRQUEN S.A.

Fecha de Constitucién: 24 de agosto de 1989.

Objeto Social: Explotar puertos, muelles, bodegas, patiosy
canchas, tanto propios como de terceros, realizar operaciones
de cargay descarga de toda clase de mercaderfas y ejecutar
operaciones de lanchaje, almacenamiento, transporte y
movilizacién de productos y desempefiarse como agente de naves.
Participacién de Empresas Copec: 23,364%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Roberto Zilleruelo Asmussen.
Vicepresidente: Juan Carlos Eyzaguirre Echefiique.
Directores: Jorge Larrain Matte, René Lehuedé Fuenzalida,
Gianfranco Truffello Jijena.

Gerente General: Juan Alberto Arancibia Krebs.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (488)

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 28.462

Patrimonio: MUSS 92.664

PUERTO CENTRALS.A.

Fecha de Constitucién: 18 de julio de 2011.

Objeto Social: Construcciéony explotacién del frente de Atraque
Costanera Espigén, ademds de operar como empresa de muellajey

llevar a cabo operaciones de almacenamiento.

Participacion de Empresas Copec: 23,365%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Roberto Zilleruelo Asmussen.

Directores: Juan Carlos Eyzaguirre Echefiique, Jorge Garnham
Mezzano, René Lehuedé Fuenzalida, Jorge Matte Capdevila.
Gerente General: Rodrigo Olea Portales.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 1.154

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 100.000

Patrimonio: MUSS 98.760

PUERTO LIRQUEN S.A.

Fecha de Constitucion: 19 de julio de 2007.

Objeto Social: Carga, descarga, embarque y desembarque de
mercancfas liquidas, sélidas, a granel y/o en contenedores, y demds
faenas propias de la actividad portuaria tanto, a bordo de navesy
artefactos navales como, en recintos portuarios.

Participacion de Empresas Copec: 23,365%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Roberto Zilleruelo Asmussen.

Vicepresidente: Juan Carlos Eyzaguirre Echefiique.

Directores: René Lehuedé Fuenzalida, Jorge Matte Capdevila,
Gianfranco Truffello Jijena.

Gerente General: Juan Alberto Arancibia Krebs.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (2.296)

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 6.000

Patrimonio: MUSS 7.757

PUERTOS Y LOGISTICAS.A.

Fecha de Constitucién: 18 de febrero de 1970.

Objeto Social: Holding portuario conformado por las operaciones
de Lirquény San Antonio cuya misién es apoyar a sus subsidiarias
y desarrollar nuevos negocios relacionados con la operacién en
tierray enagua.

Participacion de Empresas Copec: 23,365%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Andrés Santa Cruz Lépez.

Vicepresidente: Juan Carlos Eyzaguirre Echefiique.

Directores: Juan Manuel Gutiérrez Philippi, Jorge Larrain Matte,
René Lehuedé Fuenzalida, Jorge Matte Capdevila, Gianfranco
Truffello Jijena.

Gerente General: Roberto Zilleruelo Asmussen.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (1.030)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 97.719

Patrimonio: MUSS 290.589

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 0,089%
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SAVITARS.A.

Fecha de Constitucion: 20 de septiembre de 1966.
Objeto Social: Realizar actividades comerciales y financieras.
Participacion de Empresas Copec: 99,963%
Directorio de la Sociedad:

Presidente: Pablo Mainardi.

Vicepresidente: Pablo Ruival.

Director Titular: Sergio Gantuz.

Directores Suplentes: Ricardo Austin.

Gerente General: Pablo Mainardi.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (55)
Capital Suscrito y Pagado: MUSS 981

Patrimonio: MUSS 9.771

SERVICIOS AEREOS FORESTALES LTDA.

Fecha de Constitucién: 20 de marzo de 2014

Objeto Social: Realizar el traslado aéreo de pasajeros, carga,
patrulla forestal y otros, mediante aeronaves propias o de
terceros; efectuar trabajos de mantenimiento, alteraciones,
reparaciones o modificaciones de productos aeronduticos,
componentes o partes.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Administrador: Inversiones Arauco Internacional Ltda.
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (1.067)

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 26.000

Patrimonio: MUSS 24.523

SERVICIOS LOGISTICOS ARAUCO S.A.

Fecha de Constitucién: 27 de abril de 1992.

Objeto Social: Servir de intermediaria para la contratacién de
operaciones portuarias en general, dentro de las cuales quedan
comprendidas, las labores de muellaje, lanchaje, movilizacién
de carga, almacenaje, estiba y desestiba de naves; prestar
directamente los servicios de operaciones portuarias anteriores;
servirde intermediaria para la contratacion de servicios de
transporte, sea este terrestre, aéreo, maritimo o fluvial; prestar
directamente los servicios de transporte anteriores; prestar
servicios logisticos relacionados con las actividades anteriores.
Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Cristidn Infante Bilbao.

Directores: Franco Bozzalla Trabucco, Charles Kimber Wylie,
Antonio Luque Guerrero, Alvaro Saavedra Florez, Gonzalo Zegers
Ruiz-Tagle.

Gerente General: Alberto Walker Gana.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 1.486

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 417

Patrimonio: MUSS 1.844

STORA ENSO ARAPOTI INDUSTRIA DE PAPELS.A. -
STORA ENSO ARAPOTI

Fecha de Constitucion: 26 de septiembre de 2005.

Objeto Social: Industrializary comercializar pasta mecdnica,
cartones, papel y celulosa, y materias primas, productosy
subproductos relacionados; comercializaciéon de equipos,
mdquinas, mercaderfasy otros bienes relacionados conla
industrializacion de celulosa, papely relacionados; exportacion

e importacion de productos y subproductos de las actividades
anteriores; prestar servicios fitosanitarios, soporte técnicoy otros
servicios relacionados con las actividades anteriores.
Participacién de Empresas Copec: 19,996%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Juan Carlos Bueno Estrada, Otavio Fernandes Pontes,
Pablo Franzini, Alm Jarmo Pertti, Juliano Nogueira Pereira, Kati Ter
Horst, Wagner Vernille da Silva.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 5.995

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 64.990

Patrimonio: MUSS 72.136

STORA ENSO URUGUAY S.A.

Fecha de Constitucion: 8 de noviembre de 2004.

Objeto Social: Explotacién agropecuaria, forestacion, fruticultura,
citricultura y sus derivados, industrializacion de estos productos
y sus derivados; realizar inversiones en sociedades vinculadas a
las actividades mencionadas, pudiendo desarrollar actividades
relacionadasy vinculadas coninversiones en el pafs y en el exterior,
en empresas publicas, privadas y mixtas, nacionales o extranjeras.
Participacién de Empresas Copec: 49,989%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Franco Bozzalla Trabucco, Juan Carlos Bueno, Matias
Domeyko Cassel, Sakari Eloranta, Cristidn Infante Bilbao, Pasi
Kalervo Kyckling, Per Lyrvall, Antonio Nicolini, Alvaro Saavedra
Florez, Robinson Tajmuch Védsquez, Gianfranco Truffello Jijena,
Johan Tryggve Lindman.

Gerente General: Luis Marfa Rodriguez.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (558)

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 151.191

Patrimonio: MUSS 147 244
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TERMINAL LOGISTICA E INDUSTRIAL M’BOPICUA S.A.
Fecha de Constitucién: 22 de julio de 1999.

Objeto Social: Ejecucion y financiacién de obras de infraestructura
dela terminallogistica portuariay poligono industrial, actos

y gestiones necesarios o conducentes para la obtencién de Ias
autorizacionesy permisos que juridicamente correspondan,
difusion, promocién y posicionamiento del proyecto; explotacién
y administracion de las actividades logisticas e industriales a
desarrollarse dentro de la terminal logistica, puertoy poligono
industrial; explotacion de marcasy bienes incorporales andlogos;
compra venta, arrendamiento, administracién, construccion y
toda clase de operaciones con bienes inmuebles; participacion,
constitucion o adquisicién de empresas que operen en los ramos
preindicados; importaciones, exportaciones, representaciones,
comisiones y consignaciones; explotar establecimientos
industriales, comerciales y de almacenaje de mercaderias y ejercer
otras actividades afines o relacionadas; formar parte de grupos de
interésyeconémicos.

Participacién de Empresas Copec: 49,989%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Franco Bozzalla Trabucco, Juan Carlos Bueno, Matias
Domeyko Cassel, Sakari Eloranta, Cristidn Infante Bilbao, Pasi
Kalervo Kyckling, Per Lyrvall, Antonio Nicolini, Alvaro Saavedra
Florez, Robinson Tajmuch Vdsquez, Gianfranco Truffello Jijena,
Johan Tryggve Lindman.

Gerente General: Luis Marfa Rodriguez.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 492

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 19.379

Patrimonio: MUSS$ 10.020

UNILIN ARAUCO PISOS LTDA.
Fecha de Constitucién: 16 de noviembre de 2011
Objeto Social: Desarrollar, producir y comercializar pisos en
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base a madera (laminados, sélidos y procesados) y de productos
derivados; distribuir, importary exportar productos anteriormente
mencionados; comercializar equipos, maquinaria y otros bienes
relacionados con laindustrializacién de pisos en base a madera.
Participacion de Empresas Copec: 49,989%

Directorio de la Sociedad:

Presidente Carlo Carvalho da Silva Rego.

Directores: Rogerio Latchuk, Waldyr Leite Junior.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (6.301)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 3.649

Patrimonio: MUSS 3.866

ZONA FRANCA PUNTA PEREIRAS.A.

Fecha de Constitucién: 24 de mayo de 2006.

Objeto Social: Explotacién de una zona franca de acuerdoalo
establecidoen laley N©15.921y sus decretos reglamentarios,
pudiendo realizar toda clase de operaciones inherentes a tal
explotacion, que estén permitidas o permitan en el futuro las
normas aplicables alas sociedades explotadoras de zonas francas.
Participacién de Empresas Copec: 49,589%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Franco Bozzalla Trabucco, Juan Carlos Bueno, Matias
Domeyko Cassel, Sakari Eloranta, Cristidn Infante Bilbao, Pasi
Kalervo Kyckling, Per Lyrvall, Antonio Nicolini, Alvaro Saavedra o
Florez, Robinson Tajmuch Vésquez, Gianfranco Truffello Jijena,
Johan Tryggve Lindman.

Gerente General: Luis Maria Rodriguez.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (22.909)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 378.964

Patrimonio: MUSS 346.784
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SECTOR
COMBUSTIBLES

(1) Director de Empresas Copec S.A.
(2) Gerente General de Empresas Copec S.A.
(3) Ejecutivo de Empresas Copec S.A.

ABASTIBLE S.A.

Fecha de Constitucién: 25 de mayo de 1956.

Objeto Social: Comercializar gas licuado y equipos de uso
doméstico e industrial; entregar soluciones de energfa solar
térmica para el calentamiento de aguas sanitarias; y realizar
actividades portuarias de combustibles.

Participacion de Empresas Copec: 99,048%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Eduardo Navarro Beltran (2).

Vicepresidente: José Odone Odone.

Directores: Franco Bozalla Trabucco, Ignacio Briones Rojas,
Guillermo Feliti Silva.

Gerente General: Joaquin Cruz Sanfiel.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS 34.645.405

Capital Suscrito y Pagado: MS 4.947.076

Patrimonio: M$179.548.747

Participacién sobre activos de Empresas Copec: 2,532%

ADMINISTRADORA CENTRAL DE ESTACIONES DE
SERVICIO LTDA. - ADC

Fecha de Constituciéon: 26 de junio de 1989.

Objeto Social: Prestacion de servicios de call center, con llamados
Inboundy Outbound, atendiendo en forma integral a todos los
clientes de Copec tanto internos como externos.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Eduardo Botinelli Mercadino, Juan Carlos Carrasco,
Frederic Chaveyriat, Gloria Ledermann Enriquez.
Administradora: Rita L6pez Rivera.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS O

Capital Suscritoy Pagado: MS 194.890

Patrimonio: MS 401.707

ADMINISTRADORA DE ESTACIONES DE SERVICIOS
SERCO LTDA. - ADES

Fecha de Constitucién: 15 de diciembre de 1986.

Objeto Social: Comercializacién de combustibles, lubricantes,
repuestos, accesoriosy mercaderfas varias.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Eduardo Botinelli Mercadino, Juan Carlos Carrasco,
Frederic Chaveyriat, Gloria Ledermann Enriquez.

Gerente: Joaquin Garcia Cortes.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS (723.164)
Capital Suscrito y Pagado: MS 3.750.859
Patrimonio: M$ 2.276.393

ADMINISTRADORA DE SERVICIOS DE RETAIL LTDA. - ASR
Fecha de Constitucion: 18 de mayo de 2001.

Objeto Social: Prestacion de servicios de administracién
para estaciones de servicio, distribuciéon y comercializacién
de combustibles, lubricantes, vehiculos motorizadosy sus
implementos, accesorios y repuestos.

Participacion de Empresas Copec: 99,900%

Consejo Directivo de la Sociedad:

Consejeros: Lorenzo Gazmuri Schleyer, Gloria Ledermann
Enriquez, Leonardo Ljubetic Garib.

Gerente General: Diego Pefiafiel Grandela.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS 105.743

Capital Suscritoy Pagado: M$S 6.000

Patrimonio: M$1.737.034

ADMINISTRADORA DE SERVICIOS GENERALES LTDA. -
ADG

Fecha de Constituciéon: 26 de junio de 1989.

Objeto Social: Desarrollar la prestacion de servicios de
administracion para estaciones de servicios, la distribucion

y comercializaciéon de combustibles, lubricantes, vehiculos,
accesorios y repuestos.

Participacién de Empresas Copec: 100,000%

Consejo de Administracion de la Sociedad:

Consejeros: Eduardo Bottinelli Mercandino, Juan Carlos Carrasco
Baudrand, Frederic Chaveyriat, Gloria Ledermann Enriquez,
Ramiro Méndez Urrutia.

Administrador General: Angel Villegas Barrios.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS 0

Capital Suscritoy Pagado: M$ 47.565

Patrimonio: MS 304.209

ADMINISTRADORA DE VENTAS AL DETALLE LTDA. -
ARCOPRIME

Fecha de Constitucion: 7 de agosto de 1998.

Objeto Social: Gestionary desarrollar negocios de retail, tales
como tiendas de conveniencia, minimercados, restaurantesy
cafeterfas; elaborary comercializar alimentos frescos envasados
e insumos para restaurantes; prestar servicios de administracién
y franquicia; operar estaciones de servicio de combustiblesy
servicios relacionados.

Participacién de Empresas Copec: 100,000%

Directorio de la Sociedad:

[RESENA DE AFILIADAS Y ASOCIADAS |



Memoria Anual 2015
Empresas Copec

156

Presidente: Lorenzo Gazmuri Schleyer.

Directores: Gloria Ledermann Enriquez, Leonardo Ljubetic Garib,
Ramiro Méndez Urrutia, Claudio Pizarro Torres.

Gerente General: Diego Pefiafiel Grandela.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS 1.851.816

Capital Suscritoy Pagado: MS 6.206.357

Patrimonio: MS 8.043.303

AIR BP COPECS.A.

Fecha de Constitucién: 12 de enero de 2001.

Objeto Social: Distribucién, compray venta de combustibles de aviacin.
Participacién de Empresas Copec: 50,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Lorenzo Gazmuri Schleyer.

Directores: Eduardo Bottinelli Mercandino, Carlos Coelho, Ricardo
Paganini, Marco Peloggia.

Gerente General: Sergio Sepulveda Tregear.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS 440.232

Capital Suscritoy Pagado: MS$ 4.102.932

Patrimonio: MS 6.776.491

ALGAE FUELS S.A.

Fecha de Constitucidn: 26 de octubre de 2010.

Objeto Social: Produccion de diferentes productos derivados de la
biomasa microalgal; obtencién de biocombustibles, nutracéuticosy
biofertilizantes, entre otros.

Participacion de Empresas Copec: 44,250%

Directorio de la Sociedad:

Directores Titulares: Fernando Delfau Vernet, Lorenzo Gazmuri
Schleyer, Gloria Ledermann Enriquez, Marfa Loreto Massanés Vogel,
Beatriz Monreal Haase, Anselmo Palma Pfotzer, Lodewijk Verdeyen.
Directores Suplentes: Alberto Delfau Vernet, Sebastian Falkenberg,
Ramiro Méndez Urrutia, Ricardo Perez Correa, Gonzalo Puelma
Calvo, Pier Zecchetto Arata, Roberto Zazzali Sanchez.

Gerente General: Juan Claudio Ilharreborde Piwonka.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS 475.274

Capital Suscritoy Pagado: MS 2.325.564

Patrimonio: MS 772.545

ARCO ALIMENTOS LTDA.

Fecha de Constitucién: 25 de junio de 2007.

Objeto Social: Elaboracién, importacién y comercializacion de
productos alimenticios; prestacién de servicios de alimentacion;
desarrollo en general, de cualquier otro negocio y realizaciéon de
cualquier otra actividad que serelacione directa o indirectamente
con los objetos antes sefialados.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Consejo de Administracién de la Sociedad:

Delegados: Lorenzo Gazmuri Schleyer, Leonardo Ljubetic Garib,
Diego Pefiafiel Grandela.

Gerente General: Pablo Millan de la Cruz.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS (249.000)

Capital Suscritoy Pagado: MS$ 5.516.015
Patrimonio: M$1.989.743

CENTROGAS S.A.

Fecha de Constitucién: 26 de mayo de 1994.

Objeto Social: Prestacién de servicios, ejecuciéon de obras,
comercializacion de equipos, instrumentos y maquinarias
relacionadas con el gas.

Participacion de Empresas Copec: 39,829%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Victor Turpaud Ferndndez.

Directores: Luis Arancibia Yametti, Francisco Gazmuri Schleyer,
Javier Roade la Carrera, Gonzalo Romero Arrau.

Gerente General: Renato Palominos Ferrer.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS (1.130.361)

Capital Suscrito y Pagado: MS 5.978

Patrimonio: M$ (2.093.803)

COMPANIA DE PETROLEOS DE CHILE COPECS.A. - COPEC
Fecha de Constitucién: 1de abril de 2003.

Objeto Social: Comercializacién de combustibles, lubricantesy
servicios afines o complementarios eincluye la compra, venta,
explotacién, industrializaciény transporte de hidrocarburos, sus
derivados y compuestos directos e indirectos.

Participacién de Empresas Copec: 100,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Roberto Angelini Rossi (1).

Vicepresidente: José Tomds Guzmdn Dumas.

Directores: Jorge Andueza Fouque (1), Jorge Bunster Betteley, Carlos
Ingham Kottmeier, Bernardo Matte Larrafn (1), Eduardo Navarro
Beltrdn (2).

Gerente General: Lorenzo Gazmuri Schleyer.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS 197.042.165

Capital Suscrito y Pagado: MS 410.502.349

Patrimonio: MS 736.154.134

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 10,476%

COMPANIA DE SERVICIOS INDUSTRIALES LTDA. - CSI
Fecha de Constitucion: 30 de noviembre de 1978.

Objeto Social: Prestacién de servicios de administracion,
almacenamiento, distribucién y comercializacion por cuenta
propia o de terceros de combustiblesy lubricantes en empresas
industriales, mineras, forestales o de otra indole; prestacién

de servicios de asistencia técnica para el uso de combustiblesy
lubricantes; mantenciény reparacién de equipos que utilicen
dichos productos.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Consejo de Administracién de la Sociedad:

Consejeros: Eduardo Bottinelli Mercadino, Frederic Chaveyriat,
José Ignacio Depassier Jiménez, Jorge Garcés Jorddn, Santiago
Santacruz Hudson.

Administrador General: Mario Vergara Ulloa.
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Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS 74.047
Capital Suscritoy Pagado: MS$ 1.222.086
Patrimonio: MS 3.091.705

COMPANIA LATINOAMERICANA PETROLERAS.A. -
CLAPSA

Fecha de Constitucién: 31de diciembre de 1992.

Objeto Social: Realizacién en el extranjero, por cuenta propia o
ajena, de proyectos de exploracién y explotacién de petréleo, gasy
derivados; constitucion y participacién en sociedades cuyo objeto
seaelindicado anteriormente; inversién, en todas sus formas,

en actividades vinculadas con lo anterior, administracion de los
bienesen que seinviertay percepcién de sus frutos; prestacién de
servicios de asesorfa, administracion y organizaciéon econémicay
financieray asistencia profesional y técnica en general, todo ello
vinculado alas actividades sefialadas anteriormente; compra,
venta, importacién, exportacién y comercializacion de petréleo,
gasy derivados en el extranjero, por cuenta propia o ajena
proveniente del desarrollo de las actividades sefialadas.
Participacion de Empresas Copec: 60,000%

Directorio de la Sociedad:

Directores Titulares: Frederic Chaveyriat, Lorenzo Gazmuri
Schleyer, Hesketh Streeter, Alvaro Hercolani Banchini, Leonardo
Ljubetic Garib.

Directores Suplentes: Denisse Abudinen Butto, Juan Carlos
Carrasco Baudrand, Ramoén Concha Barrientos, Ramiro Méndez
Urrutia, Lisandro Rojas Galliani.

Gerente: Ramdn Concha Barrientos.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS (1.618)

Capital Suscritoy Pagado: M$ 3.101.208

Patrimonio: MS 417.510

COPEC CANALINC.

Fecha de Constitucién: 20 de enero de 1998.

Objeto Social: Compra, venta, explotacién, refinaciény transporte
de productos combustibles.

Participacién de Empresas Copec: 100,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Lorenzo Gazmuri Schleyer.

Directores: Eduardo Bottinelli Mercandino, Alejandro Alvarez Lorca.

Agente: Jaime Vera Vera.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 4.755
Capital Suscritoy Pagado: MUSS 100
Patrimonio: MUSS 6.691

ELEMENTALS.A.

Fecha de Constitucidn: 14 de septiembre de 2006.

Objeto Social: Disefiar, identificar e implementar proyectos
urbanosy de asistencia técnica en la construccién de viviendas
sociales; evaluar, sistematizar, difundiry comercializar proyectos.
Participacion de Empresas Copec: 40,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Arturo Natho Gamboa.

Directores: Maurizio Angelini Amadori, Jaime Bellolio Rodriguez,
Felipe Edwards del Rio, Alejandro Hormann Orezzoli, Mario Ubilla.
Gerente General: Alejandro Aravena Mori.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS$110.352

Capital Suscrito y Pagado: M$ 413.461

Patrimonio: M$ 581.943

EMPRESA CHILENA DE GAS NATURALS.A.

Fecha de Constitucion: 1de enero de 1993.

Objeto Social: Compray venta de gas natural y de sus
subproductos; construccién y operacién de gasoductos, redes de
distribucién, plantas de separacién, deshidratacién, estaciones
compresoras y otrasinstalaciones relacionadas con las actividades
de transporte, tratamiento y comercializacién de gas natural.
Participacion de Empresas Copec: 39,828%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Jorge Beytia Moure, Gonzalo Romero Arrau, Victor
Turpaud Ferndndez.

Gerente General: Klaus Lihrmann Poblete.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS 10.880.795

Capital Suscritoy Pagado: M$1.790.265

Patrimonio: MS 4.205.772

ESTUDIOS Y DESARROLLOS DE GAS LTDA. - EDEGAS
Fecha de Constitucién: 30 de enero de 2004.

Objeto Social: Estudio, investigacién, desarrollo y aplicacion
comercial de nuevos usos para el gas licuado y gases combustibles
en general.

Participacién de Empresas Copec: 99,058%

Consejo de Administracion de la Sociedad:
Administradores: Angel Carabias Jouniaux, Javier Fernandez
Cércamo, Roberto Sarkis Zacur.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS 45.110

Capital Suscrito y Pagado: M$ 1.395.000

Patrimonio: M$ 3.005.305

FINANCIAMIENTO DOMESTICO S.A. - FINDOM

Fecha de Constitucion: 5 de enero de 2005.

Objeto Social: Realizacién de operaciones de crédito, descuento
de letras de cambio, pagarésy otros documentos que representen
obligaciones de pago, no pudiendo realizar operaciones que la ley
solo autoriza alos bancos e instituciones financieras; inversion de
capital en bienes muebles, corporales e incorporales.
Participacion de Empresas Copec: 39,790%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Luis Arancibia Yametti, Jorge Beytia Moure, Marcos
Cvjetkovic Mufioz, Gonzalo Romero Arrau, Victor Turpaud Ferndndez.
Gerente General: Edmundo Laborde Correa.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS (124.981)

Capital Suscritoy Pagado: M$S 249.338

Patrimonio: MS 111.124
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GAS LICUADO MOTOR LTDA.

Fecha de Constitucién: 5 de mayo de 2004.

Objeto Social: Investigacion, desarrollo, importacién, exportacion,
compra, venta, conversion y mantencién de kits para el uso con
gas licuado.

Participacion de Empresas Copec: 99,058%

Administracién de la Sociedad:

Administradores: Angel Carabias Jouniaux, Juan Pablo Guzman
Rencoret, Alvaro Jara Weishaupt, Andrés Mufioz Vidal, Roberto
Sarkis Zacur.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS 45.701

Capital Suscrito y Pagado: M$ 1.394.000

Patrimonio: MS 3.024.440

GAS NATURAL PRODUCCION S.A.

Fecha de Constitucién: 13 de julio de 1992.

Objeto Social: Ejecutar actividades de explotacién y exploracion de
yacimientos de hidrocarburos en forma directa o en asociacion con
terceros, asf como desarrollar otras actividades industriales que
tengan relacién con hidrocarburos y sus derivados.

Participacién de Empresas Copec: 48,078%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Mauricio Balbontin O" Ryan.

Vicepresidente: Eduardo Navarro Beltrdn (2).

Directores Titulares: Claudio Cérdoba Jara, David Domb Cario,
Jorge Ferrando Yafiez (3), Rodrigo Huidobro Alvarado (3), José
Odone Odone, Juan Ignacio Vinagre Tagle.

Directores Suplentes: Cristidn Aguirre Grez, Carmen Figueroa
Deisler, Pablo Garzén Duarte, Gonzalo Gil Camiruaga, José Tomds
Guzman Rencoret (3), Ramiro Méndez Urrutia, Roberto Piriz
Simonetti, Miguel Varas Montenegro.

Gerente General: Gonzalo Palacios Vasquez.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS O

Capital Suscritoy Pagado: M$1.791.970

Patrimonio: MS (2.081.292)

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 0,000%

GASMAR S.A.

Fecha de Constitucién: 15 de abril de 1992.

Objeto Social: Construiry explotar comercialmente un terminal de
embarque, desembarque y almacenamiento de graneles liquidosy
gases licuables; compra, ventay transporte de los mismos y demds
actividades afines o complementarias a las indicadas.
Participacién de Empresas Copec: 35,905%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Ricardo Cruzat Ochagavia.

Directores Titulares: Cristidn Aguirre Grez, Mauricio Balbontin
O’Ryan, Jorge Ferrando Yafiez (3), Carmen Figueroa Deisler, Pablo
Garzén Duarte, Eduardo Navarro Beltran (2).

Directores Suplentes: Juan Pablo Guzman Rencoret, Herndn
Monckeberg Pardo.

Gerente General: Jaime Ugarte Palacios.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 24.852

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 7.876
Patrimonio: MUSS 70.285

GNL CHILE S.A.

Fecha de Constitucién: 16 de noviembre de 2005.

Objeto Social: Contratar los servicios de GNL Quintero S.A; utilizar
la capacidad de almacenamiento, procesamiento, regasificacion

y entrega de gas natural y gas natural licuado del terminal de
regasificacion de propiedad de la misma; importar GNL bajola
modalidad entregado sobre buque; vender y entregar gas natural y
gas natural licuado; administrary coordinar las programaciones y
nominaciones de cargamentos de GNL, asi como la entrega de gas
naturaly gas naturallicuado entre los distintos clientes.
Participacion de Empresas Copec: 13,275%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Andrés Alonso Rivas.

Directores Titulares: Alex Diaz Sanzana, Klaus Lihrmann Poblete.
Directores Suplentes: Luis Arancibia Yametti, Humberto Espejo
Paluz, Yasna Ross Romero.

Gerente General: Alejandro Palma Rioseco.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 2.270

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 3.026

Patrimonio: MUSS 11.253

GNL QUINTERO S.A.

Fecha de Constitucion: S de marzo de 2007.

Objeto Social: Desarrollar actividades de Terminal de descarga,
almacenamiento, regasificacion y entrega de gas natural licuado.
Participacién de Empresas Copec: 7,966%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Marco Arréspide Rivera.

Directores Titulares: Sultan Al-Bartamani, José Antonio de las
Heras Alonso, Juan Oliva Vdsquez, Victor Turpaud Ferndndez.
Gerente General: Antonio Bacigalupo Gittins.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 34.629

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 114.057

Patrimonio: MUSS 120.724

HUALPEN GAS S.A.

Fecha de Constitucion: 2 de diciembre de 2013.

Objeto Social: Explotar comercialmente la planta de recepcion,
almacenamientoy despacho de gas licuado, gases propano,
butano, propileno, y otros graneles liquidos.

Participacion de Empresas Copec: 67,477%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Ramdén Concha Barrientos.

Directores: Cristian Aguirre Grez, Pablo Garzén Duarte, Rodrigo
Huidobro Alvarado (3).

Gerente General: Eduardo Groves Mufioz.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 1.694

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 1.500

Patrimonio: MUSS 2.917

[RESENA DE AFILIADAS Y ASOCIADAS |



Memoria Anual 2015
Empresas Copec

159

INVERSIONES DEL NORDESTE S.A.

Fecha de Constituciéon: 16 de diciembre de 2004.

Objeto Social: Prestacion de servicios administrativos, contables,
financieros, operativosy afines a personas naturales o juridicas
vinculados alas actividades de exploracién, explotacion,
transporte, almacenamiento, distribuciény comercializacion de
GLP; adquisicién, venta, importacién y exportacion de equipos,
maquinarias, accesorios y elementos vinculados a las actividades
de exploracidn, explotacion, transporte, almacenamiento,
distribuciény comercializacién de GLP.

Participacién de Empresas Copec: 50,515%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Angel Carabias Jouniaux, Joaquin Cruz Sanfiel, Eduardo
Navarro Beltrdn (2), José Urbina Amorocho, Nickolay Urbina Ibarra.
Gerente General: Didier Builes Tobén.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MCOPS 41.161.961

Capital Suscritoy Pagado: MCOPS 24.175.336

Patrimonio: MCOPS 300.695.374

METROGAS S.A.

Fecha de Constitucién: 26 de mayo de 1994.

Objeto Social: Fabricacién de gas, explotacion del servicio

publico de distribucién de gas por red, transporte, suministroy
comercializacién de dicho gasy sus derivados, prestacion de otros
servicios a terceros utilizando sus instalaciones, redes, equiposy
activos en general.

Participacion de Empresas Copec: 39,830%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Antonio Gallart Gabds.

Vicepresidente: Eduardo Morandé Montt.

Directores: Sergio Aranda Moreno, Jorge Ferrando Yéfiez (3),
Rodrigo Huidobro Alvarado (3), Juan Ignacio Langlois Margozzini,
Andrés Lehuedé Bromley, Rafael Salas Cox, Pablo Sobarzo Mierzo.
Gerente General: Victor Turpaud Ferndndez.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS 54.235.927

Capital Suscritoy Pagado: M$ 187.096.786

Patrimonio: MS 500.973.286

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 1,124%

ORGANIZACION TERPEL S.A.

Fecha de Constitucion: 21de noviembre de 2001.

Objeto Social: Compra, venta, adquisicién a cualquier titulo,
importacion, exportacion, refinacién, almacenamiento, envase,
suministroy distribucién de hidrocarburos y sus derivados, en
calidad de importador, exportador, refinador, almacenadory
distribuidor mayorista, a través de plantas de abastecimiento,

y distribuidor minorista a través de estaciones de servicio
automotriz, aviacién, fluvial y maritima, propias, arrendadas o en

cualquier clase de tenencia; distribuidor minorista en calidad de
comercializador industrial.

Participacion de Empresas Copec: 58,510%

Directorio de la sociedad:

Directores Titulares: Jorge Andueza Fouque (1), Jorge Bunster
Betteley, Bernardo Dyner Rezonzew, Lorenzo Gazmuri Schleyer,
José Jaramillo Botero, Leonardo Ljubetic Garib, Ramiro Méndez
Urrutia.

Directores Suplentes: Claudia Betancourt Azcarate, Rodolfo
Castillo Garcia, Frederic Chaveyriat Roca, Rodrigo Galarza Naranjo,
Jorge GarcésJordan, Eduardo Navarro Beltran (2), Tulio Rabinovich
Manevich.

Presidente: Sylvia Escovar Gémez.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MCOPS 105.958.219

Capital Suscritoy Pagado: MCOPS 195.999.466

Patrimonio: MCOPS 1.463.514.470

SERVICIOS Y TRANSPORTES SETRACOM LTDA.

Fecha de Constitucion: 19 de marzo de 1997.

Objeto Social: Prestacién de servicios de transporte de gas licuado,
combustibles liquidos y mercaderias relacionadas con dichos
productos, la venta de los mismos, ademds de la administracién
de puntosde ventasy locales de distribucién de toda clase de
combustibles, y en general, prestacién de servicios a terceros
relacionados con este rubro.

Participacion de Empresas Copec: 99,058%

Consejo de Administracion de la Sociedad:

Administradores: Osvaldo Acufia Uribe, Angel Carabias Jouniaux,
Juan Pablo Guzman Rencoret, Roberto Sarkis Zacur.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS 147.835

Capital Suscritoy Pagado: M$1.865.000

Patrimonio: MS 3.380.531

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 0,000%

SOCIEDAD DE INVERSIONES DE AVIACION LTDA. - SIAV
LTDA.

Fecha de Constitucion: 1de octubre de 1964.

Objeto Social: Tomar, mantener y explotar las concesiones que
en el Aeropuerto Internacional Comodoro Arturo Merino Benitez
otorgan las autoridades competentes para el suministro de
combustibles, lubricantesy otros productos de aviacién que
requieran las aeronaves que los utilizan; construir, mantener,
ejecutar, explotar, dary tomar en arriendo las instalaciones,
inmuebles y/o equipos necesarios para los fines sefialados.
Participacion de Empresas Copec: 33,333%

Directorio de la Sociedad:

Directores Titulares: Eduardo Bottinelli Mercandino, Nicolds
Correa, Lorenzo Gazmuri Schleyer, Juan Eduardo Lépez Quintana,
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Mariangela Monteiro Tizatto, Pablo Munita del Solar.

Directores Suplentes: Javier Busquets Plandiura, Patricia Figueroa
Mandiola, Carlos Lonza Lazo, Alejandro Pino Mora, Alan Sherwin
Lagos, Bertoldo Winkler Camino.

Gerente General: Alfredo Diez Lillo.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS 2.879.360

Capital Suscritoy Pagado: MS$ 1.429.482

Patrimonio: MS 4.343.566

SOCIEDAD NACIONAL DE OLEODUCTOS S.A. - SONACOLS.A.

Fecha de Constitucién: 31de mayo de 1957.

Objeto Social: Adquirir, proyectary desarrollar ingenierfa,
construir, mantener, operary explotar uno o mds oleoductos o
ductos para transportar, por cuenta de uno o mds de sus socios,
de empresas del rubro combustibles u otro giro, sean nacionales o
extranjeras, o de terceros de cualquier clase, gasolinas, kerosene,
petrdleo diesely todo otro producto que sea susceptible de ser
conducido por ductos.

Participacién de Empresas Copec: 52,686%

Directorio de la Sociedad:

Directores Titulares: Alejandro Alvarez Lorca, Frederic Chaveyriat
Roca, Nicolds Correa Ferrer, Joaquin Cruz Sanfiel, Lorenzo Gazmuri
Schleyer, Marc Llambfas Bernaus, Erio Mathias Senos, Pablo
Munita del Solar, Fernando Prado Alvarez.

Directores Suplentes: Juan Carlos Carrasco Baudrand, Patricia
Figueroa Mandiola, Nicolds Garcfa Nielsen, Leonardo Ljubetic
Garib, Mariangela Monteiro Tizatto, Ramiro Méndez Urrutia,
Lorena Oliver Jerez, Alan Sherwin Lagos.

Gerente General: Roberto Hetz Vorpahl.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS 21.019.097

Capital Suscritoy Pagado: MS$ 59.575.440

Patrimonio: MS 71.736.200

SOCIEDAD NACIONAL MARITIMA S.A. - SONAMAR S.A.
Fecha de Constitucién: 30 de agosto de 2005.

Objeto Social: Transporte maritimo, instalaciones de recepcién

y despacho maritimo de petréleo crudo, gasolinas, kerosene,
petréleo diesel y otros derivados.

Participacion de Empresas Copec: 35,562%

Directorio de la Sociedad:

Directores Titulares: Jorge Brain Fick, Nicolds Correa Ferrer, Lorenzo

Gazmuri Schleyer, Enrique Ide Valenzuela, Fernando Prado Alvarez.
Directores Suplentes: Alejandro Alvarez Lorca, Francisco Arzubi,
Raimundo Sdnchez Hanisch, José Odone Odone, Sergio Vial Fatindez.
Gerente General: Roberto Hetz Vorpahl.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 325

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 35.248

Patrimonio: MUSS 16.925

TRANSPORTES DE COMBUSTIBLES CHILE LTDA. -
TRANSCOM

Fecha de Constitucién: 1de junio de 1989.

Objeto Social: Transporte de productos derivados del petréleoy
servicios anexos relacionados con el transporte de carga dentroy
fuera del territorio nacional.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Consejo de Administracién de la Sociedad:

Consejeros: Eduardo Bottinelli Mercandino, Juan Carlos Carrasco
Baudrand, Frederic Chaveyriat, Lorenzo Gazmuri Schleyer, Andrés
Gonzélez Larrain, Ramiro Méndez Urrutia.

Administrador: Alonso Sotomayor San Roman.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS 1.385.249

Capital Suscrito y Pagado: M$ 3.817.000

Patrimonio: MS 7.645.756

VIA LIMPIA SPA

Fecha de Constituciéon: 28 de diciembre de 1988.

Objeto Social: Recoleccién, retiro, transporte, almacenamiento,
destino, refinacién, tratamiento o readecuacién industrial,
compraventay manejo de todo tipo de residuos o productos
usados en especial los derivados de petréleo u otros desechos de la
produccién industrial, minera, agricola u otra actividad; asesorfas,
capacitacionesy estudios ambientales.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Consejo de Administracién de la Sociedad:

Administradores: Frédéric Chaveyriat, José Ignacio Depassier,
Andrés Gonzdlez Larrain, Ramiro Méndez Urrutia.

Gerente General: Eduardo Gutiérrez Crockett.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS 569.496

Capital Suscritoy Pagado: MS 171.881

Patrimonio: MS 899.592
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SECTOR
PESQUERO

(1) Director de Empresas Copec S.A.
(2) Gerente General de Empresas Copec S.A.
(3) Ejecutivo de Empresas Copec S.A.

ASTILLEROS ARICAS.A.

Fecha de Constituciéon: 29 de julio de 1981.

Objeto Social: Reparacién, mantencién, y carenas de naves a
terceros; Reacondicionamiento y modernizacién de barcos, en
especial de pesqueros, y la construccion de naves.
Participacion de Empresas Copec: 25,079%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Arturo Natho Gamboa.

Directores: Rall Felit Carrizo, Daniel Johnson Rodriguez.
Gerente General: Marcelo Mahuzier Delgado.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 255

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 4.548

Patrimonio: MUSS 7.210

BIOAMBAR SPA

Fecha de Constitucién: 17 de diciembre de 2010.

Objeto Social: Produccién, envasado, comercializacion,
distribucién, importacion y exportacion de fracciones refinadas
y concentradas de aceite de pescado de origen marino y lacustre
para consumo humanoy de productos nutracéuticos; desarrollo,
investigacién eimplementacion de productos o procedimientos
tecnoldgicos o biotecnoldgicos, obtencién y explotacién de
patentes, otorgamiento de licencias, franquicias, royalties

o cualquier otro tipo de derechos de propiedad industrial o
intelectual, pudiendo transferir y/o comercializar los que obtenga;
realizarinvestigacionesy desarrollo experimental en el campo de
las ciencias naturalesy laingenieria.

Participacion de Empresas Copec: 13,892%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Thomas Harting Glade.

Directores: Jorge Brahm Morales, Michael Chorev, Joaquin Cruz Sanfiel,
Jorge Ferrando Yafiez (3), José Halperin, Timosenko Mimica Mimica.
Gerente General: Jorge Brahm Morales.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (180)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS$ 1.380

Patrimonio: MUSS 257

BOAT PARKING S.A.

Fecha de Constitucién: 3 de abril de 2001.

Objeto Social: Arriendo de sitios 0 espacios equipadosy
acondicionados para el estacionamiento en tierra de naves de
toda clase, y la prestacién de servicios relacionados con el traslado,
estacionamiento, varado, desvarado, carenas, limpieza en general,
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desgasificado de estanques y mantencién de naves de toda clase.
Participacion de Empresas Copec: 12,232%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Enrique Cisterna Ortega.

Directores: Fernando Ayala Burgemeister, Alejandro Floras Guerraty.
Gerente General: Eric Peters Olhagaray.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 20

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 1.258

Patrimonio: MUSS 4.221

CENTRO DE INVESTIGACION APLICADA DEL MARS.A. - CIAM
Fecha de Constitucion: 16 de marzo de 2009.

Objeto Social: Investigacion, desarrollo de estudios y proyectos
cientificos con el propdsito de incrementar el conocimiento
disponible asociado al mar.

Participacion de Empresas Copec: 20,073%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Arturo Natho Gamboa.

Directores: Adolfo Carvajal Salgado, Francisco Cifuentes Correa, o
Andrés Montalva Lavandero, Andrés Napolitano Norero, Ricardo
Venezian Leigh.

Gerente General: Carlos Merino Pinochet.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 83

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 20

Patrimonio: MUSS$ 175

CORPESCA DO BRASIL EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA.

Fecha de Constituciéon: 28 de diciembre de 2012.

Objeto Social: Efectuar inversiones en otras sociedades como socia
accionista en Brasil o en el exterior.

Participacion de Empresas Copec: 25,104%

Gerente: Ramdn Pino Correa.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (11.275)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 85.380

Patrimonio: MUSS 15.197

CORPESCAS.A.

Fecha de Constitucion: 30 de julio de 1999.

Objeto Social: Explotacidn de laindustria pesquera en general

y sus derivados, elaboracién y exportacién de harina y aceite de
pescado, congeladosy conservas de pescados, administracion de
activos pesqueros, mantencion y reparacion de naves pesqueras,
acuicultura, servicios de depdsitos, almacenamiento, pesajey
logistica en despacho de graneles, servicio de transporte de carga
por carretera, via maritimay fluvial.

Participacion de Empresas Copec: 25,104%
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Directorio de la Sociedad:

Presidente: Roberto Angelini Rossi (1).

Directores: Jorge Andueza Fouque (1), Claudio Elgueta Vera, Luis
Felipe Gazittia Achondo, Domingo Jiménez Olmo, Sergio Lecaros
Menéndez, Eduardo Navarro Beltrdn (2), Patricio Tapia Costa.
Gerente General: Arturo Natho Gamboa.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (17.050)

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 375.833

Patrimonio: MUSS 369.383

GOLDEN OMEGAS.A.

Fecha de Constitucién: 26 de diciembre de 2008.

Objeto Social: Elaboracion, transformacién y refinacion de aceites
y grasas de origen marino lacustre o fluvial para consumo humano,
animal o industrial, y su industrializacién, comercializacion,
importaciény exportacion; produccién, mezcla, almacenamiento,
transporte, importacién, exportacién, comercializaciény
distribucién, al por mayor o al detalle, de biodiesel y de cualquier
otrosubproducto que se genere de la elaboracién, transformacion
yrefinamiento de aceites y grasas de origen marino; desarrollo,
investigacion e implementacién de procedimientos tecnolégicos
paralaelaboracién o transformacion de aceites y grasas de origen
marinoy fracciones, en cualquier forma.

Participacién de Empresas Copec: 23,153%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Jorge Andueza Fouque (1).

Vicepresidente: Eduardo Navarro Beltrdn (2).

Directores: Steven Harting Eckman, Thomas Harting Glade, Arturo
Natho Gamboa, Rigoberto Rojo Rojas, Felipe Zaldivar Prado.
Gerente General: Jorge Brahm Morales.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (7.844)

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 53.788

Patrimonio: MUSS 15.505

GOLDEN OMEGA USA, LLC

Fecha de Constitucién: 10 de mayo de 2011.

Objeto Social: Comercializacién al por mayor.
Participacién de Empresas Copec: 23,153%

Consejo de Administracion:

Administradores: Claudio Aracena Stiibing, Jorge Brahm Morales,
José Antonio Garcfa Zufiiga, Nicolds Huidobro Lermanda.
Gerente General: Michael Fisher.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (6)

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 250

Patrimonio: MUSS (656)

LINEA AEREA COSTA NORTE LTDA.

Fecha de Constitucién: 23 de diciembre de 1987.

Objeto Social: Prestacion de servicios aéreos de toda clase; compra
venta, importaciény, en general, comercializacién de aeronaves,
sus partesy repuestos; reparacion de aeronaves y prestacion de
maestranza aérea.

Participacion de Empresas Copec: 24,976%

Consejo de Administracion:

Administradores: Ratl Feliti Carrizo, Miguel Gonzdlez Massa,
Arturo Natho Gamboa, Felipe Zaldivar Prado.

Gerente General: Miguel Escobar Silva.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 62

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 858

Patrimonio: MUSS 1.463

MPH MARINE PROTEIN HOLDINGS GMBH & CO. KG.
Fecha de Constitucion: 13 de diciembre de 2007.

Objeto Social: Afianzar la participacion de Corpesca S.A. en
los canales de comercializacién de harina de pescado y otros
commodities, especialmente en Europa.

Participacion de Empresas Copec: 17,573%

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 4.216

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 3.054

Patrimonio: MUSS 20.274

MUELLE PESQUERO MARIA ISABEL LTDA.

Fecha de Constitucién: 10 de mayo de 2005.

Objeto Social: Arrendamiento de inmuebles; prestacién de
servicios de descarga; transporte y distribucién de pesca.
Participacion de Empresas Copec: 27,913%

Apoderados: Luis Contreras Cdmara, Raimundo Gallegos Araya,
Francisco Rodriguez Latorre.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (28)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 589

Patrimonio: MUSS 536

ORIZON S.A.

Fecha de Constitucién: 30 de noviembre de 2010.

Objeto Social: Extraccién, congelacién, conservacion,
procesamientoy, en general, elaboracién y comercializacion

de alimentos para consumo humano, animal o de aplicacion
industrial, cuya materia prima sea extraida del océano, los lagos
ode sus costas o de sus rios; explotacion de toda clase de algas,
acuicultura o cultivos en general.

Participacion de Empresas Copec: 41,048%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Jorge Andueza Fouque (1).

Vicepresidente: Eduardo Navarro Beltran (2).

Directores: Roberto Angelini Rossi (1), Jorge Bunster Betteley,
Joaquin Cruz Sanfiel, Luis Felipe Gazitta Achondo, Domingo
Jiménez Olmo, Jorge Matetic Riestra, Patricio Tapia Costa.
Gerente General: Rigoberto Rojo Rojas.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (14.472)

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 335.760

Patrimonio: MUSS 308.375
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PESQUERA IQUIQUE-GUANAYE S.A. - IGEMAR

Fecha de Constitucion: 22 de septiembre de 1945.

Objeto Social: Extraccion, congelacidn, conservacion, elaboracion
y transformacion de especies animales que tengan en el agua
sumedio natural de vida. Explotacién de la industria pesquera
en generaly sus derivados, cuya materia prima sea extraida del
océano, lagos o de sus costasy de los rios.

Participacion de Empresas Copec: 81,933%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Roberto Angelini Rossi (1).

Vicepresidente: Manuel Antonio Tocornal Astoreca.

Directores: Fernando Agliero Garcés, Jorge Andueza Fouque (1),
Manuel Enrique Bezanilla Urrutia, Luis Felipe Gazittia Achondo,
Ramiro Méndez Urrutia.

Gerente General: Eduardo Navarro Beltran (2).

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (17.611)

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 347 457

Patrimonio: MUSS 248.692

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 1,262%

SEMENTES SELECTAS.A.

Fecha de Constitucidon: 1de septiembre de 1984.

Objeto Social: Procesamientoy fabricacién de productos de
origen vegetal.

Participacién de Empresas Copec: 15,063%

Consejo de Administracion de la Sociedad:
Administradores: Jorge Andueza Fouque (1), Mauricio Mendes,
Orlando Mendes Filho, Arturo Natho Gamboa, Felipe Zaldivar Prado.
Gerente General: Mauricio Mendes.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (19.190)

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 66.891

Patrimonio: MUSS (9.025)

SERVICIOS Y REFINERIAS DEL NORTE S.A.- SERENOR
Fecha de Constitucion: 25 de junio de 1964.

Objeto Social: Realizar, en el pafsy en el extranjero, por cuenta
propia o ajena, todas las operacionesy negocios necesarios para
suministrar a lasindustrias productoras de harinay aceite de
pescado los elementos que requieran y para el financiamiento

y comercializacién, en el exterior, de sus producciones; actuar
como Agente y Representante, en el pafs y extranjero, de
estasindustrias; representar a firmas extranjeras o nacionales
relacionadas con industrias pesqueras; importar, por cuenta
propia o ajena, maquinarias, repuestos, redes y demds elementos
para estasindustrias; prestar toda clase de servicios a tales
industrias, semirefinar, refinar o hidrogenar aceite de pescado, por
cuenta propia o ajena; pelletizar harina de pescado, por cuenta
propia o ajena, establecer laboratorios para el control de calidades
de sus productos, contratar fletes y seguros, comprar y vender
toda clase de elementos para lasindustrias mencionadas.
Participacién de Empresas Copec: 25,054%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Jorge Andueza Fouque (1).

Vicepresidente: Arturo Natho Gamboa.

Directores: Rall Felit Carrizo, Miguel Gonzalez Massa, Felipe
Zaldivar Prado.

Gerente General: Ricardo Venezian Leigh.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 2.538

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 6.497

Patrimonio: MUSS 30.692
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OTRAS
INVERSIONES

(1) Director de Empresas Copec S.A.
(2) Gerente General de Empresas Copec S.A.
(3) Ejecutivo de Empresas Copec S.A.

COMPANIA MINERA CAMINO NEVADO LTDA.

Fecha de Constitucidon: 2 de agosto de 2011.

Objeto Social: Realizar todo tipo de negocios o actos, de cualquier
naturaleza, relacionados con la minerfa en cualquiera de sus
formas, incluida la obtencidn, constitucién, peticién o realizacion
de todo tipo de actos sobre concesiones mineras de cualquier
clase, naturaleza o especie.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Roberto Angelini Rossi (1).

Directores: José Tomdas Guzman Dumas (1), Eduardo Navarro Beltran (2).
Gerente General: Jorge Ferrando Yéfiez (3).

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (182.871)

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 69.105

Patrimonio: MUSS (163.435)

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 0,000%

COMPANIA MINERA CAN-CAN S.A.

Fecha de Constitucién: 11 de diciembre de 1991.

Objeto Social: Adquisicién, arrendamiento y/o constituciéon de
concesiones mineras, tanto de exploracién como de explotacion; la
exploracion, explotacion y beneficio en cualquiera de sus formas,
de sustancias minerales concesibles; la distribucidn, exportaciény
comercializacién en general de los productos que resulten de dicha
explotaciény, en general el desarrollo de laindustria minera o de
las actividades que sean complementarias.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Roberto Angelini Rossi (1).

Directores: Juan Carlos Ayala Riquelme, Eduardo Navarro Beltran (2).
Gerente General: Erwin Kaufmann Salinas.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (10.764)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 18.250

Patrimonio: MUSS (8.278)

COMPANIA MINERA LA MERCED S.A.

Fecha de Constitucién: 6 de diciembre de 2011.

Objeto Social: Adquisicion, arrendamientoy constitucion de
concesiones mineras; exploracién, explotacién y beneficioen
cualquiera de sus formas de sustancias minerales concesibles;
adquisicion, arriendo y/o construccién de instalaciones mineras
industriales; distribucion, exportacién y comercializacién de los
productos que resulten de dichas operaciones; y desarrollo de la

industria minera o de actividades complementarias.
Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Roberto Angelini Rossi (1).

Directores: Eduardo Navarro Beltran (2), Juan Carlos Ayala
Riquelme.

Gerente General: Christian LU'Huissier Villar.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (2)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 1.167

Patrimonio: MUSS 1.167

COMPANIA MINERA PASO SAN FRANCISCO S.A.

Fecha de Constitucion: 11 de noviembre de 2011.

Objeto Social: Adquisicidn, arrendamiento y constitucion de
concesiones mineras; exploracién, explotacién y beneficio en
cualquiera de sus formas de sustancias minerales concesibles;
adquisicién, arriendo y/o construccién de instalaciones mineras
industriales; distribucion, exportacion y comercializacién de los
productos que resulten de dichas operaciones; y desarrollo de la
industria minera o de actividades complementarias.
Participacién de Empresas Copec: 100,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Roberto Angelini Rossi (1).

Directores: Eduardo Navarro Beltrdn (2), Juan Carlos Ayala Riquelme.
Gerente General: Christian LUHuissier Villar.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (318)

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 2.564

Patrimonio: MUSS 2.918

COMPANIA MINERA SIERRA NORTE S.A.

Fecha de Constitucion: 29 de noviembre de 2011.

Objeto Social: Adquisicidn, arrendamiento y constitucion de
concesiones mineras; exploracién, explotacién y beneficio en
cualquiera de sus formas de sustancias minerales concesibles;
adquisicién, arriendo y/o construccién de instalaciones mineras
industriales; distribucion, exportacion y comercializacién de los
productos que resulten de dichas operaciones; y desarrollo de la
industria minera o de actividades complementarias.
Participacién de Empresas Copec: 100,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Juan Carlos Ayala Riguelme.

Directores: Eduardo Navarro Beltran (2), Jorge Ferrando Yéfiez (3).
Gerente General: Nicolds Mussuto lannuzzi.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (59)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 42 361

Patrimonio: MUSS 42.376
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ECINVESTRADE INC.

Fecha de Constitucion: 14 de abril de 2003.

Objeto Social: Compra, venta, explotacién, refinaciény transporte de
productos combustiblesy sus derivados, por cuenta propia o de terceros.
Participacién de Empresas Copec: 100,000%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Eduardo Navarro Beltrdn (2), Rodrigo Huidobro
Alvarado (3), Ramiro Méndez Urrutia.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (5)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 20

Patrimonio: MUSS 15

Participacién sobre activos de Empresas Copec: 0,000%

ELECTRICARIO PEREZ LTDA.

Fecha de Constitucién: 15 de octubre de 2008.

Objeto Social: Generacidn, transmisién, suministroy venta

de energfa eléctrica, asf como el desarrollo, administracién

y participacién en proyectos y negocios relacionados con la
explotacion, desarrollo, operacién, generacion, distribucién,
transmisién y/o enajenacién y comercializaciéon de energfa en
todas sus formas, especialmente eléctrica, ya sea para consumo
propio o de terceros; desarrolloy ejecucién de estudios, asesorfas
en materias eléctricasy energfas.

Participacién de Empresas Copec: 50,000%

Representante Legal: Inversiones Laguna Blanca S.A.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (0)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 100

Patrimonio: MUSS 76

EQUIPOS MINEROS RiO GRANDE LTDA.

Fecha de Constitucién: 15 de octubre de 2008.

Objeto Social: Importacién, operacién, arrendamiento,
administracion y reparacion de toda clase de equipos mineros,
maquinasy herramientas para la extraccién, chancado, seleccidn,
apilamiento, transporte y cargufo de todo tipo de minerales;
prestacion de servicios de extraccién, chancado, seleccion,
apilamiento, transporte y cargufo de todo tipo de minerales.
Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Representante Legal: Inversiones Laguna Blanca S.A.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 2.528

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 100

Patrimonio: MUSS (56.568)

FORESTALY GANADERA ESTANCIAINVIERNO S.A.

Fecha de Constitucién: 22 de mayo de 2012

Objeto Social: Ejecutar actividades primarias vinculadas a la
explotacion forestal, agricola y ganadera de los inmuebles de su
propiedad, pudiendo adquirir, enajenary comercializar toda clase
de productos agropecuarios, fruticolas, ganaderos y forestales;
desarrollar las actividades de crianza, engorday, en general, la
compray venta de especies del reino animal y de cualquiera de sus
productos, en cualquiera de sus formas; construiry montar viveros

de todo tipo de especies arbdreas.

Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Marcos Biichi Buc.

Directores Titulares: Sebastian Gil Clasen, Eduardo Navarro Beltran (2).
Gerente General: Nicolds Robeson Serrano.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (32.222)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 8.763

Patrimonio: MUSS 7.771

INMOBILIARIA LAS SALINAS LTDA.

Fecha de Constitucién: 4 de mayo de 1982.

Objeto Social: Compraventa, proyeccién, construccion, loteo,
urbanizaciény comercializacién, por cuenta propia o ajena, de
todo tipo de inmuebles.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Representantes: Roberto Angelini Rossi (1), Jorge Ferrando Yéfiez
(3), José Tomds Guzman Dumas (1), José Tomdas Guzman Rencoret
(3), Rodrigo Huidobro Alvarado (3), Eduardo Navarro Beltrdn (2).
Gerente General: Arturo Natho Gamboa.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (543)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 98.055

Patrimonio: MUSS 58.243

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 0,588%

INVERSIONES ALXAR S.A. - ALXAR MINERIA

Fecha de Constitucion: 30 de abril de 2013.

Objeto Social: Efectuar inversiones en bienes muebles corporales
oincorporales, acciones de sociedades anénimasy demas
sociedades por acciones, sociedades contractuales mineras,
derechos en otras sociedades y comunidades, bonos, efectos de
comercioy otros valores mobiliarios, como asimismo en bienes
raices rurales o urbanos, pudiendo estos tltimos darlos en
arrendamiento amoblados o noy coninstalaciones o sin estas.
Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Roberto Angelini Rossi (1).

Directores: Juan Carlos Ayala Riquelme, Eduardo Navarro Beltran (2).
Gerente General: Erwin Kaufmann Salinas.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (13.409)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 72.458

Patrimonio: MUSS 47.993

INVERSIONES LAGUNA BLANCAS.A. - LAGUNA BLANCAS.A.
Fecha de Constitucion: 13 de octubre de 2008.

Objeto Social: Invertir en toda clase de sociedades, especialmente
en sociedades anénimas, sociedades por acciones, sociedades

en comandita, sociedades comerciales de cualquier tipo,
asociaciones, joint venturey cualquier otro tipo de sociedad o
asociacion con terceros; administrar por cuenta propia o ajena,
toda clase de negocios, empresas o sociedades; percibir e invertir
los frutos de las inversiones.
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Participacién de Empresas Copec: 50,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Marcos Biichi Buc.

Directores Titulares: Jorge Ferrando Yafiez (3), Rodrigo Huidobro
Alvarado (3), Jorge Jordan Franulic, Eduardo Navarro Beltrdn (2),
Dagvon Appen Burose.

Gerente General: Sebastidn Gil Clasen.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (338.667)

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 455.439

Patrimonio: MUSS 24.661

INVERSIONES NUEVA SERCOM LTDA.

Fecha de Constitucién: 1de abril de 2013.

Objeto Social: Adquisicién y/o enajenacién de bienes muebles o
inmuebles, corporales o incorporales; comercializacién de combustibles,
lubricantes, accesorios de vehiculos y otros afines; participacion en
empresas o establecimientos comerciales, industriales, agricolas,
mineros o de cualquier otra naturaleza; transporte terrestre, maritimo,
aéreo; y prestacion de servicios en general.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Representantes: Roberto Angelini Rossi (1), Jorge Ferrando Yafiez
(3),José Tomds Guzman Dumas (1), José Tomds Guzmdn Rencoret
(3), Rodrigo Huidobro Alvarado (3), Eduardo Navarro Beltrdn (2).
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (5.657)

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 88.951

Patrimonio: MUSS 79.672

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 0,805%

MINAINVIERNO S.A.

Fecha de Constitucién: 18 de enero de 2006.

Objeto Social: Exploracién, prospeccion, extraccion, explotacionyy
procesamiento de depésitos de carbén y de cualquier otro mineral
que se encuentre en las concesiones mineras de la sociedad;
comercializacién, venta, distribucién, transporte, importacién

y exportacion de carbén y de cualquier otro mineral; realizacién
de cualquier actividad directa o indirectamente conducente al
cumplimiento de los objetivos anteriores; operacién, gestion,
administracién, explotacién de terminales maritimos, puertos,
terminales de cargay muelles, y desarrollo de toda clase de
actividades portuarias en general.

Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Marcos Biichi Buc.

Directores Titulares: Sebastidn Gil Clasen, Eduardo Navarro Beltrdn (2).
Gerente General: Sebastidn Gil Clasen.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (2.008)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 430.705

Patrimonio: MUSS 336.999

[RESENA DE AFILIADAS Y ASOCIADAS |

MINERA GELEEN S.A.

Fecha de Constitucion: 16 de diciembre de 2005.

Objeto Social: Inversién en toda clase de bienes, corporales e
incorporales, con el objeto de sus rentasy no podré efectuar
actividades que consistan en el comercio y/o distribuciéon de
bienes.

Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Marcos Biichi Buc.

Directores: Sebastian Gil Clasen, Eduardo Navarro Beltran (2).
Gerente General: Sebastidn Gil Clasen.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (13)

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 5.583

Patrimonio: MUSS 5.817

MINERA INVIERNO S.A.

Fecha de Constitucion: 28 de octubre de 2008.

Objeto Social: Exploracion, prospeccién, extraccion, explotacion

y procesamiento de depdsitos de carbény otros minerales;
comercializacién, venta, distribucion, transporte, importacién y
exportacion de carbén y otros minerales; beneficio de minerales,
propios o ajenos, asf como de otros procesos complementarios a
la produccidn, venta, comercializacién y exportacién de productos
mineros, subproductos y derivados de la mineria. o
Participacién de Empresas Copec: 50,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Marcos Biichi Buc.

Directores: Jorge Ferrando Yafiez (3), Rodrigo Huidobro Alvarado
(3),Jorge Jordan Franulic, Eduardo Navarro Beltran (2), Dag von
Appen Burose.

Gerente General: Sebastidn Gil Clasen.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (597)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 4.506

Patrimonio: MUSS (148.879)

NAVIERA LOS INMIGRANTES S.A.

Fecha de Constitucién: 25 de junio de 2013.

Objeto Social: Transporte de todo tipo de granelesy, en especial,
carbén, por cuenta propia o ajena, en naves propias o arrendadas.
Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Jorge Ferrando Yafiez (3), Enrique Ide Valenzuela, Eduardo
Navarro Beltrdn (2), Roberto Hetz Vorpahl, José Thomsen Queirolo.
Gerente General: Bernd von Malapert Reccius.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 168

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 10.250

Patrimonio: MUSS 11.475
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PORTUARIA OTWAY LTDA.

Fecha de Constitucién: 15 de octubre de 2008.

Objeto Social: Disefio, construccién, operaciény mantencion de
terminales portuarios, muelles o puertos para la carga y descarga
de toda clase de productos, mercancias, mineralesy cargas en
general;embarque y desembarque de personas; prestacion de
servicios portuarios en general, tales como estiba y desestiba,
trinca o destrinca, embarque o desembarque, transferencia,
manipulacién, transportey porteo al interior de las instalaciones
portuarias de toda clase de productos, mercancias, mineralesy
cargas en general; almacenamiento, acopio o depdsito de toda
clase de productos, mercancias, mineralesy cargas en general;
expedicion de documentos en los que conste la recepcién, carguio
y despacho de carga.

Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Representante Legal: Inversiones Laguna Blanca S.A.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 367

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 100

Patrimonio: MUSS (35.801)

PRODUCCION Y SERVICIOS MINEROS LTDA.

Fecha de Constitucién: 15 de octubre de 2008.

Objeto Social: Prestacion de todo tipo de servicios vinculados
alasactividades mineras; prestacién de servicios de operacion

y mantencién de toda clase de medios de transporte maritimo,
fluvial, terrestre o aéreo; de almacenamiento y bodegaje de todo
tipo de cargas, mercancfasy productos; prestacién de servicios
logfsticosy todo tipo de servicios alas cargas; produccién de toda
clase de bienesy servicios.

Participacién de Empresas Copec: 50,000%

Representante Legal: Inversiones Laguna Blanca S.A.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 453

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 100

Patrimonio: MUSS (4.492)

RENTAS Y CONSTRUCCIONES FITZ ROY LTDA.

Fecha de Constitucién: 15 de octubre de 2008.

Objeto Social: Adquisicion, habilitacién, exploracion,
arrendamiento, administracién y enajenacion, a cualquier
titulo, de toda clase de bienes, muebles o inmuebles, asi como
deinstalaciones, oficinas, habitacionesy, en general de todo
tipo de construccionesy obtencién de sus rentas; desarrollo,
administracién y participacion en toda clase de proyectos

y negocios relacionados con actividades inmobiliariasy de
construccién, sea por cuenta propia o ajena; construccién de toda
clase de obras civiles, ingenierfa'y arquitectura; prestacion de
servicios de alojamiento, hoteleriay hospederfa.
Participacién de Empresas Copec: 50,000%

Representante Legal: Inversiones Laguna Blanca S.A.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 619

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 100

Patrimonio: MUSS (57.737)

SERVICIOS CORPORATIVOS SERCORS.A.-SERCOR

Fecha de Constitucion: 2 de agosto de 2000.

Objeto Social: Prestar asesorfas a directorios y administraciones
superiores de empresas, en gestion de negocios, planificacién
estratégica, comunicaciones corporativas, auditorfainterna,
control de gestion, administracion de registros de accionistas,
estudios econémicos, evaluacién de proyectos, valorizacién de
empresasy estudios de mercado.

Participacion de Empresas Copec: 19,695%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Roberto Angelini Rossi (1).

Vicepresidente: Jorge Andueza Fouque (1).

Directores: José Tomdas Guzman Dumas (1), Eduardo Navarro
Beltrdn (2), Andrés Lehuedé Bromley.

Gerente General: Patricio Tapia Costa.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS (1.120.294)

Capital Suscritoy Pagado: MS$ 2.974.624

Patrimonio: MS (1.219.505)

SOCIEDAD CONTRACTUAL MINERA VILACOLLO

Fecha de Constitucion: 22 de octubre de 1997.

Objeto Social: Prospeccion, exploracién y explotacién de
concesiones mineras; estudios, prospeccion, desarrollo,
preparacion, extraccién, aprehension, beneficio, producciény
comercializacién de minerales, concentradosy precipitados, sus
productosy subproductos que se obtengan de las pertenencias
mineras que explote la sociedad.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Roberto Angelini Rossi (1).

Directores: Juan Carlos Ayala Riquelme, Eduardo Navarro Beltran (2).
Gerente General: Erwin Kaufmann Salinas.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (27)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 10.382

Patrimonio: MUSS 7.409

[RESENA DE AFILIADAS Y ASOCIADAS |
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Razén Social: Empresas CopecS.A.

RUT: 90.690.000-9

Giro: Inversionesy Servicios Empresariales

Domicilio Legal: El Golf 150, piso 17, Santiago de Chile

Teléfono: (562) 24617000

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Abierta

Inscripcion Registro de Valores: Registro de Valores 0028

Auditores Externos: PwC

Sitio Web: www.empresascopec.cl/investor.empresascopec.cl

Contacto Investor Relations: Cristidn Palacios, cristian.palacios@empresascopec.cl, (562) 24617042;

Rodrigo Perera, rodrigo.perera@

empresascopec.cl, (562) 24617065;

Leopoldo Silva, leopoldo.silva@empresascopec.cl, (562) 24617015.

DocuMENTOS CONSTITUTIVOS

La Sociedad fue constituida por escritura ptblica
de fecha 31de octubre de 1934, otorgada ante el
notario de Santiago don Luis Az6car Alvarez. El
Decreto Supremo N°3.610 del 22 de noviembre
de 1934 autorizd su existencia. Las pertinentes
inscripciones se efectuaron a fojas 1.813 N°1.008
y a fojas 1.829 N°1.009 en el Registro de Comercio
de Santiago, correspondiente al afio 1934.

El estatuto social ha sido modificado en diversas
ocasiones, de las cuales cabe destacar las
efectuadas por escritura publica de fecha

20 de abril de 1982, otorgada ante el Notario de
Santiago don Andrés Rubio Flores, en la cual
quedd refundido su texto luego de acomodarlo
adisposiciones de la ley 18.046; aquélla en que
seaumento su capital, el que actualmente se
encuentra dividido en 1.299.853.848 acciones sin
valor nominal, conforme a la aplicacién de las
disposiciones contenidas en escritura publica
otorgada el 29 de enero de 1988 ante don Andrés
Rubio Flores, y cuyo extracto fue publicado en el
Diario Oficial del 10 de febrero de 1988 e inscrito
a fojas 3.268 N°1.690 del Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Rafces de Santiago de

1988; la que consta en escritura publica de fecha

7 de mayo de 2003, otorgada ante el Notario de
Santiago don René Benavente Cash, que cambid
sunombre acontardel 1°de octubre de 2003,

por el de Empresas Copec S.A.,y cuyo pertinente
extracto fue publicado en el Diario Oficial del

31de mayo de 2003 e inscrito a fojas 14.697
N°11.252 del Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago de 2003; y, por ultimo,
la que consta en escritura publica con fecha 12 de
septiembre de 2008, otorgada ante el Notario de
Santiago don Félix Jara Cadot, donde sustituye la
moneda en la cual se expresa el capital social en los
estatutos de la Compafifa, se llevan los registros
contables financierosy se emiten los estados
financieros de la Compafifa, de pesos moneda

de la Republica de Chile a délares moneda de los
Estados Unidos de América, con vigencia a contar
del1° de enero de 2008, todo como se establece

en el Artfculo Cuarto Transitorio de los estatutos
sociales, disposicién que se agrega a los mismos, y
cuyo extracto fue publicado en el Diario Oficial del
10 de octubre de 2008 e inscrito a fojas 46.937
N°32.354 del Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Rafces de Santiago de 2008.
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OBJETO
SOCIAL

a) Investigar, explorar, industrializar, internar, importar,
exportar, elaborar, refinar, mezclar, envasar, almacenar,
transportar, comprar, vender, distribuiry, en general comerciar,
por cuenta propia o ajena, hidrocarburos, sus derivados 'y
compuestos directos o indirectos, incluidos lubricantes,
aditivos, mezclas, combinaciones y sustitutos; productos
quimicos de cualquiera otra naturaleza, y toda otra fuente de
energfa natural susceptible de aprovechamiento industrial o
domeéstico;

b) Importar, exportar, comprar, vender, distribuir y, en general,
comerciar por cuenta propia o ajena, vehiculos motorizados
y maquinarias, elementos, equipos y demds articulos

para fines agricolas, mineros, pesqueros, industriales,
comerciales, de computacién electrénicay de uso doméstico,
sus accesoriosy repuestos;

c) Adquirir, administrar, manejary explotar por cuenta propia
o0 ajena, predios forestales o de aptitud forestal, fabricar
papel, celulosay sus derivados, subproductosy productos
afines; adquiriry explotar aserraderos y otras industrias
que elaboren materias primas para la produccién de papel,
celulosay sus derivados y/o maderas en todas sus formas,
enajenar, explotary, en general, comerciar dentroy fuera
del pafs, los referidos productos, especialmente la madera,
celulosay papel en todas sus formas;

d) Adquirir, administrar, manejary explotar por cuenta propia
0 ajena bienes raices agricolasy, transformar, industrializary
comercializar alimentos y bebidas de cualquier clase u origen;
e) Adquirir, administrar, manejary explotar, por cuenta propia
0 ajena, bienesinmuebles en general, desarrollar negocios

inmobiliariosy laindustria de la construcciéon de bienes
inmuebles por adherencia, como edificios, caminos, puentes,
canales, desagties, instalaciones industriales y otros similares,
y la produccién einstalaciéon de bienes e implementos para
dichaindustria;

f) El transporte terrestre, aéreo, maritimo y fluvial, por cuenta
propia o ajenay larealizacién, por cuenta propia o ajena,

de operacionesy actividades portuarias comprendiéndose
dentro de ellas especialmente, labores de muellaje, lanchaje,
movilizacién de carga, almacenaje, estiba y desestiba de naves
y aeronaves, y la promocién, desarrollo y explotacion de la
actividad turfstica en el pafs;

g) Fabricar, distribuir y comerciar en general, envases de
todo tipo;

h) Explotar equipos de computacién electrénica, en todas sus
formas, pudiendo al efecto prestar asesorfas de administracién
y organizacién de empresas, estudios de mercados y de
factibilidad e investigacién operativas;

i) Realizar también actividades y negocios relacionados

con la minerfa, incluyendo entre otros, la prospeccion,
reconocimiento, exploraciéon y explotacién de yacimientos
mineros; y la pesca o caza de seresy organismos que tienen en
el agua sumedio normal de vida, pudiendo comercial con ellos
en cualquier forma;

j) Participar, en conformidad a la ley, en empresas de objeto
bancario, y en general, de servicios financieros, de seguros, de
warrants, de almacenamientoy depésito de mercaderfasyen la
administracién de fondos mutuosy previsionales

[ANTECEDENTES FINANCIEROS |
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SUSCRIPCION
DE LA MEMORIA

Conforme con lo sefialado en la Norma General N°30 de la Superintendencia de Valores

y Seguros, la presente memoria es suscrita por los Directores de la Sociedad, quienes en

conjunto con el Gerente General se declaran responsables por la total veracidad de la

informacion contenida en ella.

e

(flan g |

ROBERTO
ANGELINI ROSSI

Presidente
5.625.652-0

JORGE
ANDUEZA FOUQUE

Director
5.038.906-5

ANDRES
BIANCHI LARRE

Director
3.367.092-3

MATEO
BUDINICH DIEZ

Ingeniero Civil
6.522.204-3

JUAN EDGARDO
GOLDENBERG PENAFIEL

Director
6.926.134-5

[ANTECEDENTES FINANCIEROS |

ARNALDO
GORZIGLIA BALBI

Director
3.647.846-2

CARLOS HURTADO
RUIZ-TAGLE

Director
2.300.859-9

BERNARDO
MATTE LARRAIN

Director
6.598.728-7

EDUARDO
NAVARRO BELTRAN

Gerente General
10.365.719-9
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