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Ejecutivos principales
de afiliadas y asociadas

SECTOR SECTOR
FORESTAL PESQUERO

Matias Domeyko Cassel Arturo Natho Gamboa
Celulosa Arauco y Constitucion S.A. Corpesca S.A.

SECTOR gigobe;tz Rojo Rojas
COMBUSTIBLES rizon S.A.

Lorenzo Gazmuri Schleyer OTRAS

Fopeco A INVERSIONES

Joaquin Cruz Sanfiel Erwin Kaufmann Salinas
Abastible S.A. Alxar Mineria S.A.

Pablo Sobarzo Mierzo Sebastian Gil Clasen
Metrogas S.A. Mina Invierno S.A.

Roberto Hetz Vorpahl
Sonacol S.A.
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CC Sin duda el afio 2016
tendra un lugar de
especial significacion
en la historia de
Empresas Copec. ”

SENORAS Y SENORES ACCIONISTAS,

Sindudael afio 2016 tendra un lugar de especial significacion
en la historia de Empresas Copec. La importante expansion
productiva llevada a cabo en las areas forestal y energéti-
ca materializa una estrategia coherente y sostenida en el
tiempo, que marcara también la trayectoria de los proxi-
mos afios. Empresas Copec esta cambiando, asumiendo los
mayores desafios que le imponen los tiempos actualesy
una posicion mas relevante en los mercados globales.

Las operaciones de Empresas Copec y sus afiliadas se
desarrollaron en un contexto internacional complejo,
caracterizado por el surgimiento de incertidumbres en el
plano politico en todo el mundo. El cuestionamiento a la
manera tradicional de conducir los pafsesy la agudiza-
cion de diversos fendmenos sociales y economicos han
provocado sorpresas electorales en practicamente todas
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las geografias, poniendo en jaque la apertura de impor-

tantes bloques, incluso de aquellos que son protagonistas
del comercio mundial. Lo anterior, unido a la creciente
relevancia de Ching, ha traido consigo volatilidad a los
mercados financieros y también a los precios de las mate-
rias primas, todo lo cual ha afectado transversalmente a
nuestros negocios exportadores.

En el dmbito nacional, la actividad econdmica ha continuado
asentandose en niveles de crecimiento inferiores al 2% anual,
lo que aleja considerablemente la meta de alcanzar un nuevo
estado de desarrollo para Chile. El pais de hoy nada tiene que
ver con el de hace 30 afios. Hemos avanzado mucho, qué duda
cabe, como resultado de un sistema econémico, politico e
institucional que ha sido reconocidoy valorado ampliamente.

Como es logico, ese progreso ha trafdo también consigo
nuevas expectativas y exigencias en multiples ambitos.
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“Laimportante expansién productiva llevada a cabo
en las dreas forestal y energética materializa una
estrategia coherente y sostenida en el tiempo, que
marcara también la trayectoria de los préoximos afios”

Muchas de ellas compartidas por todos, pero frente a las
cuales es necesario construir soluciones de manera reflexiva,
consensuada e implementarlas con la gradualidad necesaria.
En eso hemos fallado. Los cambios estructurales en la sélida
institucionalidad que distingufa a nuestro pais, a veces sin el
respaldo técnico al que estabamos acostumbrados, tienen im-
pactos negativos y no contribuyen al logro de las metas que se
ha planteado el pais en las Ultimas décadas. Este debilitamien-
to hasocavado las confianzas y generado un poco saludable
ambiente deincertidumbre.

Especial preocupacion nos merece el clima anti-empresarial
que se hainstalado, elevando el riesgo de todo empren-
dimientoy afectando, con ello, el atractivo de Chile como
destino de inversién. Por su parte, las empresas tenemos el
desafio de repensar nuestro rol con vision de largo plazo,
debiendo evolucionary comprender los nuevos requeri-

mientos sociales, encontrando respuestas adecuadas.

Serfaimposible entender el crecimiento de Chile de los
Ultimos 25 afios sin considerar el factor emprendimiento.
Hoy, sin embargo, eso esta cuestionado. Por tanto, estamos
desafiados a construir una nueva plataforma de credibilidad
y legitimidad de la accion empresarial. El pafs necesita hacer
compatible crecimientoy bienestar para todos; globaliza-
cionydesarrollo local; industrializacion y medio ambiente.
Necesita también productividad e innovacion, competitivi-
dad y gobiernos corporativos fuertes, entre otras materias.

Las empresas hemos tomado notay aprendido de las coyun-
turas de los tltimos afios. Es tiempo para que la sociedad
pueda percibir estos positivos cambios.

No podemos desaprovechar la oportunidad que tenemos
para ser un mejor pais, haciendo las cosas bien y de manera
responsable. Para dar respuesta a muchas legitimas expectati-
vas esimprescindible retomar el camino del crecimiento, de la
estabilidad de las estructuras juridicas y de la unidad del pais

en torno a proyectos compartidos.

Enlo querespecta a nuestras utilidades, Empresas Copec
obtuvo ganancias por USS 554 millones, cifra que representa
unaumento de 2,8%, y que se explica principalmente por
un mejor desempefio no operacional. Por su parte, el flujo
operacional, concepto que expresa nitidamente el resultado
de nuestras actividades, fue de USS 1.738 millones, experi-

mentando una baja del 13%.

Tanto la cafda del flujo como el nivel de resultados son refle-
jos del desafiante entorno al que me he referido, marcado
por precios significativamente mas bajos en el negocio
forestal, especialmente en celulosa, industria que se ha visto
afectada porla entrada simultanea de nueva capacidad
eficiente al mercadoy la gravitante importancia adquirida

por Chinaen la demanda.

Lasituacion anterior es una prueba patente dela virtuosa
dindmica de la competencia, fuerza inspiradora que nos re-
cuerdala permanente obligacion de reinventarnos, buscando
nuevas formas de ser cada vez mas competitivos, reduciendo
costos einnovando para entregar siempre mas valor a nuestras
contrapartes. En este sentido, durante 2016 Arauco, nuestra
afiliada forestal,impulsé un ambicioso programa orientado a
modificarla estructura de la organizacion, en busca de hacerla
mas simple, eficiente y sustentable,y que ladejen, ala vez, en
un mejor pie para competir en los mercados globales.

Otro claro testimonio de la férrea voluntad de seguir cre-
ciendo como compafiia, orientados por una misma mirada
de largo plazo, es la cifra de inversion del ejercicio 2016, que
totalizé USS 1.830 millones. Sia ello agregamos el acuerdo
con ExxonMobil anunciado a fines de afio, y que aiin no se
ha materializado, los compromisos de inversion en 2016 se
elevan porsobre los USS 2.500 millones. Una cifra récord, que
superaampliamente nuestros niveles historicos. Mas que
expresar unavoluntad de elevar el ritmo de inversion, el au-
mento se explica en buena medida porque en 2016 tuvimos
la oportunidad de concretar, coincidentemente, multiples
iniciativas que perseguiamos desde hace afios en distintos
ambitos, las que detallaré a continuacion.
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“En 2016 tuvimos la oportunidad de concretar,

coincidentemente, multiples iniciativas que

perseguiamos desde hace afios en distintos ambitos”

Ademas de lo cuantioso que resulta este monto total de
inversion, es importante también destacar su composicion,
que permite hacerse unaidea de donde estan los énfasis
relativos de nuestros esfuerzos de crecimiento. En primer |u-
gar, cabe destacar que mas del 98% se destind a los sectores
forestal y combustibles, nuestros principales negocios. Un
74% de este monto corresponde al sector combustibles, muy
enfocado en las ventas y estrechamente ligado al desarrollo
econémico de los mercados en que participamos. Conside-
rando ademas los desembolsos asociados a la expansion del
negocio de maderas, este porcentaje se eleva al 80%, lo que
evidencia nuestro interés por balancear la cartera de acti-
vidades de Empresas Copec hacia aquéllas que presentan
flujos menos fluctuantes en el tiempo.

Otra mirada relevante es la descomposicion por zonas
geograficas. Si bien mantenemos la clara voluntad de
seguirinvirtiendo en Chile, mas del 70% de nuestra inver-
sion del 2016 se destino al extranjero, una demostracion
clara de ladecisiéon de continuar dando pasos firmes en
lainternacionalizacion operativa de todas las areas de
negocios. Se trata de un proceso sin retorno, en el que
vamos avanzando desde una mirada mas exportadora,
desde Chile al mundo, a una que persigue hacer de
Empresas Copec una compafifa multinacional, con
presencia en pafses que profundicen y también
complementen, sus ventajas competitivas. Chile, en el mundo.

Desde hace muchos afios, nuestros productos forestales
y pesqueros han llegado a mas de 8o destinos interna-
cionales, a través de oficinas comerciales. Hoy, estamos
estructurando una base industrial y operativa de extraor-
dinaria relevancia en toda América, asi como también
dando los primeros pasos en otros continentes. La presen-
cia productiva de nuestras compafifas abarca ya 16 paises.

Al respecto, durante 2016 la afiliada Arauco continu6
robusteciendo de manera importante su proceso de
internacionalizacion operativa. Destaca en este sentido la

adquisicion, por USS 150 millones, del 50% de la sociedad

espafiola Tafisa, filial del grupo portugués Sonae. Esta
empresa fabricay comercializa paneles OSB, MDF y PB, ade-
mas de madera aserrada, a través de 2 plantas de paneles

y un aserradero en Espafia; 2 plantas de panelesy una de
resina en Portugal; 4 plantas de paneles en Alemaniay 2 en
Sudafrica. La operacion de todas estas instalacionesy el
potenciamiento de las redes comerciales de Tafisa permi-
tieron a Arauco ingresar exitosamente con sus productos

a nuevos mercados, convirtiéndose asi en el segundo
productor de paneles de madera en el mundo.

En el mercado norteamericano, Arauco aprobo la inversion
enunanueva planta de paneles en la localidad de Grayling,
en el Estado de Michigan, con una capacidad productiva de
800 mil m3anuales. Lainiciativa implicara desembolsos por
aproximadamente USS 400 millones, y se estima entrara en
operaciones el 2018. Cabe destacar la positiva acogida que

ha tenido este proyecto por parte de las comunidades loca-
lesy de laautoridad, que llevé a cabo un riguroso pero muy

expedito proceso de aprobacion.

La forma como se aprueban los proyectos, los tiempos que
ello tomay la certeza para desarrollarlos, son elementos
esenciales para el impulso emprendedor. Mientras los pro-
yectos estan detenidos, el mundo y los mercados cambian
y, por ende, las iniciativas pierden vigenciay atractivo, y
son dejadas de lado por un capital cada vez mas movil, que
busca agilidad y oportunidad econémica e institucional.

Debemos tener siempre un espiritu de colaboracion
publico-privada, base indispensable para recuperar la
fuerza del crecimiento. Por nuestra parte, reiteramos la
mejor disposicion y compromiso para contribuir, desde
nuestro rol, a generar las condiciones necesarias para
impulsar el crecimiento y, por ende, la creacion de rique-
za economicay social.

En Chile, el proyecto MAPA incrementa la capacidad
de produccion del complejo Arauco hasta 2,1 millones

de toneladas anuales, con equipamientos ambientales
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de Ultima generacion. Se trata de una obra de enorme
relevancia para nuestro pafsy la Region del Biobio, que
de llevarse a cabo inyectara dinamismo a la economia de
lazona, en el corazén de nuestras actividades, renovando
y aumentando la eficienciay productividad de nuestras
instalaciones mas antiguas. Sin embargo, esta iniciativa
se encuentra en discusion judicial, a pesar de contar con

la autorizacion de la Autoridad Ambiental.

Por su parte, el proyecto de pulpa textil en la planta Valdivia,
permite a la compafifa serla primera en el pafs en producir
este tipo de celulosa, utilizada como materia primaen la
fabricacion de fibras textiles y en usos médicos. Se estarfa
generando un producto innovador y de mayor valor agre-
gado, diversificando la oferta al mercado, e involucrando, a
lavez atodalacadenadevalordelos proveedores locales
que participan en su desarrollo. Dado el disefio original de
esta planta, su transformacion a este nuevo tipo de fibra
puede realizarse de manera muy eficiente, a una fraccion del
costo que tendria modificar cualquier otrainstalacion de
laindustriay, ademas, con un proceso productivo ain mas
amigable con el medioambiente. Este proyecto cuenta con
las autorizaciones ambientales pero también se encuentra

en proceso judicial.

Durante el afio 2016 dimos también otro paso muy
importante en Estados Unidos. Esta vez en el dmbito de los
combustibles, mediante la compra, por USS$ 535 millones, de
unared de 348 estaciones de servicio que operan princi-
palmente bajo la marca Mapco, en los estados de Alabama,
Arkansas, Georgia, Kentucky, Mississippi, Tennessee y Virgi-
nia. De esta forma, Copec lleva por primera vez su filosofia
de servicio mas alla de Latinoamérica, aprovechando todo
lo aprendido en Chiley en los distintos paises en los que
participa a través de Terpel, e ingresando de esta manera a
un mercado mas desarrollado y competitivo, con un mayor
énfasis en las tiendas de convenienciay que constituye una

interesante plataforma de crecimiento futuro.

Copec avanza asi por el camino de la internacionalizacion de
su oferta de valor, basada en un servicio de excelencia, una

agil comprension de los cambios y la generacion de la mejor
experiencia de consumao. Por cierto, ello significa adaptarse a la
realidad de cada mercado, evitando las traslaciones mecanicas
y larigidez en el modelo de negocio, robusteciendo todas sus

redes y apoyandose en la fortaleza de cada una de sus marcas.

JAl INFORMACION CORPORATIVA

Enla misma linea, Copec suscribié un acuerdo regional
con ExxonMobil para la produccion y distribucion de los
lubricantes Mobil en Chile, Colombia, Ecuador y Perd, un
importante complemento al negocio de combustibles que
ya operamos en laregion. Este convenio, que se espera
perfeccionar durante el 2017, se cimienta sobre la base de
unalargay solidarelacion, que data de 1959,y en la que

la compafifa norteamericana cedio, en forma pionera, la
comercializacién de sus lubricantes a un tercero, en 2003.
Nuestra exitosa colaboraciéon se amplia, asf, mas alla de

nuestras fronteras.

Elacuerdo, que totaliza unainversion de USS 747 millo-
nes, contempla también la adquisicién del negocio de
combustibles de ExxonMobil en Ecuadory en Colombia,
mercados en que ya operamos a través de Terpel, y la ope-
raciony comercializacion de combustibles de aviacion en
el aeropuerto internacional de Lima, un importante hub

aeronautico regional.

Por su parte, Abastible también extendio su presencia a Peru
y Ecuador, mediante la compra a la multinacional Repsol

de sus actividades de distribucion de gas licuado en dichos
paises, que operan bajo las marcas Solgas y Duragas, lideres
en sus mercados respectivos. La transaccién involucré una
inversion de USS 335 millones y triplicé el volumen de GLP
comercializado por Abastible, que se convirti¢ de esta forma
en el tercer mayor distribuidor de gas licuado en Sudameé-
rica. En Chile, en tanto, esta afiliada continud creciendo en
participacion de mercado, especialmente en envasado, y
recibiendo importantes reconocimientos que ratifican su
liderazgoy la lealtad de sus consumidores.

En el dmbito del gas natural, Metrogas reestructuro sus
operaciones mediante unadivision societaria, que permitio
mantener agrupadas en Metrogas las actividades de distri-
bucion del energético, separandolas de aquéllas asociadas
al abastecimiento del producto, que se traspasaron ala nueva
sociedad denominada Aprovisionadora Global de Energia S.A. Asi,
los activos y contratos correspondientes tanto a la compra
como al transporte y venta del gas a clientes mayoristas -
incluido Metrogas - quedaron en la nueva compafiia,

permitiendo asi una mayor transparenciay mejor gestion.

Un hito importante del afio 2016 fue el histérico acuerdo de

exportacion de gas natural a Argentina, que refleja el nivel
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“Asi es el circulo virtuoso del emprendimiento y
la competencia, que va impulsando a nuestras
compafiias a conquistar, dfa a dia, a sus clientes,
mediante ofertas atractivas”

de robustez que ha alcanzado la industria en Chile y un
importante paso para ir recuperando una mayor integracion
energética entre ambas naciones, invirtiéndose asi los roles

de vendedory comprador.

Nada de esto habria sido posible sin el despliegue
financieroy logistico de gran envergadura con que
Metrogas supero la crisis de suministro de gas ar-
gentino hace ya una década, sumandose a la titdnica
iniciativa publico-privada que culmindé con la puesta en
marcha de GNL Quintero, el primer terminal de im-
portacion de gas natural licuado en el Hemisferio Sur.
Duranteel 2016, Aprovisionadora Global de Energia
vendio¢ la totalidad de sus acciones en GNL Quintero en
USS 200 millones, desprendiéndose de la propiedad de un
activo ya consolidado y cuya disponibilidad esta garan-
tizada contractualmente, consiguiendo asi la seguridad
de suministro de manera mas eficiente.

Unay otra vez, Metrogas ha sabido sobreponerse a los gran-
des desafios, extendiendo sus redes, logrando suministrar
gas natural en forma oportunay conveniente a sus clientes
residenciales e industriales, quienes han optado, libremente,
por preferir este energético ante otras alternativas disponi-
bles, percibiendo asi importantes ahorros y reconociendo a
la empresa por su calidad de servicio. En este sentido, Metro-
gas continud el pasado ejercicio impulsando un ambicioso
plan de gasificacion para los proximos diez afios, que tiene
el proposito de llevar el gas natural a otras siete regiones del
pals. De este modo, mas de 800 mil familias podran acceder
a esta alternativa energética, bajo una nueva regulacion que

permite invertir con un horizonte amplio.

Asieselcirculovirtuoso del emprendimientoy la com-
petencia, que va impulsando a nuestras compafifas a
conquistar, dfa a dfa, a sus clientes, mediante ofertas
atractivas. Estas mismas fuerzas son también las que
instan a nuestras empresas a innovar, reinventandose
constantemente para mantenerse siempre eficientesy

competitivas frente a sus clientes.

Ejemplo de ello es la evolucion de nuestras compafifas
pesqueras, que han elevado su mirada desde la elaboracion
de materias primas hacia una concepcion mas amplia

del mercado de las proteinas, que incluye también los
productos de consumo humano directo, los alimentos
funcionales, la nutracéutica e incluso la farmacéutica, asf
como el aprovechamiento de la potencia comercial de sus
marcas en nuevos segmentos del mercado alimenticio.

Destacan en este sentido la adquisicién indirecta del 30% de

FASA, empresa brasilefia dedicada a la produccion de con-
centrados proteicos de alta calidad para la nutricion animal,

y la consolidacion operativa de la planta de concentrados

de Omega-3 de Golden Omega, en Arica, gracias a procesos

sin precedente que ya estan patentados. Mas que pesqueras, %
nuestras empresas estan orientadas a ser actores relevantes /
en el mundo de la nutricion, un mercado sofisticado y atrac-

tivo, extremadamente competitivo, lo que nos impulsa a ir
cadavez mas lejos, logrando nuevos niveles de eficienciay

productividad.

Esta misma busqueda es la que permiti¢ a nuestra asociada
Mina Invierno enfrentar las dificultades relacionadas al
complejo escenario comercial del carbén, mediante una se-
rie de acciones de racionalizaciéon para disminuir costos. Es
importante destacar en este caso los enormes esfuerzos que
han realizado los accionistas de la empresa para sostener en
el tiempo estainiciativa, ala que fuéramos invitados hace
mas de una década por el Estado de Chile, buscando aunar
fuerzas y aprovechar los recursos nacionales para enfrentar
los desafios energéticos del pafs, y reducir su dependencia
de las importaciones. Mina Invierno es una faena moderna,
con los mas altos estandares operacionales y ambientales,
siendo al mismo tiempo fuente de crecimiento, empleoy

orgullo para la Region de Magallanes.

Por su parte, la afiliada Alxar continu¢ el proceso de esta-
blecer el potencial minero de su portfolio de activos en el
norte del pafs, y de buscar nuevas opciones de desarrollo

en operaciones de escala atractivay que nos aporten valor,
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para seguiravanzando tras el objetivo de ser un referente
enlamineria chilena, bajo una gestion con el selloy cultura
propios de Empresas Copec.

Este selloinvolucra el firme compromiso con las comunida-

des que nos acogen, el que va mas alla de nuestras propias

actividades productivas. Participamos en numerosas iniciati-

vas que plasman una vision de largo plazo, ayudando a
enfrentar los grandes desafios que tenemos como sociedad,
con recursos financieros, capital humano, tecnologia, ca-
pacidad innovadoray gestion. Aportes permanentes, desde
hace varias décadas, ajenos a las modas y con el perfil que

nos caracteriza.

Nuestro compromiso de tantos afios con la educacion y

la cultura, se reflejo el 2016 en que seguimos capacitando
y perfeccionando a profesores a través de la Fundacion
Arauco; atrayendo, junto a Ensefia Chile, a jovenes
profesionales ala sala de clases; y acompafiando a la
Fundacion Belén Educa en sectores vulnerables de Santiago.
Destaca también en el afio lainauguracion del Campus
Arauco, el primer gran proyecto en Chile que integra la
educacion técnico-profesional con la empresa privada. Se
trata de una obra de alto estandar, ubicada a menos de dos
kilometros del centro de la ciudad de Arauco, y que entrega
educacion de excelencia a los jovenes de dicha provinciay

capacitacion a los colaboradores de nuestra empresa, en

alianza con Duoc UG, bajo el modelo educativo de alternancia.

Convencidos de que la capacidad innovadora es también
un eje clave para el desarrollo econémico y social del
pafs,asumimos a comienzos de la década pasada un
compromiso con su fomento, mediante la creacion de la
Fundacion Copec-UC, luego con el Fondo Privado de Capital
de Riesgo y, mas recientemente, con lainauguracion del
Centrode Innovacion UCAnacleto Angelini. Este tltimo es un
espacio deintercambio de ideas, abierto a todas las empresas
yemprendimientos, ideado en conjunto con la Pontificia
Universidad Catolica,y que se ha convertido en un verdadero
corazoénde lainnovacion en Chile. Sin duda, estos esfuerzos
debieran aportaralagran tarea de elevar la productividad y
competitividad del pais, vinculando directamente la investigacion

universitaria con los desafios productivos y empresariales.

En el afio, también reunimos nuevamente a miles de jévenes

en competencias que fomentan el deporte y la vida sana;

JAl INFORMACION CORPORATIVA

continuamos incentivando el habito de la lectura, apoyando
la vivienda social y la superacion de la pobreza, asi como

la valorizacion de barrios gracias al premiado proyecto
Elemental, entre muchas otras actividades.

Como consecuencia de todo ello, Empresas Copec fue
seleccionada en 2016 para integrar el selecto Dow Jones
Sustainability Index, principal indice de sostenibilidad a
nivel global, que agrupa a los lideres en estas materias

en Chiley el mundo. Este hecho, junto a numerosos
premios y reconocimientos obtenidos durante el afio,
confirma como se valora nuestra vision de negocios y
nuestro modo de hacer empresa. Una forma que se debe

ir perfeccionando siempre, a la luz del aprendizaje que

nos dan las experiencias y de las nuevas exigencias de la
sociedad. Destaco en particular los esfuerzos realizados en
el afio por los directorios de nuestras afiliadas y asociadas,
en el sentido de fomentar una permanente autoevaluacion,
y aprobar e implementar mejoras en nuestras politicas
que permitan seguir elevando estandares en materias
como gestion de riesgos, libre competencia, gobiernos
corporativos, seguridad de la informacién y transparencia.

Antes de terminar, no puedo dejar de referirme a los
dafios causados por el terrible incendio que afecté a la
zona centro sur de nuestro pafs a inicios del afio 2017.

A pesarde los enormes recursos que destinamos a la
prevenciony al combate del fuego, tanto en nuestros
propios predios como los de su entorno, la magnitud

de este siniestro, que comprometio cerca de 8o mil
hectareas de Arauco, supero todas las capacidades de
contencion, golpedndonos fuertemente en el corazén de
nuestra actividad forestal. Agradecemos, especialmente,
la labor de los brigadistas, bomberos, empresas de servi-
ciosy personal propio que trabajaron incansablemente
en este duro combate, teniendo siempre como prioridad
la seguridad de las personas y las comunidades. Cientos
de miles de hectareas de bosques, propios y de terceros,
cultivados ya por varios afios, y que proveen nuestras
instalaciones industriales, desaparecieron consumidos
por las llamas, junto a las viviendas y predios de muchos
de nuestros colaboradores y vecinos. Los seguros con los
que contamos cubriran solo una parte de estas pérdidas
y nos hemos abocado desde ya a recuperar de la mejor
forma, y en el plazo mas breve posible, el patrimonio
dafiado, apoyando a las personas afectadas por los in-
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cendios, e integrandonos o liderando los planes genera-
les de reconstruccion, pensando en nuestro futuroy el
de quienes nos rodean.

Sefioras y sefiores accionistas, este es el resumen del
ejercicio 2016. Un afio en que continuamos llevando

el sello de esta empresa chilena al mundo y, al mismo
tiempo, seguimos incorporando las mejores practicas
globales al quehacer nacional. Vamos creciendo, con
humildad y sentido de futuro. Nos mantenemos atentos
aloquelostiemposy el entorno nosvan demandando.
Buscamos comprendery asimilar nuevas culturas, otro
tipo de consumidores y la diversidad de sus habitos, asf
como los diferentes ordenamientos institucionales. Estos
aprendizajes deben trasladarse a nuestra realidad local,
ayudandonos a cruzar nuevos umbrales como empresa,
como sociedad y como pais.

Estamos firmemente comprometidos con nuestros princi-
piosy valores de siempre, que hemos plasmado a lo largo
de varias décadas. La sustentabilidad y la innovacién, el
esfuerzo continuo de agregar valor a las actividades y la
consolidacién de una presencia productivay comercial en

JAl INFORMACION CORPORATIVA

distintos continentes, con una firme orientacién a los recur-
sos naturalesy la energfa. Impulsamos mejoras en nuestras
practicas de gobierno corporativo, hacemos nuestros los
desafios de las comunidades que nos acogen, generando
valor para todos, con transparencia y con sentido.

Agradezco unavez mas el permanente apoyo de nuestros
accionistas, directores, ejecutivos y trabajadores, ver-
daderos protagonistas de nuestro quehacer. Agradezco
tambiéen el respaldo de los mercados financieros, gue no
dudan en ratificarnos su confianza, dotando a nuestra
empresa de los recursos necesarios para materializar su
estrategia de desarrollo.

Una estrategia que es un modo de hacer empresa.

El modo de Empresas Copec.

Roberto Angelini Rossi
Presidente
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Al EMPRESAS COPEC EN UNA MIRADA

Empresas Copec participa en dos grandes areas de
actividad: recursos naturales, donde cuenta con claras
ventajas competitivas, y energia, estrechamente ligada
al crecimiento y desarrollo productivo de los paises.

Esasicomo esta presente en el negocio forestal a través
de su filial Arauco, la que produce celulosa de mercado,
paneles, madera aserraday energia, y es la empresa con

mayor patrimonio de bosques en Sudamérica.

La Compafifa también participa en la distribucion de
combustibles liquidos, lubricantes, gas licuado y gas
natural, a través de sus filiales Copec, Abastible y Sonacol,
y suasociada Metrogas.

Adicionalmente, esta presente en la mineria metdlica,
através de Alxar, en la minerfa del carbén, mediante
Mina Invierno, y en el negocio inmobiliario, por medio de

Inmobiliaria Las Salinas. 18

Empresas Copec también participa en el negocio
pesquero a través de su filial Igemar, la cual esta presente
enlazonanortey centro-sur del pafs, elaborando harinay
aceite de pescado, conservas, congelados y concentrados
de Omega 3, ademas de ser un actor importante en la
industria de las proteinas animal y vegetal.

En cada uno de estos negocios, la Compafifa impulsa
importantes programas de inversion, de manera de elevar
la escala de sus operaciones, expandir sus fronteras,
aprovecharsinergias y significativas ventajas en costos, y
velar por la sustentabilidad de las actividades.

Empresas Copec cuenta con importantes plataformas
productivas en Chile, Alemania, Argentina, Brasil,
Canada, Colombia, Ecuador, Espafia, Estados Unidos,
México, Panama, Pert, Portugal, Republica Dominicana,
Sudafricay Uruguay, y comercializa sus productos en
mas de 80 paises en los cinco continentes.
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Estado de Situacion Financiera Consolidado

Miles de ddlares

Al EMPRESAS COPEC CIFRAS

Total activos
Pasivo exigible
Participaciones no controladoras

Patrimonio neto controladora

Ganancia por Sector

Miles de ddlares

21.446.506
10.961.006
530.306
9.955.194

19.925.614
10.069.741
496.238
9.359.635

Forestal
Combustibles
Pesquero

Otras inversiones

Ganancia

Endeudamiento (Deuda Financiera Neta/ Patrimonio)

Clasificacion de Riesgo Internacional

Standard & Poor's

Fitch Ratings

Clasificacion de Riesgo Nacional

Feller-Rate

Fitch Ratings

213.801
299.969
(35.223)

75.638
554.185

362.689
386.988
(17.612)

(192.759)
539.307

0,49

AA-/1° Clase Nivel 1
AA-/1° Clase Nivel 1

20

Memoria Anual 2016
Empresas Copec



/

~

Estructura de propiedad
31de diciembre de 2016

Fondos de
pensiones ] Personas naturales
6,20% 2,95%
Personas
ilf['lfj,i@%,,,, AntarChile
30,03% 60,82%
Ventas consolidadas
2016
Forestal
28,5% / Total
16.699 Combustibles
Pesquero millones 70,6%
0,9% de dolares
EBITDA consolidado
2016
Combustibles ~ Pesquero
36,2% | 2,0%
/Total Forestal
1.738 | U0
73 61,8%

millones
de dolares

/ Utilidad
2016

Otras inversiones

Combustibles

/ Inversion consolidada
2016

Otras inversiones

millones
de dolares

/ Activos consolidados
2016

Pesquero

Al EMPRESAS COPEC CIFRAS

/ Total __Forestal
554 36,3%
millones
de dolares
Pesquero
/ Total
Forestal
1.835 O 362%

Otras inversiones

/ Total
21.447

millones
de dodlares

Memoria Anual 2016
Empresas Copec



/ Inversion consolidada
millones de délares
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/ Ventas consolidadas
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Al EMPRESAS COPEC CIFRAS

/ Patrimonio bursatil
millones de délares

28.000

24.000

20.000
16.000
12.000

8.000

4.000

0]
07 08 09 10 11 12 13 14 15 16

/ Personal consolidado

36.000

30.000

24.000

18.000

12.000
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1957

Se constituye Sonacol
con el objetivo

de transportar
combustiblesa
través de unaredde
oleoductos. Por su
parte, Copecasume
larepresentaciony
distribucion delos

productos Mobil.

Diversificacion

;976

Copec compra
Celulosa Araucoy
Forestal Arauco.

/ Historia

Fundacion .

1934

Se constituye
Compafifa de Petréleos
de Chile con el objetivo
de comercializary
distribuir combustibles
en el pais.

Ampliacién

del Giro

/

Se crea Abastible 24
con lafinalidad de /

comercializary dis-
tribuir gas licuado

en el pafs.

1979

Copec adquiere
Celulosa
Constitucion, laque
mas tarde fusiona
con Celulosa Arauco,
constituyendo
Celulosa Araucoy
Constitucion.

;980

Copec adquiere
Pesquera Guanaye.
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Nuevo Liderazgo

;986

El Grupo Angelini
adquiere el 41% del
capital accionario
de Copec.

;989

Se crea Fundacion
Educacional Arauco
con lafinalidad de
contribuiralaeduca-
cién municipal enlas
regiones del Maule,
Biobioy Los Rios.

Grandes Inversiones

1990

Se constituye
Bioforest, con

el objetivo de
desarrollar
tecnologias en el
area de los recursos

forestales y celulosa.

JAll HISTORIA EMPRESAS COPEC

1991

Se crea Compafifa
Minera Can-Can, hoy
Alxar Mineria, con
con lafinalidad de
explorary explo-

tar yacimientos
mineros de mediana

envergadura.

1992

Se constituye lgemar,
luego de la fusion de

Pesquera Guanayey

Pesquera lquigue.

Foco Estratégico

1994

Se funda Metrogas
con el objetivo de
comercializar gas
natural en las regio-
nes Metropolitanay
de O’Higgins.

1996

Arauco adquiere
Alto Parana, una
de las principales
plantas de celulosa
en Argentina.

2000

El Grupo Angelini concreta
el control de Copec, luego
de adquirirun 30,05%
adicional de las acciones
dela Compafifa. En tanto,
enlazonacentro-surde
Chile se constituye SPK,
luego delafusion delos
activos operacionales de
las pesqueras Igemar, El
Quillay y Pacific Protein.

2002

Se crea Fundacion
Copec-Universidad
Catélicaconlafina-
lidad de promover
lainvestigacion
cientifica aplicada
enel areadelos

recursos naturales.

2003

Se constituye Compafifa
de Petroleos de Chile
Copec como lafilial
encargada del negocio
de los combustibles
liquidosy lubricantes,y
la matriz se transforma
enun holding
financiero, cambiando
surazonsocial a
Empresas Copec SA.

1999

Se crea Corpesca,
luego de laintegra-
cion de los activos
operacionales

que las pesqueras
lgemar, Epervay
Coloso tenfanen el

norte del pafs.

Escala Mundial

2005

Arauco adquiere
plantaciones de
pino,unaplantade
tableros MDF, una de
tableros aglomera-
dosyunaderesinas
en Brasil.
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Escala Mundial

2006

Se constituye
Elemental conel ob-
jetivo de desarrollar
proyectos urbanos
deinterés social.

2007

Araucoy Stora Enso
adquieren terrenos
forestales, un aserrade-
royel20%de una planta
de papel en Brasil. Por
otrolado, se crea Mina
Invierno con el objetivo
deextraer carbonenla
Region de Magallanes.

2008

Fundacion Copec-UC
crea el primer Fondo
de Inversién Privado
de Chileque une a
la academia con la

empresd.

2009

Araucoy Stora Enso
compran los activos del
grupo empresarial Ence
en Uruguay, constitu-
yendo Montes del Plata.
Entanto,en el norte
del pais se crea Golden
Omegacon el finde
producir concentrados
de Omega 3.

2010

Copec adquiere el
control de Terpel,
principal distribuidora
de combustibles en
Colombia. En tanto,
en lazona centro-sur
se funda Orizon, luego
de la fusion de las
actividades pesqueras
de SPKy San José.

2011

Abastible adquiere en

Colombiael 51% de In-

versiones del Nordeste.

Entanto, en Estados 26
Unidos, Arauco compra

la planta de paneles

Moncure.

2012

Arauco adquiere
Flakeboard Company
Limited, incorporando
siete plantas de paneles
en Estados Unidosy
Canada. Por otro lado,
Copec consolida el 58%
de la propiedad de Terpel
mediante un proceso
de oferta publicade
acciones en Proenergia

Internacional.

2013

Corpesca adquiere

el 60% de la empresa
brasilefia Sementes
Selecta S.A, dedicada
alaproduccionde
concentrados proteicos
de soya (SPC).

2014

Empresas Copecy
Universidad Catolica

de Chileinauguran
Centro de Innovacion UC
Anacleto Angelini.

2015

Abastible aumenta a 36,25%

su participacion en Gasmar.

Por su parte, Corpesca realiza
una oferta por el 30% de FASA,
empresa brasilefia dedicada a
la produccién de concentrados
proteicos de alta calidad para la
nutricion animal.
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Areas
de negocios

01l.
/

Empresas Copec concretd la colocacion de dos series de bo-
nos en el mercado chileno,a 7y 10 afios plazo, por un total
aproximado de USS 154 millones. Asimismo, Arauco emitié
en el mercado local bonos, a 10 afios plazo, por una suma
total de UF 5.000.000.

02.
/

Empresas Copecingresa al Dow Jones Sustainability Index
Chiley al FTSE4Good Emerging Index.

03.

Arauco adquiere el 50% del capital de la sociedad espafiola
Tafisa, filial del grupo portugués Sonae, que fabricay comer-
cializa paneles OSB, MDF y PB,y madera aserrada, a través
de 2 plantas de paneles y un aserradero en Espafia; 2 plantas
de paneles en Portugal; 4 en Alemaniay 2 en Sudafrica. Estas
instalaciones totalizan una capacidad anual de produccion
de 4,2 millones de m3 de paneles. La adquisicion representa
unainversiéon de USS 150 millones.

0%,

Copeccompra alacompafifa norteamericana Delek /
US Holdings Inc. el 100% de las acciones de Mapco

Express Inc, Mapco Fleet Inc, GDK Bear Paw LLC,

NTI Investments LLC y Delek Transportation LLC. La
adquisicion alcanzé a USS 535 millones e involucra la
operacion de 348 estaciones de servicio en los estados

de Alabama, Arkansas, Georgia, Kentucky, Mississippi,
Tennessee y Virginia.

0s.

Abastible adquiere la totalidad de las acciones que la
empresa Repsol tenfa en las compafifas peruanas Repsol
Gas del Pert S.A.y Repsol Gas de la Amazonia SA.C,yen
las compafiias ecuatorianas Duragas S.A.y Servicio de
Mantenimientoy Personal S.A. La operacién involucré
unainversion de USS 335 millones y convierte a
Abastible en el tercer mayor distribuidor de gas licuado
en Sudamérica.
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/06.

Copec suscribe un acuerdo regional con ExxonMobil para

la producciony distribucion de los lubricantes Mobil en

Chile, Colombia, Ecuadory Pert, ademas, de la operacion y
comercializacion de combustibles de aviacion en el aeropuerto
internacional de Lima, y el negocio de combustibles de
ExxonMobil en Colombiay Ecuador La inversion asociada a
estos acuerdos asciende a USS 747 millones.

07.

Arauco iniciala construccion de una nueva planta de pane-
les en Grayling, Michigan, la que contara con una capacidad
de produccion anual de 800.000 m? de paneles de madera.
Lainversion alcanzara a USS 400 millones y se estima que

entrara en operacion a finales de 2018.

08.

Corpesca adquiere el 30% de FASAAmérica Latina, empresa
brasilefia dedicada a la produccion de concentrados protei-
cosde alta calidad para la nutricion animal. La transaccion

demando una inversiéon de USS 43 millones.

09.

Orizon anuncialareapertura dela planta conservera San
José de Coquimbo, la que se encontraba cerrada desde 2013,
para lo cual invertira mas de $ 700 millones. Esta instalacion
tendra una capacidad de produccién de 200.000 cajas de jurel
alafioy se estima que comenzard a operar en enero de 2017.

10.
/

Metrogas |leva a cabo una divisién societaria, agrupando las
actividades de distribucion de gas natural en Metrogas S.A.
ylas del negocio de aprovisionamiento en Aprovisionadora
Globalde EnergiaS.A.

A HITOS 2016

11.
/

Aprovisionadora Global de Energia S.A. vende la totalidad
de susacciones en GNL Quintero S.A,ascendente a 20% de la
propiedad, en USS 200 millones.

12.
/

Arauco crea una nueva empresa, Arauco Nutrientes
Naturales, con el objetivo de escalar la comercializacion e
internacionalizacion de distintos productos nutricionales

de los bosques nativos.

13.

Orizon inaugura Lebu Fish, una planta procesadora dejibia
con capacidad para elaborar 800 toneladas mensuales, |a
que opera bajo un modelo de valor compartido, en el cual la
empresaincluye ala comunidad de lazona. La instalacion
demandd una inversion aproximada de S 560 millones, los
que fueron aportados por la Cruz Roja de Japon, el Gobierno

Regional y Municipal, y Orizon.

/14.

Mina Invierno recibe la aprobacion ambiental paraincorpo-

rar tronaduras en su proceso de extraccion de carbon.

25.

Golden Omega consolida la operacion productiva de su plan-
ta de concentrados de Omega 3, alcanzando niveles dptimos

derendimiento de acidos grasos a partir de aceite de pescado.
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16.

Copecinaugura dos estaciones de servicio urbanasen La

Serena, unaen San Antonioy otraen Lampa, ademas de una es-
tacion de servicio en carretera en la localidad de Pozo Almonte.

27

Abastible inaugura en Chiloé una oficina de distribucion
de gas licuado.

18.

Metrogas inaugura nuevas estaciones de gas natural vehi-
cularen LaFlorida, Maipu, Pefialolén y San Bernardo.

29.

Terpel lanza PagoClick, una aplicacién que permite
a los usuarios comprar combustible y productos en
las Tiendas Altoque a través de sus smartphonesy
acceder a su historial de transacciones. Este medio
de pago estara disponible, inicialmente, en cerca de
450 estaciones de servicio y se espera que en su pri-
mer afio de operacion alcance un promedio de

13.000 transacciones mensuales.

)

20.
/

Arauco lanza Lookid, un juguete infantil didactico hecho
de tableros de madera antibacterial de distintos tamafios y
formas, y conectores fabricados con redes de pesca recicla-
das, que permiten elaborar desde sillas hasta cohetes.

21. i
/

Metrogas alcanza a 1.000 clientes conectados en la Region
de O’'Higgins, iniciativa que es parte de su plan de expansion.

22.
/

Melamina VESTO de Arauco se transformaen el primer table-

ro en el mundo con huella de Carbono Negativa.

23.

Empresas Copec publica su Primer Reporte de Sostenibi-
lidad, a través del cual da cuenta de su desempefio en los
ambitos ambientales, sociales y econémicos.
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Relacion

conle

omunidad

01l.
/

Arauco inaugura Campus Arauco,
un Centro de Formacion Técnica
que surge gracias a una alianza
con Duoc-UC, con el fin de entre-
gar alos jovenes de la Provincia
de Araucoy a los trabajadores de
la filial forestal una educacion
de excelencia bajo el modelo
educativo de alternancia.

03.

Arauco inaugura Centro Cultural
enlacomunadeArauco, unainno-
vadora propuesta arquitectonica
que privilegia el disefio en madera
eincorporaaspectos de eficiencia

energéticay tecnologia de punta.

02.
/

Empresas Copec y sus filiales
conmemoran 10 afios desde la pri-
meravez que se hizo entrega de la
Beca Anacleto Angelini Fabbri para
financiar los estudios técnicos
superiores de los mejores alumnos
egresados de los colegios de la
Fundacion Belén Educa.

0%

Centro de Innovacién UC Anacleto
Angelini alcanza las 100 compa-
fifas e instituciones socias, lo que
refleja el solido compromiso que
tienen las empresas, organizacio-
nes, académicos, investigadores,
estudiantes, emprendedores y
representantes del sector publico
conla promocionde una cultura
pro-innovacion y el emprendi-
miento en el pais.

A HITOS 2016
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0s.

Fundacion Copec-UC Ileva a cabo la
Premiacion de la Décimo Tercera Version
del Concurso de Proyectos de Desarrollo
de Recursos Naturales, la Cuarta Version
del Concurso de Contrapartes y la Cuarta
Version del Concurso de Proyectos para

Investigadores Jovenes.

06.

Fundacion Educacional Arauco lleva a
cabo su Noveno seminario: “Construyen-
do Confianza para la Mejora Escolar”. /

07. 08.

Fundacién Copec-UC realiza Seminario Fundacion Terpel Ileva a cabo la quinta
Internacional: “Bioingenierfa, Cienciay version de Disefia el Cambio, iniciativa
Tecnologia para la vida”. que distingue a aquellos proyectos que

buscan transformar entornos e imple-
mentar soluciones innovadoras y soste-

nibles a los problemas de la comunidad.
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Reconocimientos

Roberto Angelini es elegido por los lectores de
o 1 ® DiarioFinanciero como Mejor Empresario 2016.
Por su parte, Empresas Copec es distinguida
con el primer lugar en la categoria de Expansion
Internacional y Metrogas con el tercer lugar en
las categorias Mejor Iniciativa Empresarial y

Mejor Iniciativa Publico - Privada.

Eduardo Navarro, Gerente General de

02.
03.

Empresas Copec, es reconocido como el “Eje-

cutivo del Afio” por EY y diario EI Mercurio.

Alejandro Aravena, Director Ejecutivo de
Elemental, recibe Premio Pritzker 2016, la
distincion mas importante de arquitectura
anivel global que se entrega anualmente
aunarquitecto que, a través de sus
proyectos, haya contribuido al desarrollo
social de la Humanidad.

Arauco obtiene el primer lugar del ranking “Most
Innovative Companies Chile 2016”, estudio que
anualmente realiza la ESE Business School de la

Universidad de Los Andes juntoaLa Tercera.

05.
06.
07.
08.

09.

Abastible es reconocida con el primer lugar
en todas las categorias del Premio Lealtad
del Consumidor 2016.

Copec obtiene el primer lugar en “Estacio-
nes de Servicio” del Premio Nacional de

Satisfacciéon de los Clientes, ProCalidad.

Metrogas es reconocida nuevamente entre
las empresas mdas innovadoras de acuerdo al
Ranking Most Innovative Companies.

Terpel es reconocida entre las 20 empresas

con mejor reputacion corporativa, de acuer- /
do al ranking Merco Empresasy Lideres

Colombia 2016.

Sonacol recibe nuevamente la certifica-
cién en el Programa PEC Excelencia de la
Mutual de Seguridad.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Sonamar es distinguida por la Mutual de
Seguridad con la Certificacion en Segu-
ridad y Salud Ocupacional del Programa
Empresa Competitiva.

Abastible es distinguida con el primer lugar
en el Ranking PXI- Praxis Xperience Index
2016 de laindustria del gas licuado, y el

segundo a nivel nacional.

Metrogas obtiene el primer lugar en “Ser-
vicios Domiciliarios” del Premio Nacional
de Satisfacciéon de los Consumidores.

Arauco es destacada como una de las
empresas exportadoras mdas innovadoras
del pais, dentro de la categoria Comporta-
miento Innovador, por el Observatorio de
Innovacion del Departamento de Admi-
nistracion de Empresas de la Facultad de
Economiay Negocios de la Universidad
de Chiley el Centro de Desarrollo Geren-

cial Unegocios.

Terpel recibe reconocimiento Investor Rela-
tions de la Bolsa de Valores de Colombia por
entregarinformacion juridica, financieray
comercial de manera transparente, oportu-

ndayveraz.

Sonacol obtiene reconocimiento interna-
cional de laempresa Dupont por la exitosa
implementacion del sistema de seguridad
laboral Safestart.

Copec es distinguida por RepTrack con el

Premio Reputacion de Marca.

17.
18.

A HITOS 2016

Terpel recibe, de parte de Icontec y la Cama-
ra de Comercio de Bogota, certificacion en
Buenas Practicas de Innovacion.

Biblioteca Municipal de Constitucién ob-
tiene premio internacional Wood Design &
Building Awards por suinnovadora arquitec-
turaen madera.

Kioscos deuna Terpel obtienen Premio Lapiz

de Acero por el mejor disefio en la promo-

cion de productos en punto de venta.
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4 MIS1ON

Empresas Copec es una empresa de clase
mundial, que busca entregar un nivel de
rentabilidad atractivo en el largo plazo a sus
inversionistas, y contribuir al desarrollo de
Chile y de los distintos pafses donde realiza
sus actividades productivas y comerciales.
Paraelloinvierte principalmente en energia

y recursos naturalesy, en general, en areas

de negocios en las cuales pueda crear valor
de manera sustentable. En el desarrollo de

sus actividades procura ser un buen ciuda-
danoy atiende y respeta los intereses de
accionistas, trabajadores, socios, proveedo-
res, clientes, comunidades y todas las partes
con las cuales se encuentrade una u otra
formainvolucrada. Empresas Copec realiza
sus actividades productivas y comerciales
con excelenciay actta en todas sus deci-
siones conforme a los mds altos estandares

éticos y de transparencia.




= |

Contribuira lasociedad a través de la creacion del

mayor valor posible, que beneficie en forma sosteni-
ble aaccionistas, trabajadores, proveedores, clientes
y comunidades donde se inserta, a través de una ges-
tion eficiente, responsable, innovadora y de calidad en

todos los procesos.

Promover el uso sustentable de los recursos naturales
y energéticos del entorno, invirtiendo en investiga-
cion, innovacion tecnolégica y capacitacion, para
preveniry reducir progresiva, continuay sistematica-
mente los impactos ambientales de sus actividades,
productos y servicios.

Entregar a todos los clientes, en forma oportuna, pro-
ductos de calidad, de manera sostenida en el tiempo
e incentivar a los proveedores a hacerse parte de la

cadena de valory calidad.

Velar por la seguridad y la salud ocupacional, procu-
rando disminuir en forma continuay progresiva los

riesgos a la seguridad de sus operaciones y servicios.

Generar las condiciones para el desarrollo de todos
los integrantes de la Compafifa, promoviendo am-

bientes laborales basados en el respeto, honestidad,

o

calidad profesional, capacitaciony trabajo en equipo.
Construir relaciones permanentes y de mutua colabo-
racion con las comunidades en donde se encuentran

las operaciones, apoyando su desarrollo.

Mantener una comunicacion transparente y honesta
con los distintos actores relevantes para la Compafifa.

Cumplir con la legalidad vigente, las obligaciones
contractuales y otros compromisos que regulan el /
negocioy, en lamedida de las posibilidades, superar

los estandares establecidos.

Disponery aplicar los sistemas y procedimientos que
permitan administrar los riesgos de los negocios,
evaluando regularmente el desempefio en todos los
procesosy tomando a tiempo las medidas correctivas
gue sean necesarias.

Difundir estos compromisos a los trabajadores, con-
tratistas y proveedores, haciendo que esta politica se
implemente con la colaboracién y esfuerzo de todos.

Trabajar con dedicacion, rectitud, probidad, excelen-
ciay serconsecuentes con los valores y politicas de
Empresas Copec.
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Gobierno
Corporativo

Principios_

Los principios que rigen el gobierno corporativo de
Empresas Copec estan basados en las normas legales
dictadas porlas autoridades competentes, asi como en
aquellos definidos por la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémico (OCDE). Entre ellos se encuentran
la promocién de mercados transparentes, eficientes

y consistentes con el estado de derecho; la correcta
asignaciony monitoreo de las responsabilidades entre

las distintas autoridades; la proteccién de los derechos

de los accionistas, de manera de facilitar su ejercicioy
asegurar un trato equitativo; el fomento permanente del
asesoramiento estratégico; y la constante preocupacion por
que laadministracion sea monitoreada efectivamente por el
Directorio, y porque éste represente a todos los accionistas.

Através de estos principios, la Compafiia asegura que las
practicas de gestion, inversiony accion productiva consideren
aspectos econémicos, sociales y ambientales, y que se
traduzcan en contribuciones que vayan mas alla del beneficio
econémico directoy de lo establecido por la normativa legal.

Esta forma de hacer empresa, comun en cada unade sus
sociedades, se ve reflejada en su preocupacion por crear
valor de manera sustentable y llevar a cabo un proceso de
toma de decisiones reflexivo e informado y con una vision
de largo plazo,ademas de su permanente compromiso con
el desarrollo social, humanoy econémico.

Estructura de Gobierno Corporativo_

La estructura de gobierno corporativo de Empresas

Copec cumple un rol fundamental para asegurar que las
decisiones estratégicas y financieras sean adoptadas en un
marco de transparencia, participacién y eficiencia.

Esta conformada principalmente por el Directorio y Comité

w
~J

de Directores, ademas del Comité de Etica, Comité de
Seguridad de la Informacion, Encargado de Prevencion de
Delitos, Asesor Legal, Auditoria Interna, Area de Gestion de

Riesgos, entre otros.
Directorio_

El Directorio esta constituido por nueve integrantes, los que
son elegidos cada tres afios en la respectiva Junta Ordinaria
de Accionistas, siendo en su mayoria propuestos por el
accionista controlador.

Los Directores se reinen mensualmente con el objetivo de
definiry evaluar la estrategia general de la Compafifa; revisar,
aprobary monitorear las decisiones financieras fundamentales,
como la politica de dividendos y la estructura de capital;
controlarla gestion de las operaciones de la empresa; analizar
grandes proyectos de inversién, transacciones y ventas de
activos;asegurar una gestion efectivay eficiente de riesgos;
garantizar la representatividad de los estados financieros; velar
por el cumplimiento de la ley y de las normas de autorregulacion;
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monitorear la relacion con autoridades y agentes clave

del mercado; mantener permanentemente informados a

los accionistas; seleccionar al Gerente General y evaluar su
desempefio, teniendo facultades para removerloy supervisar
sureemplazo;y asesorar en la seleccion, evaluacion, desarrolloy

compensacion de los principales ejecutivos de la Compafiia.

Adicionalmente, el Directorio lleva a cabo un programa de
capacitacion con el objetivo de actualizar sus conocimientos
en materia de mejores practicas de gobierno corporativo,
temas deinclusion, diversidad y reportes de sostenibilidad,
gestion de riesgos, fallos, sanciones y conflictos de interés.
Durante el 2016, los integrantes del Directorio sostuvieron
las siguientes sesiones de capacitacion: Mejores practicas

de gobierno corporativo; Gestién de riesgos; Conflictos de
interés; Sostenibilidad en gobierno corporativo; Deberes de
diligencia, cuidado, lealtad, derecho de informacion y reserva
que afectan alos Directores; Roles y responsabilidades

del Directorio; Posibles riesgos legales asociados al uso de
tecnologias de la informacion; Libre competencia; Gestion de

riesgos y cumplimiento.

Por su parte, las remuneraciones asignadas a los integrantes
del Directorio son aprobadas anualmente en la Junta Ordinaria
de Accionistas, en conformidad a lo establecido en el articulo
33delaley N°18.046. Durante el 2016, ellas ascendieron a un
monto mensual de 300 UF para los Directores, 600 UF para el
Vicepresidente y 9oo UF para el Presidente.

Susintegrantes son: Roberto Angelini Rossi, Jorge Andueza
Fouque, Manuel Bezanilla Urrutia, Andrés Bianchi Larre, Gabriel
Bitran Dicowsky, Juan Edgardo Goldenberg Pefiafiel, Arnaldo
Gorziglia Balbi, Carlos Hurtado Ruiz-Tagle y Tomas Mller Sproat.

Comité de Directores_

El Comité de Directores esta conformado, de acuerdo al
articulo 50 bis de la Ley N°18.046, por tres integrantes. Ellos
son elegidos entre los miembros del Directorio, teniendo el
Director Independiente, quien es designado con los votos
de los accionistas minoritarios y que no guardan relacién
con el accionistas controlador, derecho a integrarlo por

mandato legal.

Al GOBIERNO CORPORATIVO

El Comité de Directores se reine con la finalidad de analizar
temas estratégicos, que permitan contribuira que la gestion

y las decisiones de inversion de la Compafifa se lleven a cabo
resguardando el interés de todos los accionistas; proponer al
Directorio los nombres de los auditores externos y clasificadores
privados de riesgo, para que sean sugeridos y aprobados

en larespectivajunta Ordinaria de Accionistas; y revisar
periodicamente los informes presentados por los auditores
externos, los estados financieros de la Compafiia, los informes de
gestion de riesgos, las transacciones con empresas relacionadas,
las politicas de remuneraciones y los planes de compensacion
de gerentes, principales ejecutivos y trabajadores.

Por otro lado, la remuneraciony el presupuesto de
gastos de funcionamiento del Comité de Directores
son aprobados anualmente en lajunta Ordinaria de

Memoria Anual 2016
Empresas Copec



Accionistas, conforme a lo establecido en el articulo
50 bis de la Ley N° 18.046. Durante el 2016, la remuneracion
mensual pagada ascendid a 100 UF para cada uno de los

integrantesy el presupuesto total alcanz¢ a 5.000 UF.

Sus integrantes son: Andrés Bianchi Larre, Gabriel Bitran
Dicowsky y Juan Edgardo Goldenberg Pefiafiel.

Comité de Etica_

El Comité de Etica esta constituido por tres integrantes,
los que son elegidos por el Directorio, con el objeto de
proporcionar asesorfa en materias de ética y definir,
promover y regular el correcto comportamiento de los
trabajadores, salvaguardando que sea coherente con los
principios establecidos por la Compafiia.

El Comité de Etica se retine con la finalidad de promover
los valoresy conductas que se fomentan en el Codigo

de Etica; proponer al Directorio las actualizaciones 'y
modificaciones adicho Codigo;y apoyar al Encargado de
Prevencién de Delitos en las diferentes actividades de
control que éste efectla, principalmente en el proceso
deidentificaciony analisis de denuncias que apliquen al
Modelo de Prevencion, la determinacion de investigaciones
yla posible aplicacion de sanciones al respecto.

Sus integrantes son:Juan Edgardo Goldenberg Pefiafiel, José
Tomas Guzman Rencorety Eduardo Navarro Beltran.

Comité de Seguridad de la Informacién_

El Comité de Seguridad de la Informacion esta conformado
por tres integrantes, que son elegidos por el Gerente General.

El Comité de Seguridad de la Informacion se retine
trimestralmente, con el objetivo de implementar las politicas,
normasy procedimientos establecidos en el Modelo de

Seguridad de la Informacion, y velar por su cumplimiento.

Sus integrantes son: Rodrigo Huidobro Alvarado,
Christopher Mac-Gregor Camus y Pamela Harris Honorato.

Al GOBIERNO CORPORATIVO

Grupos de Interés_

Los principales Grupos de Interés que tiene Empresas
Copec son inversionistas y analistas financieros, sociedad
civil, reguladores, medios de comunicacion e instituciones
de gobierno, entre otros.

Para cada uno de estos grupos la Compafiia ha establecido
unaserie de procedimientos, instrumentos y canales que
permiten minimizar las asimetrias de informacion, facilitar
un adecuado funcionamiento del mercado de capitales

y alinear los intereses de la administracion con los de los
accionistas, los trabajadores y el entorno.

La empresa entrega periédicamente a todos sus

grupos de interésinformacién transparente, verazy
representativa; promueve la participacion informada
de todos los accionistas en las Juntas de Accionistas,
asegurando su derecho avozy avoto; vela para que la
gestion y las decisiones de inversion tomen en cuenta el
interés de todos los accionistas.

Por otro lado, la Compafifa cuenta con una estricta
politica de auditoria, que establece que el gerente
auditor, el socio responsable o la empresa auditora
roten con una frecuencia minima de una vez cada cinco
afios, y cuyo objetivo es cautelar la total independencia
de este proceso y garantizar la transparencia de la
informacion financiera.

Empresas Copec también posee un drea de Relaciones
con Inversionistas, encargada de atender y orientar
ainversionistasy analistas sobre el comportamiento
de los mercados y la marcha de los negocios; realizar
presentaciones periodicas de resultados; emitir
comunicados;y participar en conferencias nacionales

e internacionales.

Asimismo, la empresa cuenta con un sitio web
corporativo y un sitio web para inversionistas a traves
de los cuales proporciona informacion relevante y
actualizada, como los estatutos de la Sociedad, actas

Memoria Anual 2016
Empresas Copec



de las Juntas de Accionistas, estados financieros,
memorias anuales, reportes de sostenibilidad,
informes de resultados, noticias y listado de analistas
que cubren la Compafifa, Manual de Manejo de
Informacion de Interés para el Mercado, Practicasy
Procedimientos de Gobierno Corporativo, Codigo de
Etica, Politica de Aportes a la Comunidad, Politica

de Sostenibilidad, Politica de Gestidon de Riesgos,
Politica de Prevencién de Delitos, Politica General de
Libre Competencia, Politica General de Seguridad de
la Informacién, entre otros. A todo esto, se suma una
aplicacion para telefonfa mévil que permite informar
aaccionistas e inversionistas de las Gltimas noticiasy
publicaciones realizadas.

La Compafifa tiene unarevista institucional, que

circula cada cuatro meses, con la finalidad de entregar
informacion sobre las distintas iniciativas desarrolladas
por Empresas Copec y sus filiales, inversiones y notas de
interés general.

La empresa también cuenta con un canal de denuncia,
de caracter confidencial y anénimo, que permite que
toda persona que tenga informacién acerca de un acto o
hecho que constituya una infraccion alaley N°20.393 0
que se aparte de los principios establecidos en el Cédigo
de Etica, lo pueda reportar directamente al mas alto nivel
de la Compafiia.

Al GOBIERNO CORPORATIVO
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Empresas Copec
y lacomunidad

Empresas Copecy sus afiliadas mantienen un sélido compromiso con el desarrollo local, el cuidado

del medio ambiente y de las personas, y el fomento de la cultura, la educacion, el deporte, la

innovacién y lainvestigacion cientifica. Por este motivo, cada afio reafirman su apoyo a diversas

iniciativas en estas areas.

Fundacion Copec - Universidad Catélica _

La Fundacién Copec - Universidad Catélicaimpulsa la
investigacion cientifica aplicada, fomenta la creacion de
alianzas estratégicas entre entidades publicas y privadas
dedicadas alainvestigaciony el desarrollo, y difunde los
avances cientificos y tecnolégicos en el area de los recursos
naturales. Cada afio realiza el Concurso Nacional de Proyectos
de Desarrollo de Recursos Naturales, el Concurso de Proyectos
para Investigadores Jovenes,y el Concurso para Estudiantes de
Educacion Superior: ‘Aplica tu idea’, entregando apoyo técnico,
comercial y financiero. Aesto se suma un Fondo de Inversion
Privado, que es gestionado por laAdministradora General

de Fondos Security y cuenta con el apoyo de la Corporacion

de Fomento de la Produccion (Corfo), mediante el cual se
proporcionan recursos via capital a proyectos basados en
desarrollos tecnolégicos y que tengan un fuerte potencial de
crecimiento. Durante 2016, la Fundacion llevo a cabo su décimo
segundo Seminario Internacional: “Bioingenierfa, Cienciay
Tecnologia paralavida” el que estuvo enfocado en difundir los
avances de esta disciplina en areas como la medicinay diversos

sectores productivos.
Fundacion Educacional Arauco_

La Fundacion Educacional Arauco tiene como objetivo
contribuir, a través de la educacion, a entregar mejores
oportunidades de desarrollo a nifios y jovenes, gracias
al disefio, desarrollo e implementacion de programas
de formacién docente en las comunas del Maule, Biobio
y Los Rios. En sus 27 afios de trayectoria, la Fundacion
harealizado programas en 34 comunas, beneficiando a
mas de 575 escuelas y mas de 5 mil profesores, los que
atienden anualmente a cerca de 100 mil alumnos.

Enseiia Chile_

Ensefia Chile seleccionay forma jévenes profesionales que

desean dedicar sus primeros afios laborales a ensefiar en

escuelas vulnerables, de manera de construir unared de

agentes de cambio con la conviccion y perspectiva necesarias
paraimpactar el sistema educacional, primero desde la

experiencia en la sala de clasesy luego desde distintos

sectores. Ala fecha, Ensefia Chile ha apoyado a mas de 60 mil
estudiantes de 106 establecimientos educacionales de las /
regiones de Aysén, Biobio, La Araucania, Los Rios, Los Lagos,

Metropolitana, Tarapacay Valparaiso.
Fundacion Belén Educa_

La Fundacién Belén Educa es unainstitucion que posee

12 establecimientos educacionales ubicados en comunas
vulnerables de la Region Metropolitanay cuenta con mas
de 13 mil alumnos, a los que ofrece una educacion de
calidad, e incentiva permanentemente el compromiso de
las familias con la formacion de sus hijos. La Compafifay
sus afiliadas apoyan a la Fundacion a traveés de recursos
financieros y participando activamente en diversas
iniciativas, como el Programa de Tutorias. Este tiene como
objetivo que los ejecutivos transmitan a los alumnos de
cuarto medio laimportancia de continuar con sus estudios
y convertirse en buenos profesionales. A lo anterior,

se agregan las Charlas Magistrales, instancia en la que

los ejecutivos visitan un colegio de la Fundacion para
conversary orientar a los estudiantes de educacion media
en el proceso de eleccién de una carrera profesional. Alo
anterior se suma la Beca Anacleto Angelini Fabbri, la cual
es otorgada cada afio al alumno mas destacado de cada

establecimiento para que pueda financiar la totalidad
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de los estudios en un Centro de Formacion Técnicao un
Instituto Profesional. En 2016, se conmemoraron 10 afios

desde la primera vez que se hizo entrega de esta Beca.
Campus Arauco_

Campus Arauco es un centro de educacion superior
desarrollado a partir de una alianza entre Arauco y el
Instituto Profesional Duoc UC, con la finalidad de entregar
unaeducacion de excelencia bajo el modelo educativo de
alternancia alos jovenes de la Provincia de Arauco en la
Region del Biobio. El establecimiento, que demandé una
inversion de USS 8,5 millones, cuenta con mas de 30 docentes
y 18 colaboradores, ademas de un Centro de Entrenamiento
para capacitar alos trabajadores de la empresa Arauco.

En 2016, abrio sus puertas a 209 alumnos para las carreras
de Administraciéon Financiera, Técnico en Prevencion de
Riesgos, Técnico en Mantenimiento Electromecanico
mencion Industrias, y Técnico en Electricidad y
Automatizacion Industrial.

Colegios Arauco, Constitucion y Cholguan_

Los colegios Arauco, Constitucion y Cholguan son
establecimientos abiertos a la comunidad, que entregan
unaeducacion de calidad a los jovenes de estas
localidades. Afio a afio son reconocidos a nivel nacional por
surendimientoy excelencia académica.

Centro de Innovacion UC Anacleto Angelini _

El Centro de Innovacién UC Anacleto Angelini es un espacio
abierto a todas las empresas y emprendimientos, que
permite estimular el encuentro e interaccion entre la
academiay el empresariado, con el objetivo de generar
conocimiento e innovaciones aplicadas que respondan a
las necesidades del pafs. Durante 2016, el Centro alcanzo
las 100 instituciones socias, o que refleja el solido
compromiso que tienen las empresas, organizaciones,
académicos, investigadores, estudiantes, emprendedores y
representantes del sector publico con la promocién de una

cultura proinnovacién y el emprendimiento.

/ La Fundacién Educacional Arauco tiene
como objetivo contribuira la educacion
municipal, a través de programas de
formacion docente que permiten entregar a
los alumnos una educacion de calidad.

34 . 5

Comunas
5/5 + &
Escuelas
cmil - §7
Profesores
100mil - &4
Alumnos

Elemental_

Elemental es un do tank desarrollado en conjunto por la
filial Copec, la Pontificia Universidad Catélicay un grupo de
profesionales, con el objetivo de reducirla pobrezay mejorar
la calidad de vida de las familias, con proyectos urbanos de
interés publico e impacto social. Ala fecha, ha desarrollado
proyectos de vivienda social en Antofagasta, Concepcion,
Copiapo, lquique, Rancagua, Santiago, Temuco, Tocopilla,
Valparaiso, Valdiviay Yungay, ademas de México y Suiza. En
2016, Alejandro Aravena, uno de sus fundadores, recibio el
Premio Pritzker, la distincién mas importante de arquitectura
anivel global que se entrega anualmente a un arquitecto
que, a través de sus proyectos, haya contribuido al desarrollo

social de la Humanidad.
Bioforest_

Bioforest es un centro de investigacion cientificay
tecnoldgica que realiza estudios orientados a incrementar
la calidad, rendimiento y productividad de las plantaciones
forestales y del proceso de produccion de la celulosay
maderas, ademas de aplicar procedimientos de vanguardia
en los ambitos de la genética, la productividad de sitios,
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proteccion fitosanitaria, propiedades de la madera y biodiversidad
delavegetacion nativa. Para ello cuenta con las areas Forestal,
Biocel y Biopaneles, orientadas a la investigacién y desarrollo de

los bosques, de la celulosay los paneles, respectivamente.
Centro de Investigacion Aplicada del Mar_

El CIAM fue creado en junio de 2014 por Corpesca,
Camanchacay Serenor con el objeto de promover la
investigacion en favor de la sustentabilidad de las pesquerias
delazonanorte de Chile. En la actualidad, lainformacion
generada desde el CIAM es clave para la toma de decisiones
en torno al presentey futuro de la actividad pesquera del

norte grande de Chile, tanto a nivel industrial como artesanal.
AcercaRedes_

AcercaRedes es unainiciativa impulsada por la filial
Arauco con el objetivo de establecer, en lugares alejados
de los grandes centros urbanos, espacios que promuevan
la asociatividad entre emprendedores locales, empresas
y organismos técnicos, productivos, gremiales, culturales,
académicos, corporativos y comerciales dentro de las
comunas, laregiény el pais, de manera de fomentar el

desarrollo de las comunidades.

Plan de Reconstruccion Sustentable
de Constitucion_

El Plan de Reconstruccion Sustentable PRES Constitucion
surge luego que Arauco, junto con la Municipalidad de
Constitucion y el Ministerio de Vivienda y Urbanismo,
conformaran un consorcio para enfrentar la
reconstruccion de Constituciéon, una de las ciudades mas
afectadas por el terremoto y tsunami de febrero de 2010.
Esasicomo Arauco ha impulsado diversas iniciativas
contempladas en ély, ala fecha, mas del 75%

se encuentran concretadas o en etapa de implementacion.
Entre ellas destacan la Biblioteca Municipal, el Estadio
Mutrin, el Centro Cultural, el Muelle Nautico, la Escuela
Enrique Donn Miller -con capacidad para 900 alumnos-,
el Cuartel General de la Primera Compafifa de Bomberos
y untramo de la Costanera Echeverria, entre otros. Por su

parte, el proyecto de Piscinas Temperadas, que permitira

aprovechar el calor residual de la Planta Celulosa, alcanza
80% de avancey se espera que esté finalizado el primer
trimestre de 2017.

Plan de Vivienda_

El Plan de Vivienda de Arauco es unainiciativa que

busca aportar unasoluciéon habitacional definitiva para
trabajadores de la compafifa, empresas contratistas

y de servicios relacionadas, y para los vecinos que se
encuentran en el entorno de sus operaciones comerciales
e industriales, a través de la formacién de villas de alta
calidad con innovacién en madera, con estandares

de excelencia en comunas donde hay poca oferta
residencial. Ala fecha, se han terminado 1.391 viviendas

y 184 se encuentran en construccion, distribuidas en

las localidades de Curanilahue, Yungay, San José de la
Mariguina, Constitucion y Los Alamos. En tanto, se estima
que en 2017 culminarala segunda etapa en Constitucion y
se estan planificando otros barrios en Arauco, Curanilahue,
Ranquil, Treguaco, Coelemu, Collipulliy Lota. El objetivo es

lograr construir un promedio de 500 viviendas al afio.
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Proyecto Raices_

El Proyecto Raices es unainiciativaimpulsada por la filial Copec
que busca promovery rescatar la identidad local de los diferentes
lugares donde estan insertas sus estaciones de servicio a través
de muros exteriores y tecnoldgicos que muestran los atractivos
de cada zona. Durante 2016, se incorporaron tres nuevas
estaciones, con lo que se alcanzé un total de 21. Ademds, por
medio de la intervencion de ocho estaciones de servicio comenzo
laincorporacion al Proyecto de los Pronto en formato Kiosko al

agregarles un muro verde vegetal.
Viva Leer_

El programa Viva Leer, impulsado por Copeg, esta orientado
aincentivar lalectura a través de la colecciéon de libros que
sevende directamente en las estaciones de servicio, la
formacion de unared de voluntarios al interior de la compafiia,
laimplementacion de una plataforma virtual de apoyo a las
escuelas, lafamiliay comunidad, y la donacién de 75 bibliotecas
escolares abiertas a la comunidad. Durante 2016 se inauguraron
las ultimas 15, 1as que contaran con asesoria técnica hasta
fines de 2017. Conellosecierraun ciclode 5 afios enel que
seimplementaron un total de 75 bibliotecas desde Arica a
PuntaArenas, se vendieron 1.744.000 libros y se consolid¢ el
compromiso de Copec con el fomento de la lectura en Chile. La
compafifa estd evaluando renovar este programa, de manera
de seguir profundizando su apoyo a las escuelas y ampliar su
aporte alaeducacion del pais.

Brigada Metroambientalista_

Metrogas lleva a cabo su programa “Brigada
Metroambientalista”, a través del cual se busca reforzar

los contenidos educativos de nifios y jovenes en torno al
cuidado del medio ambiente y la eficiencia energética. Este
programa cuenta con el Patrocinio del Ministerio de Medio
Ambiente y la Agencia Chilena de Eficiencia Energética.

Programa Disefia el Cambio_

En 2016, la Fundacion Terpel llevo a cabo su quinta version del
programa Disefia el Cambio, el que promueve la generacion
de ideas para transformar entornos e implementar soluciones
innovadorasy sostenibles a los problemas de la comunidad.
En esta ocasion participaron mas de 96 mil nifios y jovenes de

108 instituciones educativas de Colombia.

Por su parte, Corpesca tiene un acuerdo de colaboracion

con el Programa Disefia el Cambio en Chile, que busca
transformar la realidad educativa de los nifios y jovenes

del pais, convirtiéndolos en protagonistas activos del
mejoramiento de su educacion, entregandoles herramientas
paraimplementar cambios que mejoren su entornoy que les
permitan alcanzar una mayor igualdad de oportunidades.

Programas de Educacion Dual_

Corpesca colabora desde 2003 en el Programa de Educacion Dual
con establecimientos de formacion técnico-profesional en Iquigue
y Mejillones, permitiendo a los alumnos realizar parte de su
educacion en el interior de la empresa. Durante 2016, participaron
en este programa el Instituto del Mar Almirante Carlos Condell, el

Liceo Politécnico Luis Cruz Martinez y el Liceo Juan José Latorre.
Programa de Educacion Ambiental_

Mina Invierno realiza desde hace cuatro afios el Programa

de Educacion Ambiental, que consiste en ofrecer charlas y
capacitacion en los colegios, seguidas de visitas a terreno,
donde los estudiantes pueden conocer los invernaderos y

el trabajo de reforestacion que realiza la compafiia. En 2016,
participaron cuatro establecimientos: Escuela Bernardo de
Bruyne de Rio Verde, Colegio Punta Arenas, Escuela Patagonia
ylaComunidad Terapéutica San Juan.

/ En 2016, la Fundacién Terpel |levd a
cabo su quinta version del programa
Disefia el Cambio, el que promueve
soluciones innovadoras y sostenibles a
los problemas de la comunidad.

g6 mil | &+

Nifios y jovenes

108

Instituciones educativas Nl
de Colombia
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Programa de Desarrollo de Proveedores_

La filial Arauco entrega permanentemente apoyo al
emprendimiento local de las comunidades aledafias a
susinstalaciones productivas, a través del Programa de
Desarrollo de Proveedores, que consiste enincorporar a los
emprendedores locales al listado de proveedores de bienes
y servicios de la compafifa.

Polo Vifiatero_

Arauco impulsa un Grupo de Transferencia Tecnolégica

que retine a diversos productores de lazona de Ranquil y
Portezuelo, a través de un convenio con el Instituto Nacional
de Innovacion Agraria (INIA), con el objetivo de mejorar la
productividad y calidad de las vifias de la zona, capacitando a
los agricultores y mejorando la competitividad de los socios.
Adicionalmente, la compafifa se encuentra trabajando en el
desarrolloy la sostenibilidad de la Hacienda de Cucha-Cucha,
delacual es propietariay representa un eje relevante en este

proyecto de desarrollo vitivinicola para la provincia de Nuble.
Apoyo al deporte_

Copec apoya permanentemente a destacados deportistas
nacionales como Francisco “Chaleco” Lépez e Ignacio
Casale,y al encuentro automovilistico Rally Mobil. En tanto,
Mina Invierno realiza anualmente la Copa Invierno, evento

futbolistico que en 2016 congregd a 17 equipos de distintos

colegios de Punta Arenas.

Programas de Orquestas Infantiles
y Juveniles_

La Compafifay sus filiales apoyan a distintos Programas

de Orquestas Infantiles y Juveniles de Chile con el objetivo

de contribuir al desarrollo y difusién socio-cultural a nivel
comunal, regional y nacional. Entre ellas destaca la orquesta
de Curanilahue, que este afio celebré sus 20 afios de existencia

conun concierto al que asistieron mas de 2.500 personas.
Biocombustibles_

Arauco, en conjunto con CMPC, Masisa, la Universidad de

Concepcion, la Universidad Catdlica de Valparaiso y Fundacion Chile,
participaen el consorcio tecnoldgico Bioenercel SA, institucion que
tiene como objetivo desarrollar tecnologias que permitiran elaborar

biocombustibles de segunda generacion a partir de celulosa.

Por su parte, Copec, en conjunto con E-CL, la Pontificia
Universidad Cato¢lica de Chile, Rentapack y Bioscan,
integra el Consorcio Tecnoldgico Empresarial Algae
Fuels SAA, institucion que se encuentra trabajando en
laimplementacién de una planta piloto para producir
biocombustibles a partir de microalgas, en Mejillones.

Adicionalmente, Copec participa en unainiciativa
desarrollada con la Universidad de La Frontera, cuyo objetivo
es producir biodiesel a partir de aceite de raps, en Temuco.

Entanto, Metrogas utiliza el biogas originado en la
planta de tratamiento de aguas servidas La Farfana en la
elaboracion de gas de ciudad, reduciendo asf la emision de

gases de efecto invernaderoy de otros contaminantes.
Energias Renovables_

Arauco posee ocho plantas de cogeneracion eléctrica a

partir de biomasa y dos unidades de respaldo en Chile, que
totalizan una capacidad instalada de 606 MW. Ellas le permiten
autoabastecer sus necesidades energéticas en la mayoria de
sus procesos industriales, guedando un excedente disponible
para ser inyectado al Sistema Interconectado Central.
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Entanto, en Argentina cuenta con dos plantas de cogeneracion
eléctrica, que totalizan una capacidad instalada de 78 MW, y en
Uruguay opera una con capacidad de 165 MW. De esta manera
la compafifa reduce sus emisiones, contribuyendo a mitigar
los efectos del cambio climatico, y participa en el mercado
internacional de Certificados de Reduccion de Emisiones, CERs.
Durante 2016, la compafiia emitié 110 mil certificados bajo
Mecanismo de Desarrollo Limpio.

Adicionalmente, Copec cuenta con el proyecto “Renova
Copec”, que incorpora en sus estaciones de servicio el uso de
energias renovables. Por su parte, Abastible ha incorporado
diversas aplicaciones que permiten complementar el uso de
gas licuado con energias renovables, como la solar.

Bosque Nativo y Areas de conservacion_

Arauco administra unared de parques entre las regiones
del Mauley Los Rios, y posee 409 mil hectdreas de bosque
nativo en Chile, Argentina, Brasil y Uruguay. La empresa
mantiene acuerdos de no sustitucion de bosque nativo,
efectla catastros de especies originarias y desarrolla
programas de proteccion, conservacion y restauracion de
los ecosistemas. Ademas, cuenta con Areas de Alto Valor
de Conservacion, que corresponden a zonas forestales

de caracter excepcional o de importancia critica, las que
se gestionan activamente para conservar o aumentar los
valores de conservacion, en base a una metodologia que

consideraidentificacion, practicas de manejo y monitoreo.

Por su parte, Mina Invierno posee un Area de Compensacion
Integrada de 690 hectareas de superficie, destinadas a la
reforestacion con lengay fiirre,ademas de la relocalizacion de
especies afectadas, un vivero de especies nativas construido
como parte del plan de reforestacion, y 5.400 hectareas

donde conviven 1.000 ovejas y 2.000 vacunos, con el objetivo
de demostrar que la actividad ganadera se puede realizar de

manera simultanea con la extraccion carbonifera.
Estandares Operacionales_
Arauco cuenta con un sistema de cadena de custodia en

sus instalaciones productivas, gracias al cual conecta

los productos finales con su origen, verificando que el

409 mil

Hectdreas de bosque
nativo administradas por
Arauco en Chile, Argentina,
Brasil y Uruguay

690

Hectdreas posee Mina @
Invierno como Area
de Compensacion
Integrada, destinadas
alareforestacién con
lenga y fiirre.

abastecimiento no provenga de especies protegidas o sin
certificacion. Ademas, sus plantas de celulosa emplean en el
proceso de blanqueado la tecnologfa libre de cloro elemental
(ECF), mientras que sus plantaciones son gestionadas bajo
practicas de manejo forestal responsable. Todas sus areas
industriales participan de Acuerdos de Produccién Limpia

y cuentan con modernas tecnologfas y equipamientos para
reducir el impacto ambiental.

En tanto, Copec aplica estrictos controles a todos sus
procesos productivos y lleva a cabo diversas iniciativas para
reducir sus emisiones de CO2, tales como el proyecto Via
Limpia, a través del cual busca resolver la dificultad que los
clientes industriales tienen con el manejo del aceite usadoy

el retiro de los residuos que contienen hidrocarburos.

Abastible cuenta con estrictos estandares sobre emisiones y
manejo de residuos industriales peligrosos, de manera de garantizar
que todas sus plantas productivas y centros de distribucion
cumplan con la normativa vigente. Particularmente, en el Terminal
Maritimo San Vicente se llevaa cabo un seguimiento ambiental del
medio marino que consiste en monitorear los parametros fisicos y

quimicos de los recursos de esa zona.

Corpesca mantiene programas de Vigilancia Ambiental del
Ecosistema Marino, Monitoreo y Control de Emisiones Liquidas,
y Control de Emisiones Gaseosas de manera que |os procesos
generen el menor impacto posible en el entorno. Asimismo,
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todos sus procesos cumplen con lo establecido en el

DS N°138,que norma la declaracion de emisiones a la
atmosfera, el DS N° 148, que regula el manejo de residuos
peligrosos, el DS N° 78, que hace referencia al almacenamiento
de sustancias peligrosas, y el DS N° 90, que regula los residuos
industriales liquidos. Durante 2016, la compafifa continué
desarrollando mejoras en los procesos de todas sus plantas
con el objetivo de disminuir el consumo de combustible.

Entanto, Orizon procura que todas sus plantas productivas
cumplan con las exigencias dispuestas por la Ley General
de Medio Ambiente N° 19.300, los DS N° 90y N° 609, que
regulan las emisiones de residuos industriales liguidos,

el DSN°138, que norma la declaracion de emisiones a
laatmosfera, y el DS N° 78, sobre el almacenamiento de
sustancias peligrosas. Adicionalmente, la compafiia cuenta
con la certificacién IFFO-RS para sus plantas de harina de
Coquimboy Coronel, la que tiene como finalidad principal
asegurar la sustentabilidad de los recursos pesqueros. En
tanto, durante 2016, Orizon implementé un Sistema de
Gestion de Ley de Pesca en la Planta Coronel para revisar

el grado de conocimiento, cumplimiento y responsabilidad
en la conservacion y administracién. Durante 2017, este
sistema se implementard también en las plantas de
Coquimbo y Puerto Montt.

Programas de Capacitacion y Formacion_

Empresas Copec y sus filiales realizan permanentemente
programas de capacitaciony formacion a los trabajadores con
la finalidad de potenciar sus capacidades y competencias en
los distintos ambitos del negocio. En 2016, a nivel consolidado,
serealizaron mas de 934 mil horas de capacitacion y
formacion, invirtiéndose un total de USS 8,8 millones.

Programas de Seguridad Operacional_

Arauco mantiene vigentes en todas sus instalaciones
industriales las certificaciones internacionales ISO y

OHSAS, e implementa en forma permanente planes de
capacitacion para potenciarla gestién en prevencion de
riesgos, el cumplimiento de los estandares de seguridad,
laidentificacién de posibles contingencias y el uso de
herramientas de prevencion, entre otros. Por su parte, Copec
aplica estrictas medidas de seguridad en el transporte y
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almacenamiento de combustibles, tales como planes de
contingencia en plantas, estaciones de servicioy terminales
maritimos, sistemas de control y prevencién contra incendios,
derrames y accidentes, seguimiento satelital de los camiones
estanque, y programas de capacitacion y evaluacion de los

conductores.

En tanto, Terpel cuenta con certificaciones ISO, OHSAS y
NORSOK para la comercializacién, transporte, operacion y
suministro de combustibles, ademas de ISO y OHSAS para la
produccién, comercializacion y distribucion de lubricantes.

Abastible posee certificaciones ISO y OHSAS por el proceso
de abastecimiento, almacenamiento y distribucion a granel
en la Region Metropolitana. Ademas, cuenta con un estricto
Sistema de Gestion de Seguridad que establece exigencias
para el almacenamiento, transporte y entrega de gas. A

lo anterior se suma el Sistema Integrado de Emergencias

en el Transporte (SIET), que tiene como objetivo prevenir
accidentes en el proceso de transporte de gas y prepararala

organizacion ante eventuales emergencias. /

Asu vez, Sonacol realiza controles permanentes a todos

los procesos de transporte de combustibles y efectta
seguimiento remoto a sus valvulas, ductos e instalaciones
para evitar fallas y fugas. En 2016, la compafiia recibio
nuevamente la certificacion en el Programa PEC Excelencia
de la Mutual de Seguridad y obtuvo el reconocimiento
internacional de laempresa Dupont por la exitosa

implementacion del sistema de seguridad laboral Safestart.

Porotro lado, Sonamar cuenta con procedimientosy
muestreos en las operaciones de carga y descarga de
combustiblesy planes de capacitacion para el personal

de cubierta que interviene directamente en los trabajos

de transferencia de combustible. Cabe mencionar que

la empresa posee la Certificacion en Seguridad y Salud
Ocupacional del Programa Empresa Competitiva de la Mutual
de Seguridad y todos sus buques se encuentran certificados
por exigentes normas internacionales de navegacion.

Finalmente, Metrogas cuenta con el programa Metroprev, el
que busca fomentar la gestion en el ambito de la prevencion
de riesgos y salud ocupacional a través de la deteccion,

identificacion, evaluacion, control y monitoreo de los riesgos.
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Al RESULTADOS FINANCIEROS

Resultados financieros

consolidados /

Durante 2016, Empresas Copec registré una utilidad
consolidada, neta de participaciones minoritarias, de
MMUSS 554, cifra 2,8% superior a la registrada en 2015. Esta
variacion se explica principalmente por un mayor resultado no
operacional de la Compafifa, originado por un aumento en los
resultados en asociadas y negocios conjuntos y diferencias de

cambio mas favorables.

Margen Bruto_

El margen bruto de la Compafiia disminuyo 9,8% con respecto
al afio anterior, alcanzando a MMUSS 2.763. Este fue aportado
principalmente por las afiliadas Arauco (MMUSS 1.262); Copec
(MMUSS 1.080); Abastible (MMUSS 331); Sonacol (MMUSS 50); e

lgemar (MMUSS 46).

Resultado Operacional_

El resultado operacional anoto una caida de 27,2% consecuencia
principalmente de menores ingresos en todas las lineas de
negocios del sector forestal, debido a una caida generalizadaen
los niveles de precios. Por su parte, en el sector combustibles, la

afiliada Copec registré menores volimenes de venta y margenes

/ Utilidad
millones de délares

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

en el canal industrial en Chile,compensado por mayores
volimenesy margenes en el canal concesionarioy en Terpel,
especialmente en su operacion en Colombia. Abastible, en tanto,
anoté unincremento enlos volimenesy margenes en Chile

y Colombig, lo que se sumd ala consolidacion delas nuevas
operaciones de Solgas en Pertly Duragas en Ecuador.

Otros Resultados_

Elresultado no operacional, por su parte, aumento MMUSS 292
principalmente por un mayor resultado en asociadas y negocios

conjuntos, ariginado por el deterioro registrado en 2015 en la

afiliada Laguna Blanca por MMUSS 145, relacionado con los

menores precios internacionales del carbén. Alo anterior se agrega

un resultado extraordinario experimentado en 2016 en la asociada
Aprovisionadora Global de Energia por la venta de su participacion

en GNL Quintero, un efecto negativo por la pérdida registrada 48
en laasociada Corpescay diferencias de cambio mas favorables
en lasociedad Matrizy los sectores forestal y combustibles,
asociadas aladepreciacion del délar en el periodo. Lo anterior
sevio parcialmente compensado por un aumento en los gastos

financieros netos, resultantes de un mayor nivel de deuda.
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Resultados financieros

Al RESULTADOS FINANCIEROS

/ Patrimonio Controladora
millones de délares

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

delas Principales Filiales y Coligadas

SECTOR FORESTA

Arauco_

Durante el periodo, Arauco alcanzo una utilidad de MMUSS 214,
que se compara desfavorablemente con los MMUSS 363
registrados en el periodo anterior. La diferencia se explica
fundamentalmente por menores ventas en todas las lineas
de negocio, producto de una cafda generalizada en los
niveles de precios, especialmente en los de la celulosa. Lo
anterior, se vio compensado parcialmente por diferencias
de cambio menos desfavorables y un mayor resultado en
asociadas y negocios conjuntos, como consecuencia en

parte de laadquisicion de la participacion en Sonae-Arauco.

SECTOR COMBUSTIBLES

Copec
En el periodo, la afiliada Compafiia de Petroleos de Chile
Copec alcanzé una utilidad de MMS 130.401, que se compara

desfavorablemente con los MM$ 197.042 registrados en 2015.

En términos operacionales, el resultado disminuy6 10,7%,
asociado a menores volumenes de ventay margenes en

el canal industrial en Chile, compensado por mayores
volimenesy margenes en el canal concesionario y en Terpel,

especialmente en su operacion en Colombia. Alo anterior, se
suma un efecto negativo en la revalorizaciéon de inventarios.

Las ventas fisicas en Chile alcanzaron 9,8 millones de m3, lo que
representa un descenso de 2,4% con respecto al periodo anterior,
consecuencia de unadisminucion de 11,1%en el canal industrial.
Entanto, enlared de estaciones de servicio se experimento un
aumento de 7,3%. Con todo lo anterior, la participacion de mercado
disminuyd a 58,1%. Por su parte, las ventas fisicas de combustibles
de Terpel en Colombia, Panama, Ecuadory Repuiblica Dominicana

aumentaron 6,0%, 16,2%, 4,3% Y 7,2%, respectivamente.

En tanto, el resultado no operacional registré una variacion
negativa como consecuencia de mayores costos financieros,
asociados a la adquisicion de Mapco en noviembre de 2016,
y menores resultados por diferencias de cambio.

Abastible_

Durante el periodo, Abastible alcanzd una utilidad de MMS 49.177,
lo que representa un aumento de 41,9%. Por su parte, el
resultado operacional se incrementé en MM$ 11.813, debido
principalmente a mayores volumenes vendidos, tanto en
Chile como en Colombia, y a la consolidacion de las nuevas
operaciones de Solgas en Perly Duragas en Ecuador, desde

los meses de junio y octubre de 2016, respectivamente.

49
/
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En tanto, el resultado no operacional aumenté en MM$ 10.203,
consecuencia de mayores resultados en diferencias de
cambioy en otros ingresos, compensados, en parte, por un
incremento en los gastos financieros. Por su parte, el ebitda
aumentoé 22,3%, alcanzando los MMS 98.824.

Las ventas fisicas de la compafifa en Chile totalizaron 459 mil
toneladas de gas licuado, cifra superior en 5,8% a 2015,
Entanto, en Colombia, Inversiones del Nordeste totalizo
ventas fisicas por 188 mil toneladas de gas licuado, lo que
representa un aumento de 4,2% con respecto al afio anterior.

Sonacol_

Entérminos acumulados, el resultado de Sonacol
alcanzé a MMs 23.133, lo que representa un aumento de
MMS 2.114 respecto al afio anterior. Este incremento se
explica principalmente por un crecimiento de 8,2% en los
volumenes transportados por oleoductos.

Metrogas_

El 1de abril de 2016 entro en vigencia la division de
Metrogas en dos sociedades, por un lado Metrogas S.A, que
agrupa las actividades de distribucion de gas natural, y,
por otro, Aprovisionadora Global de Energfa S.A, que fue la
sociedad escindida de la division, que se dedica al negocio

de aprovisionamiento.

En términos acumulados, Metrogas registré una utilidad
de MMS 47.291, lo que representa una disminucién de
16,7% con respecto a la del afio anterior, explicada por un
menor resultado operacional, como consecuencia de una
disminucion en los volimenes de ventay de la division de
la sociedad, y un resultado no operacional mas negativo
en MMS 2.965. Por su parte, los volimenes de venta, sin
considerar el abastecimiento a las compafifas de generacion
eléctrica, registraron un alza de 12,7%, lo que se explica
por un aumento en las ventas industriales y residenciales-
comerciales de 17,4% vy 6,1%, respectivamente.

Por su parte, Aprovisionadora Global de Energia registro

una utilidad de MMUSS 160,3, consecuencia de un resultado
no operacional positivo, producto de la venta del 20% de la
propiedad que la compafiia mantenia en GNL Quintero SA A
lo anterior, se suma un resultado operacional de MMUSS 32,1.

Al RESULTADOS FINANCIEROS

SECTOR PESQUERO

Pesquera lquique-Guanaye_

Durante el periodo, Igemar registré una pérdida de MMUSS 35,2,
que se compara desfavorablemente con la pérdida de MMUSS 17,6
registrada en 2015, consecuenciade una disminucion en el resulta-
do no operacional de MMUSS 19,6, producto del menor resultado
registrado en la asociada Corpesca, asociado a un inferior rendi-

miento operacional y al deterioro en el activo fijo.

En términos operacionales, el resultado alcanzé a MMUSS 7,8,
explicado principalmente por menores costos de produccion,
asociados alacaldade los precios internacionales del crudo, al
alza del tipo de cambio promedio y a una operacion de la flota
industrial mas eficiente, debido a zonas de pesca cercanasy
mas productivas. El ebitda, en tanto, alcanzé los MMUSS 29,8, lo

que representa unadisminucion de MMUSS 1,9.

Las ventas fisicas de harina alcanzaron a 27,8 mil toneladas,
superior en 14,7% a la del perfodo anterior. En tanto, las ventas
fisicas de aceite de pescado alcanzaron a 5,2 mil toneladas, 3,2%
menos que el afio pasado, mientras que se comercializaron 16,3
mil toneladas de congelados, 20,3% superior al periodo anterior.
Por su parte, las ventas de conservas totalizaron 2,1 millones de
cajas, 0,9% mas que el afio pasado. La pesca procesada llegd a
159 mil toneladas, lo que representa un caida de 8,4%.

En términos de precios, las conservas registraron un aumento de
2,1%, mientras que la harina de pescado, el aceite y los congelados
presentaron unadisminucion de 4,3%, 1,4% Y 6,0%, respectivamente.

Corpesca_

El resultado acumulado a diciembre fue una pérdida de
MMUSS 79,2, que se compara negativamente con la pérdida
de MMUSS 17,1 registrada en el periodo anterior. Lo anterior es
consecuenciade unadisminucion en el resultado operacional
de MMUSS 90,4, debido a un decremento de 14,9% en los
precios de la harina de pescado, lo que fue compensado en
parte por unincremento de 1,7% en los precios del aceite. Por
su parte, los volimenes de venta de harina y aceite de pescado

experimentaron un descenso de 28,9% Yy 87,5%, respectivamente.

Alo anterior se suma un efecto negativo no recurrente
asociado al deterioro en el activo fijo, que ascendié a MMS 57,6.
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Estado deSituacion /
Financiera

Activos_

Al 31 de diciembre de 2016, los activos corrientes
consolidados disminuyeron en 4,6% en relacion a los
existentes al 31 de diciembre de 2015. En esta variacion
destaca un baja en efectivo y equivalentes de efectivo,
producto de la adquisicion de activos de combustibles en
Estados Unidos y de distribucién de gas licuado en Pert y
Ecuador, junto con la compra del 50% de la participacion
enlaempresaTafisa en Europa, y una disminucién en las
cuentas por cobrar a entidades relacionadas. Lo anterior se
vio compensado parcialmente por un aumento en activos

por impuestos corrientes.

Los activos no corrientes al 31 de diciembre de 2016
aumentaron 11,9% en comparacién con los registrados el
ejercicio 2015. Esta variacion se explica por un incremento
en propiedad, plantay equipos, y plusvalfa, debido a las
adquisiciones de Mapco, por la afiliada Copec, y de Solgas,
por parte de Abastible. Aello se suma un aumentoen la
cuenta de inversiones contabilizadas utilizando el método
de la participacion, asociado a la adquisicion de Tafisa, por
la afiliada Arauco, y la capitalizacion de cuentas por cobrar a
asociadas, por parte de Camino Nevado.

Pasivos_

Los pasivos corrientes aumentaron 35,9% debido a mayores
otros pasivos financieros corrientes, principalmente en la
afiliada Arauco y, en menor medida, en las afiliadas Copec,

Abastible e Igemar.

Al RESULTADOS FINANCIEROS

En tanto, los pasivos no corrientes aumentaron 2,5% con
respecto al ejercicio anterior, consecuencia de mayores
pasivos por impuestos diferidos, asociados a Solgas, afiliada
de Abastible en Pertl, como consecuencia de la reforma

tributaria en ese pais.

Patrimonio_

El patrimonio de la Compafiia aumentd con respecto
adiciembre de 2015 en 6,4%, como resultado de un
incremento en las ganancias acumuladas, ademas de un
registro menos desfavorable en otras reservas por el efecto
delabajaenel tipode cambio sobre aquellas afiliadas que
se llevan su contabilidad en moneda distinta al délar.

Enrelacion alos dividendos, la Compafiia pagd en mayo de
2016 un dividendo de USS$ 0,105473 por accion, con cargo

al resultado del afio anterior. En diciembre, la Compafifa
distribuy¢ también un dividendo provisorio de US$ 0,066178
poraccion, con cargo a la utilidad del ejercicio 2016.

Por ultimo, al 31 de diciembre de 2016 el valor libro de las
acciones de Empresas Copec fue de USS 7,659 vy la utilidad
por accion, de US$0,43.

Plan de Inversiones_

El plan base de inversiones para 2017 compromete recursos
poraproximadamente USS$ 1.983 millones, destinados al
crecimiento y mantenimiento de las actividades productivas
de la Compafiia. Cerca de 62% esta orientado al sector
combustibles, 36% al sector forestal, 1% al sector pesqueroy

1% a otras actividades.
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) ARAUCO

Arauco es unade las principales empresas forestales

de América Latina en términos de superficiey
rendimiento de sus plantaciones, fabricacion de

celulosa de mercado, maderas, panelesy energia.

La compafifa ofrece unaamplia variedad de productos
sustentablesy de calidad para la industria del
papel,laconstruccion, el embalajey la muebleria,
de manera de contribuira mejorar la vida de las
personas. Para ello posee una operacion integrada
delacadena productivay una estructura comercial
capazde analizar oportunamente lademanday
detectar con rapidez los requerimientos de los
clientes, permitiendo adaptar el mix de produccion
alas condiciones del mercado, tomar las mejores
decisiones deinversiony reducir el impacto de las
fluctuaciones en los costos de los insumos.

Complementariamente, Arauco es una empresa global
que posee un cuidadoso plan deinversionesy esta
presente en el mundo con los mas altos estandares
de manejo forestal y de gestion responsable en sus
operaciones, buscando diferenciarse a través de la

innovaciony la generacion de valor agregado.

Sus productos son comercializados en los cinco
continentes, a través de representantes y agentes

de venta. Ademas, cuenta con oficinas comerciales

en 11 paisesy una cadena logistica y de distribucion
eficiente, que permitio en 2016 entregar sus productos
através de 230 puertos en Latinoamérica, Asia,
Oceania, Europay Norteamérica, llegando a mas de
4.300 clientes.

La compafifa cuenta con 1,7 millones de hectareas en
Chile, Argentina, Uruguay y Brasil. En los tres primeros
paises,la compafiia posee siete plantas de
celulosa, con una capacidad para producir

3,9 millones de toneladas al afio. En tanto, en Chile,
Argentinay Espafia cuenta con diez aserraderos

que producen anualmente 3,0 millones de m3 de
madera. Tiene ademas 27 plantas de paneles en Chile,

AREAS DE NEGOCIOS

== ey

Argenting, Brasil, Estados Unidos, Canada, Espafia,

Portugal, Alemaniay Sudafrica, con una capacidad de

produccién total de 8,9 millones de m3al afio. A esto se

suman ocho plantas de generacion eléctricaa partir

debiomasaen Chile, las que totalizanunacapacidad ~ EEES
instalada de 606 MW, dos plantas de generacion en

Argentina, con una capacidad instalada de 78 MW,

y unaplantade generacion en Uruguay, con una

capacidad instalada de 165 MW.

Durante 2016, la produccién de Arauco alcanzo a

3,7 millones de toneladas de celulosa, 2,7 millones

de m3de madera aserraday 5,3 millones de m? de
paneles. Las ventas, en tanto, totalizaron USS 4.761
millones, que correspondieron en 45,1% a celulosa,
52,4% a maderay 2,5% a otros productos. Del total, un
92,8% se destind al exterior, siendo Asia y América los

principales mercados. /

En materia de inversiones, la compafiia adquirio en
USS 150 millones, el 50% del capital de la sociedad
espafiola Tafisa, filial del grupo portugués Sonae, que
fabricay comercializa paneles de madera OSB, MDF y
PB,y madera aserrada, a través de 2 plantas de paneles
y unaserradero en Espafia; 2 plantas de panelesy
unade resinaen Portugal; 4 plantas de paneles en
Alemaniay 2 en Sudafrica. Estas instalaciones tienen
una capacidad anual de produccion de 4,2 millones
de m?de paneles.

Adicionalmente, se inicio la construccion de una
nueva planta de paneles aglomerados (MDP) en
Grayling, Michigan, Estados Unidos, la que contara con
una capacidad de produccion anual de 800 mil m3 de
paneles de madera. La inversion alcanzard a

USS 400 millones y se estima que entrard en operacion
afinales de 2018.

Paralelamente, se inici6 el proceso de marcha
blanca en la planta de Bennettsville, Carolina del Sur,
donde se llevo a cabo unainversion de USS 30 millones

con el objetivo de aumentar en 100 mil m? anuales
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la capacidad de produccién de paneles aglomerados

y melaminizados.

Porotro lado, Arauco continud avanzando en la
implementacion del nuevo sistema de tratamiento
de efluentes en la planta Arauco, que considera la
instalacion de uno bioldgico, de tltima generacion,
que permitira procesar de forma aun mas eficiente
los efluentes que se generen en las actuales lineas de
produccion,enlafuturalLinea3yenotrasinstalaciones del
Complejo Industrial Horcones. Estas obras demandaran
unainversion total de USS 120 millonesy se espera que
finalicen en mayo de 2017.

Entanto, en Chile, lacompafifa cred una nueva empresa,
Arauco Nutrientes Naturales, con el objetivo de escalar
lacomercializacion e internacionalizacion de distintos

productos nutricionales de los bosques nativos.

Asimismo, inauguro el Campus Arauco, un Centro de
Formacion Técnica que surge gracias a unaalianza

Precio Celulosa
Uss/ton

S\
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Fuente: Bloomberg

/ Ventas por mercado
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delNorte W deddlares  Jg ooy 32,6%
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con Duoc-UG, con el fin de entregar a los jévenes de

la Provincia de Araucoy a los trabajadores de Ia filial

forestal una educacion de excelencia bajo el modelo
educativo de alternancia. Ademas, abrié un Centro

Cultural enlacomunade Arauco con unainnovadora

propuesta arquitecténica que privilegia el disefio en
madera e incorpora aspectos de eficiencia energética

y tecnologia de punta.

Cabe sefialar que durante el afio Arauco fue

reconocida con el primer lugar del ranking “Most
Innovative Companies Chile 2016”, estudio que

anualmente realiza la ESE Business School de la

Universidad de Los Andes juntoaLaTercera.Y

fue destacada entre las empresas exportadoras

mas innovadoras del pais,dentro de la categoria
Comportamiento Innovador, por el Observatorio de
Innovacion del Departamento de Administracion de
Empresas de la Facultad de Economiay Negocios
de la Universidad de Chile y el Centro de Desarrollo

Gerencial Unegocios.

/ Ventas por producto

2016

Forestal Otros
2,0% i 0,5%
Maderas . Celulosa
s2.4% millones C 451%
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Arauco cuenta con 696 mil hectareas de pino
radiata, 307 mil hectareas de eucalipto, 22 mil
hectdreas de otras especies, 409 mil hectareas
de bosque nativo y 242 mil hectareas para
forestacion y otros usos distribuidos en Chile,
Argentina, Brasil y Uruguay.

Este patrimonio forestal constituye la base de
la competitividad de todas las areas de negocio
de Arauco, siendo la materia prima basica para
abastecer susinstalaciones. Es por ello que sus
operaciones son llevadas a cabo bajo un manejo
forestal responsable.

En Chile, laempresa haincorporado el Sistema
de Procesamiento Automatizado de Inventarios
PES, destinado a monitorear el estado de

las plantaciones, su crecimiento, calidad y
proyeccion futura. Por otro lado, la compafifa
haimplementado un plan de mecanizacién de
faenas forestales, que incluye la incorporacion
de equipamiento de cosecha en sitios de alta
pendiente, equipos GPS que ayudan a evitar la
presencia de trabajadores en sitios de riesgo
potencial, el uso de dronesy de vehiculos de

Ultima generacion.

Adicionalmente, Arauco mantiene un permanente
compromiso con la conservacién del bosque
nativo en sus predios. Para ello cuenta con

estrictos programas de proteccion y conservacion

AREAS DE NEGOCIOS

y sistemas de monitoreo de alto estandar que
permiten identificar cambios e impulsar acciones

de prevencion y restauracion.

Asimismo, en todas las Areas de Alto Valor de
Conservacion, es decir, zonas forestales de
caracter excepcional o de importancia critica, se
realiza una gestion de identificacién, practicas de
manejo y monitoreo con el objetivo de mantener
o aumentar su valor de conservacion.

El centro de investigacion cientifico tecnolégico
Bioforest desarrolla iniciativas de investigacion
avanzada en areas como biotecnologia, genética,
proteccion fitosanitaria, silviculturay estudios
sobre las caracteristicas y propiedades de los
distintos tipos de madera, ademas de procesos

de optimizacion de la pulpa e investigacion

para nuevos usos de la celulosay paneles. Para
ello, cuenta con un equipo de 72 investigadores
altamente especializados, al que se suma una

red tecnolégica de colaboracion abierta con mas
de 30 expertosy la participacion en una serie de
organizaciones nacionales e internacionales que
estan alavanguardia en el conocimiento cientifico
forestal e industrial, lo que genera un intercambio
deinformacion y experiencias que enriquece ala

empresay alaindustriaen general.

Por otro lado, en Uruguay cuenta con el Centro

Tecnologico Forestal (CTF) de Montes del Plata,
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g\ Lol
que en 2016 inaugurd 2.670 m? de invernaderos 10,8 millones de m3 de rollizos, astillas y L
destinados a lainvestigacion y el desarrollo. material combustible. En tanto, 31,8 millones :,

i de m3 fueron destinados a plantas de celulosa, _'.
Durante 2016, Arauco cosechd 20,0 millones panelesy aserraderos de la empresa, y :
z. de m3de rollizos y se compraron a terceros 2,3 millones de m3 fueron vendidos a terceros.

/ Inventario de plantaciones '
miles de hectdreas
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Arauco elabora celulosa blanqueada o kraft, cruda
osinblanquear, y fluff, que constituye la materia
prima basica para la fabricacion de diversos tipos
de papeles de impresion y escritura, papel tissue,
material para embalaje, filtros y productos de fibro
cemento, entre otros, los que son producidos a
partir de pino radiata (fibra larga), pino taeda (fibra
larga)y eucalipto (fibra corta). Actualmente, Arauco
es unade las mayores empresas productoras de
celulosa de mercado en el mundo.

La compafifa cuenta con cinco plantas en Chile
(Arauco, Constitucion, Licancel, Nueva Aldea y Valdivia),
unaenArgentina (Alto Parand)y unaen Uruguay
(Montes del Plata), operada a través de un joint venture
con laempresa sueco-finlandesa Stora Enso.

En total, Arauco alcanza una capacidad de
produccion de 3,9 millones de toneladas al afio.
Todas sus plantas cuentan con las mas altas
certificaciones nacionales e internacionalesy en
el proceso de blanqueo de la celulosa se utiliza la
tecnologia EFC (libre de cloro elemental).

Durante 2016, la produccion de la compafifa
totalizé 3,7 millones de toneladas, 2,6% superior
al periodo anterior, la que fue comercializada
principalmente en Asia, Europa y América Latina.

De esta manera, Arauco alcanzo6 una participacion
en las ventas mundiales de 6,5% en celulosa
blanqueada de pino, 4,6% en celulosa blanqueada
de eucaliptoy 24,1% en celulosa cruda.

En materia de inversiones, como parte del

proyecto Modernizacion y Ampliacion de la Planta

Arauco (MAPA), Arauco continu6 avanzando

en laimplementacion del nuevo sistema

de tratamiento de efluentes, que considera
lainstalacion de uno bioldgico, de tltima
generacion, que permitird procesar de forma aun
mas eficiente los efluentes que se generen en

las actuales lineas de produccion, la futura Linea
3yotrasinstalaciones del Complejo Industrial
Horcones. Estas obras demandardn unainversion
total de USS 120 millones y se estima que
finalizaran en mayo de 2017.

Porsu parte, la planta de celulosa Montes del
Plata recibio un importante reconocimiento por
parte de la naviera Gearbulk, por el desempefio de
su terminal portuario, que presentoé los mejores
rendimientos de embarques entre todos los
puertos en los que carga celulosa esta empresa de
transporte maritimo internacional.

,l
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) MADERAS

Arauco elaboray comercializa una amplia variedad
de productos de madera aserrada, terciados y
molduras con distintos grados de terminacion,
aparienciay procesos de valor, para la arquitectura,
disefio, construccion, embalaje y remodelacion.

Enlaactualidad, la compafiia es el principal
productor de maderas en el hemisferio sur

y uno de los mas relevantes a nivel mundial,
gracias a la calidad y variedad de sus productos,
y a una eficiente estrategia de comercializacion
y distribucion.

En Chile, la empresa cuenta con cinco plantas de
paneles, donde se elaboran paneles terciados,
aglomerados, MDF y HB, con una capacidad total
de produccion de 1,6 millones de m3. Ademads, posee
8 aserraderosy cinco plantas de remanufactura
con una capacidad productiva de 2,7 millones de
m?3 de aserrio, 2,0 millones de m3 de secado y 420 mil
m3de remanufactura.

En Argentina posee dos plantas de paneles en las
cuales se fabrican tableros MDF y aglomerados, con
capacidades de producciéon anual que alcanzan a
300 mil m3y 260 mil m3, respectivamente. Aellas se
suman un aserradero y una planta de remanufactura
con una capacidad productiva de 318 mil m3 de
aserrioy 67 mil m3 de remanufactura.

Por su parte, en Brasil tiene dos plantas de paneles
con capacidad para fabricar 1,3 millones de m3de
tableros MDF y 310 mil m3 de aglomerados.

Asuvez, en Estados Unidos y Canada posee 8 plantas
con capacidad total para producir anualmente
1,5 millones de m3 de paneles MDF y 1,5 millones de

m3 de paneles aglomerados.

Durante 2016, la produccién total de tableros alcanzé
as5,3 millones de m3 que se comparan con los

5,4 millones de m3 de 2015. En tanto, la produccion
total de madera aserradallegd a 2,7 millones de m3,
lo que representa una variacion negativa de 1,8% en

relacion alaregistrada el afio anterior.

En materiade inversiones, la compafifa adquirié el 50%
del capital de la sociedad espafiola Tafisa, filial del grupo
portugués Sonae, que fabricay comercializa paneles
0SB, MDF y PB,y madera aserrada, a través de

2 plantas de panelesy un aserradero en Espafia;
2plantas de paneles en Portugal; 4 en Alemaniay 2 en
Sudafrica. Estas instalaciones totalizan una capacidad
anual de produccién de 4,2 millones de m3de panelesy la

adquisicion representa unainversion de USS 150 millones.

Adicionalmente, comenzo la construccion de una /
nueva planta de paneles en Grayling, Michigan, la

que contara con una capacidad de produccién anual

de 800 mil m3 de paneles de madera. La inversion

alcanzara USS 400 millonesy se estima que entrara

enoperacion afinales de 2018.

Paralelamente, se inici¢ el proceso de marcha
blancaen la planta de Bennettsville, Carolina

del Sur,donde se llevé a cabo unainversién de
USS 30 millones con el objetivo de aumentar la
capacidad de produccion de paneles aglomerados

y melaminizados en 100 mil m? anuales.

Por otro lado, el producto Melamina Vesto se
transformd en el primer tablero en el mundo

con huella de Carbono Negativa, y se inicio la
comercializacion de Lookid, un juguete infantil
didactico hecho de tableros de madera antibacterial
de distintos tamafios y formas, y conectores

fabricados con redes de pesca recicladas.
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Arauco genera energfalimpiay renovable a partir
de biomasa forestal, de manera de abastecer los
requerimientos de sus instalaciones industriales
y aportar los excedentes eléctricos a la matriz
energética de los pafses en donde opera. Gracias
aello, en Chile, la compafifa se ha convertido en
uno delos principales generadores de energia
renovable no convencional.

Actualmente, Arauco cuenta en Chile con ocho
plantas de generacion eléctrica a partir de
biomasay dos unidades de respaldo, totalizando
una capacidad instalada de 606 MW. En Argentina
posee dos plantas de generacién, con una
capacidad instalada de 78 MW, y en Uruguay
cuenta con una planta de generacion, con una
capacidad instalada de 165 MW.

Cabe mencionar que cinco plantas de generacion
en Chiley unaen Uruguay se encuentran
registradas como proyectos de reduccion de
emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI)
bajo el MDL del Protocolo de Kioto y permiten
reducir anualmente alrededor de 650 mil

AREAS DE NEGOCIOS

toneladas de CO2. Adicionalmente, el proyecto de
cogeneracion de Vifiales se encuentra registrado
bajo la norma “Verified Carbon Standard” (VCS).

Durante 2016, la empresa emitio 109.844 Certificados
de Reduccion de Emisiones (CERs) bajo el MDL,
alcanzando una emision neta acumulada de
3.499.193 CERs, y los excedentes netos de energia
fueron de 1.089 GWh.

En materia de inversiones, la compafifa habilito /
unanueva sala de despacho, con el fin de

coordinar la operacién en tiempo real de los

sistemas eléctricos entre las plantas de Arauco, el

Centro de Despacho Economico de Carga (CDEC)

del Sistema Interconectado Central (SIC) y las

empresas eléctricas.

Asuvez, suscribio un acuerdo para neutralizar la
huella de carbono de la Revista Capital y de EREDE
2016, evento que reline a cerca de 600 personas
en la Region del Biobio, mediante el uso de
Certificados de Reduccion de Emisiones.
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Compafiia de Petroleos de Chile SA, Copec,

comercializay distribuye lubricantes y combustibles
en el pais. Através de su afiliada Terpel, opera
también en Colombia, Ecuador, Panama, Peru,
Meéxicoy Republica Dominicana.

En Chile, la compafiia cuenta con 634 estaciones de
servicio entre Aricay Puerto Williams, 91 tiendas Pronto,
248locales Puntoy 19 plantas de almacenamiento de
combustibles con una capacidad total de 543 mil ms.
Entanto, en Colombia, Ecuador, Panama, Perl

y México, posee unared de 2.217 estaciones de
servicio, de las cuales 329 corresponden a puntos
de comercializacion de gas natural vehicular bajo
la marca Gazel.

Durante 2016, Copec totalizé ventas fisicas en Chile
por 9,8 millones de m3y alcanz¢ una participacion
de mercado de 58,1%. Las mayores ventas
registradas en este periodo se deben principalmente
aunaumentode 7,1% en lared de estaciones de
servicio, que alcanzo un volumen de 5,2 millones

de m3. Por su parte, las ventas del canal industrial
disminuyeron 11,1%, totalizando 4,7 millones de m3.

Porsu parte, Terpel consolidd ventas por 9,2 millones
de m®de combustibles,lo que se tradujoen un
crecimiento de 6,1% respecto al afio anterior.
Particularmente, en el segmento de gas natural
vehicular totalizé ventas por 532 mil m3, un 6,5%
inferior al periodo anterior, y el segmento aéreo
registré un aumento cercano al 7,0% en combustibles
de aviacion,alcanzando ventas por 1,5 millones de m2.

En materia de inversiones, Copec ingreso al mercado
estadounidense luego de comprar a la compafiia
norteamericana Delek US Holdings Inc. el 100% de
las acciones de Mapco Express Inc, Mapco Fleet

Inc, GDK Bear Paw LLC, NTI Investments LLC y Delek
Transportation LLC. La adquisicién alcanzé a
USS 535 millones e involucra la operacion de

348 estaciones de servicio en los estados de
Alabama, Arkansas, Georgia, Kentucky, Mississippi, -
Tennesseey Virginia. Esta transaccion permitira a

Copec asumir el desafio de alcanzar una posicion de

liderazgo en cada uno de esos mercados.

Adicionalmente, la compafifa suscribié un acuerdo
regional con ExxonMobil para la producciony
distribucion de los lubricantes Mobil en Colombia,
Ecuadory Pery, asi como la renovacion del
contrato que tenfa en Chile. Este convenio, que
debiera cerrarse en 2017, incluye también la
operaciony comercializacion de combustibles

de aviacion en el aeropuerto internacional de
Lima, ademas de los negocios de combustibles en
Ecuadory Colombia. Cabe mencionar que en el
caso de este Ultimo pals, se vendera este negocio dentro
del plazo que definan las autoridades. La inversion

asociada a estos acuerdos asciende a USS 747 millones.

Anivel local, Copecinauguro cinco estaciones de
servicio, entre las que destacan en carretera la
estacion de Pozo Almonte, enfocada en la atencion
de transportistas con unainfraestructura inédita
enlazonanorte,y lanueva estacion de servicio en
Nos.Aellas se agregan tres estaciones de servicio

urbanas en La Serena, Lampay San Antonio.

Paralelamente, la compafifa continuo
implementando en su red de estaciones de servicio
la nuevaimagen corporativa. Al cierre de 2016,

160 estaciones habian renovado su imagen, lo que
equivale al 25% de la red de estaciones y para el 2017
se espera completar el 45%.
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Por su parte, la compafifa llevé a cabo una
renovacion total de su aplicacion Pago Click,
buscando ofrecer una mayor flexibilidad y entregar
una mejor experiencia de uso para los clientes. A lo
anterior,se suma el lanzamiento de TCT Premium
para el mercado de flotas de transporte carga, que
consiste en un sistema, pionero en Chile, de anillos
electrénicos que se adosan a los estanques de
combustible de cada camioén, entregando maxima
seguridad y control de consumo de combustibles.

Anivel industrial, gracias a la construccion de una
planta en Maipu, Copec se convirtié en productor
directo de BlueMax, solucion utilizada para reducir
las emisiones de 6xido de nitrégeno de los motores
diésel,y que hasta entonces la compafifa compraba
a un proveedor externo. Adicionalmente, comenzo a

operar lanueva barcaza de doble tanque “Tamina”,

/ Ventas fisicas
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9.795

que posee una gran capacidad de almacenaje de
gasoleo marinoy esta dotada de un sistema de
cargarapida, lo que le permite abastecer a todo tipo
de naves en los canales de Magallanes, en particular
acrucerosy naves cientificas que navegan desde o
haciala Antartica.

En materia de reconocimientos, Copec obtuvo el
primer lugar en “Estaciones de Servicio” del Premio
Nacional de Satisfaccion de los Consumidores,
ademas de ser distinguida por RepTrack con el
Premio Reputacion de Marca.

Finalmente, en enero de 2017, Copec comenzara
aabastecer con camiones de gas natural licuado
aunade las plantas de laempresa Carozzi, que se

transformd en su primer cliente industrial de GNL.

/ Ventas por producto
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/Al TERPEL

Terpel comercializay distribuye combustibles
liquidos y gas natural en Colombia, Panama, México,
Ecuador, Pert y Republica Dominicana, y, desde
2010, es afiliada de Copec.

La compafiia es la principal distribuidora de
combustibles en el mercado colombianoy cuenta
conunared de 1.986 estaciones de servicio en
Colombia, 127 en Panam4, 58 en Ecuador, 38 en Perl
y 8 en México. De éstas, 287 comercializan gas natural
vehicularen Colombia, 8 en México y 34 en Pert, bajo
la marca Gazel. En tanto, en Colombiay Republica
Dominicana suministra jet de aviacion en los
principales aeropuertos.

Durante 2016, la compafifa comercializd 7,1 millones de
m3 a través de estaciones de servicio de combustibles
liquidosy clientes industriales, un 7,1% superior

al afio anterior. Por su parte, el segmento de gas
natural vehicular totalizé ventas por 532 mil m2 un
6,5% inferior al periodo anterior, y el segmento aéreo
registré un aumento cercano al 7,0% en combustibles
de aviacion,alcanzando ventas por 1,5 millones de m?.
De esta forma, la compafifa totalizd 9,2 millones de m3
de combustibles, con un crecimiento de 6,1%y una
posicion de liderazgo en todos los paises donde opera.
En tanto, en el segmento de lubricantes se registraron
ventas por 39 mil m3 lo que representa un incremento
de 14,4% con respecto al afio anterior.

Porotro lado, en Colombia se inauguraron
36 estaciones de servicio, totalizando 891 unidades
con lanuevaimagen de la compafiia, lo que equivale

al 48% de lared de estaciones en ese pais. Aello,

se suman 8 nuevas tiendas de conveniencia de
marca altoque, completando un total de 32 locales.
Con este resultado, Terpel sigue consolidandose
como la marca numero uno en los segmentos de
automovilistas, taxistas y transportistas, y altoque
como la mas grande tienda de conveniencia en
estaciones de servicio en Colombia. Adicionalmente,
seimplementaron 14 autolavados con marca Ziclos,
2 autolavados para motos, 16 kioskos marca deunay
14 islas exclusivas para motos.

En tanto, en Panama, Pert y Ecuador se
incorporaron 13 nuevas estaciones de servicioy

6 tiendas de conveniencia, ampliando la coberturay
presencia de marca en estos paises.

Adicionalmente, Terpel lanzé PagoClick, una
aplicacion basada en la experiencia de Copecy

que permite a los usuarios comprar combustible

y productos en las tiendas altoque a través de

sus smartphones y acceder a su historial de
transacciones. Este medio de pago estara disponible,
inicialmente, en cerca de 450 estaciones de servicioy
se esperaque en su primer afio de operacion alcance
un promedio de 13.000 transacciones mensuales.

Por su parte, gracias al acuerdo alcanzado entre Copec
y ExxonMobil a fines de 2016 parala producciény
distribucion de lubricantes de esa marca en Chile,
Colombia, Ecuadory Per, el que esta sujeto aque las
autoridades colombianas lo autoricen, Terpel podra
incorporar nuevos productos y beneficios a su oferta.
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/Al TERPEL

En materia de reconocimientos, Terpel fue comercial de manera transparente, oportuna
distinguida entre las 20 empresas con mejor yveraz. Aello sesuma la certificacion en
reputacion corporativa, de acuerdo al ranking Buenas Practicas de Innovacién que entrega
Merco Empresas y Lideres Colombia 2016. Icontecy la Camara de Comercio de Bogota, y
Ademas recibi¢ el reconocimiento Investor el Premio Lapiz de Acero por el mejor disefio en

Relations (IR) de la Bolsa de Valores de Colombia  la promocion de productos en punto de venta a
porentregar informacién juridica, financieray sus kioscos deuna.

/ Ventas fisicas
miles de m3

9.243
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/Al TIENDAS DE CONVENIENCIA

ArcoPrime opera tiendas de conveniencia,
restaurantesy cafeterias asociadas a estaciones
deservicio, entregando a los clientes productos y
servicios con un alto estandar de calidad. Durante
2016, integra a su operacion laadministracion de las

estaciones de servicio que operaba la filial Ades Ltda.

La compafifa cuenta con 43 locales Pronto Urbanos,
de los cuales 37 estan en estaciones de servicio, y
48 Pronto Carretera, todos los que ofrecen una
ampliavariedad de productos y servicios. Cabe
indicar que aquellos que se encuentran ubicados en
las estaciones de servicio operan las 24 horas al dia.
Particularmente, en ciudad existen tres formatos,
100,190y 300 metros cuadrados, con distintos
niveles de oferta de productos y servicios. En tanto,
en carretera se contemplan tres formatos: Pronto
Barra, que entrega una amplia variedad de servicios
y alimentos envasados o al plato; Pronto Kiosco,
que suministra una oferta selectiva de productos

al pasoy elaborados;y Truck Center, orientado a

los transportistas, con una propuesta disefiada
considerando sus necesidades de alimentaciony de
descanso en ruta, los que se encuentran ubicados
en San Javiery Copiap6. Alo anterior se suman

7 restaurantes Fres&Co, dispuestos en lugares de
alta concentracién de oficinas en Santiago, bajo la
modalidad Fres&Co Bistro Caféy Fresco Mall,y
94 estaciones de servicio.

Por otra parte, la filial Arco Alimentos produce

y distribuye alimentos frescos, refrigerados

y congelados de calidad en formatos de
sandwich, platos preparados y postres. Ellos
sevenden bajo las marcas Fres&Co, Piacceri

y Cresso en supermercados, cafeterias,
restaurantes, tiendas de convenienciay
empresas de catering. Ademas, a partir de 2015
comercializa dos nuevas lineas de productos de
hamburguesasy wraps en cobranding con las
empresas La Crianza y Pancho Villa.

Complementariamente, existen 248 locales

Punto, los que son administrados por los propios

concesionarios de las estaciones de servicio

bajo los mismos estandares de calidad que

caracterizan a Copec, ofreciendo una amplia gama /
de productosy servicios las 24 horas del dfa.

En 2016, ArcoPrime inaugurd en carretera el
Pronto Chimbarongo, ubicado en la Panamericana
Sur. Ademas, remodelé los bafios de los Pronto
Carretera de San Fernardo, Maule y Los Angeles
Sur, y las terrazas de los Prontos Kiosco de La
Serena, Coquimbo, San José de La Mariquina,

Los Angeles Norte, Parral, Chillan, Loncoche y

Los Angeles. Durante 2017, se terminaran las
remodelaciones de los Pronto Ciudad de Los
Libertadores, Talcahuano y La Dehesa-El Rodeo,
que se encuentran en ejecucion,y se sumaran en
carretera el Pronto Nos en la Ruta 5 Sur, en ciudad
los Pronto Chamisero en Santiago y Pronto Pérez
Zujovic en Antofagasta, y un nuevo Truck Center
en un formato mas reducido en Pozo Almonte.
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Adicionalmente, la compafifa incorpor¢ a fines de de los sandwiches de hamburguesay, con ocasion

2015 el café Lavazzay los equipos automaticos de las Fiestas Patrias, se realizo el lanzamiento del
Melitta, con la finalidad de mejorar la calidad de sandwich de carne mechada en formatos italiano
= la oferta de sus productos. Gracias a ello, en 2016, y con queso derretido y cebolla caramelizada. En

las ventas de café aumentaron 31,2% con respecto  los ultimos tres meses del afio, este producto llegd

al afio anterior. A su vez, se optimizo el estandar arepresentar el 25% de la oferta de emparedados.

/ Numero de tiendas de conveniencia
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Copec produce y comercializa en forma exclusiva
los lubricantes de ExxonMobil en nuestro pals,
gracias a un importante acuerdo firmado con esta
firma norteamericana en 2003,y que se sumd a

la alianza estratégica que se establecié en 1959
para comercializar en Chile los productos de la
empresa Mobil Oil.

La compafifa elabora el 70% de sus mas de

450 productos en la planta de lubricantes ubicada
en Quintero, en la Region de Valparalfso. Esta
instalacion tiene una capacidad para producir
124 millones de litros al afio, es una de las mas
modernas en su tipo en América Latinay opera
bajo el estricto programa Product Quality
Management System de ExxonMobil, que permite
garantizar una operacién con los mas altos

estandares de calidad y seguridad.

Los lubricantes son suministrados bajo la marca
Mobil a los mercados automotor, transporte,
industrial y minero, a través de estaciones

de servicio, distribuidores, industriales y

representantes de marcas de automoviles.

Complementariamente, Copec cuenta con la filial
“Via Limpia”, encargada de recolectar cerca del 40%
de los residuos sélidos y liquidos que contengan
hidrocarburos generados por los clientes industriales,
para transformarlos posteriormente en combustibles
que puedan ser utilizados por las industrias.

Durante 2016, las ventas fisicas de lubricantes
alcanzaron a 96 mil m3, un 0,3% superior al afio
anterior, y la participacion de mercado llegé a 46,3%.

Especificamente en las estaciones de servicio se

T
" o

realizaron mas de 180.000 cambios de aceite, lo que I

representa un crecimiento de 3% en comparacion ~}r
con 2015. Por otro lado, el 35% de las marcas de =5
automoviles del pais recomendaron el uso de
lubricantes Mobil.

Entanto, en el canal Industrial, se renovaron i |
importantes contratosy convenios con las

compafiias mineras Caserones, Quebrada Blanca,

Carmen de Andacollo, Compafiia Minera del

Pacificoy Mantos Copper. Ademas, la empresa

se adjudicé un contrato de suministro y servicio

de mantencion de sistemas centralizados de

lubricacion de palasy perforadoras con Minera
Candelaria, y consolidd su presencia en el /
transporte de carga y pasajeros, con la atencion

delos clientes Transportes Jorquera, Transportes

Nazar, Subus, Alsaciay Turbus, entre otras.

Adicionalmente, se inicid en la red de lubricacion en
estaciones de servicio un proceso de cambio de imagen
conlanuevamarca LUB. Durante 2016, 24 puntos
fueron renovados y se estima que en 2018 toda lared de
lubricacion contara con esta nuevaimagen.

En materia de inversiones, Copec suscribio

un acuerdo regional con ExxonMobil para la
produccion y distribucion de los lubricantes Mobil
en Colombia, Ecuadory Per(, asi como la renovacion
del contrato que tenfa en Chile, la operaciony
comercializacion de combustibles de aviacion en el
aeropuerto internacional de Lima, y el negocio de
combustibles en Ecuadory Colombia. La inversion
asociada a este convenio asciende a USS 747 millone
y, en caso de concretarse, estos nuevos negocios

seran operados por la afiliada Terpel.

Memoria Anual 2016
Empresas Copec



: .- F‘l?.ﬂ. A ;
& AREAS DE NEGO

.

. [A LUBRICANTES

/ Ventas lubricantes
miles de m3

150

120

.
e T
i

/ Participacion de mercado lubricantes
2016

~
~ N

Valvoline Otros

24,4%

Fuente: estimaciones internas

Memoria Anual 2016
Empresas Copec



/Al SONACOL / SONAMAR

Sonacol transporta combustibles y otros

derivados del petréleo a las regiones de Valparaiso,
Metropolitanay de O’Higgins, a través de una red

de oleoductos de 465 kildmetros, que se extiende
entre San Fernando y Quintero. En tanto, Sonamar
abastece de combustibles a las zonas mas apartadas
del pais, gracias a una flota de cuatro buques
tanques (Punta Angamos, Punta Gruesa, Abtao y
DofiaAna), los que tienen una capacidad total para

transportar 180 mil m3.

Sonacol posee diez plantas de operacién y dos
centros de despacho en Maipu y Las Condes. Todas
estas instalaciones han sido equipadas con la mas
alta tecnologia, de manera de entregar un servicio
eficiente y seguro, ademds de cumplir con estrictas
normas medio ambientales.

Durante 2016, Sonacol transport¢ 9,9 millones

de m3 de combustibles liquidos como gasolinas,
diésel, kerosenesy gas licuado de petréleo, lo que
representa un aumento de 8,6% con respecto al afio
anterior. Sonamar movilizd 2,0 millones de m? de
combustibles, 2,6% inferior al volumen registrado
durante 2015. Los clientes de Sonacol son Enap,
Copec, Enex, Petrobras, YPF, Gasmary Lipigas.

En materia de inversiones, Sonacol presenté en
diciembre el Estudio de Impacto Ambiental para
la construccién de un segundo oleoducto que

abastecera al aeropuerto Arturo Merino Benitez

AREAS DE NEGOCIOS

de Santiago. Este proyecto, que daria inicio a

sus operaciones a fines de 2019, demandara una
inversion aproximada de USS 60 millones y tendra
unaextension de 27,5 kilémetros y una capacidad
inicial de transporte de 330 m? por hora. Por su parte,
laactualinfraestructura, que tiene una capacidad

para transportar 160 m? por hora, sera utilizada

como unidad de respaldo.

Junto con ello, la compafifa avanzé en el proceso de

mejoramiento del oleoducto San Fernando-Maipd,

el que tiene 140 kilometros de extension. Esta

iniciativa presenta un avance de 80% y permitira

aumentar la seguridad de operacion gracias al 73
incremento en la profundidad de algunos tramos /
del oleoducto.

Adicionalmente, Sonacol duplicé la capacidad
de abastecimiento en la planta de San Fernando,
pudiendo recibir simultdneamente productos

limpios desde el norte y sur del pafs.

En otro ambito, la compafifa recibié nuevamente
la certificacion en el Programa PEC Excelencia de la
Mutual de Seguridad y obtuvo el reconocimiento
internacional de laempresa Dupont por la exitosa
implementacion del sistema de seguridad laboral
Safestart. Por su parte, Sonamar fue distinguida
porla Mutual de Seguridad con la Certificacion

en Seguridad y Salud Ocupacional del Programa
Empresa Competitiva.

Memoria Anual 2016
Empresas Copec



AREAS DE NEGOCIOS

/Al SONACOL / SONAMAR

/ Volumen transportado
millones de m3

07 08 09 10 11 12 13 14 15 16

B Sonamar M Sonacol

Memoria Anual 2016
Empresas Copec



Al ABASTIBLE

Abastible comercializa gas licuado para el uso
residencial e industrial en cilindros y a granel.
Adicionalmente, abastece de gas licuado vehiculara
taxis y flotas de empresas a través de las estaciones

de servicio Autogas, suministra gas licuado a
embarcaciones bajo la marca Nautigas, y ofrece
soluciones con energfa solar térmica, consistente en la
instalacion de paneles solares en domicilios, comercios
e industrias,que permiten el uso dual de gas licuado y
energfasolar para calentar el agua sanitaria.

En Chile, Abastible esta presente en todo el pas,
incluyendo Isla de Pascua. Cuenta con 10 plantas de
almacenamientoy envasado, 6,6 millones de cilindros,
57 mil estanques en domicilios de clientes, 23 oficinas
deventay distribuciény, unared de aproximadamente
1.300distribuidores. Junto con ello, dispone en la
Region del Biobio de un terminal maritimo, que ofrece
servicios de muellaje de combustibles limpios, y una
plantade almacenamiento de gas licuado, la que tiene
una capacidad de 40 mil m3.

En Colombia, a través de Inversiones del Nordeste,
posee cinco empresas dedicadas a la distribucion
y comercializacién de gas licuado, una fabrica

de cilindros y una compafiia de transporte por
camiones de gas en cilindros y a granel.

Durante 2016, las ventas fisicas en Chile fueron
de 459 mil toneladas, lo que representa un

e e

AREAS DE NEGOCIOS

incremento de 5,8% con respecto al afio anterior,
y los clientes superaron los 2 millones. En tanto,
en Colombia las ventas fisicas totalizaron

205 mil toneladas, 4,0% superiores a las
registradas en 2015, con lo que la participacion
de mercado llegé a 34,7%.

En materia de inversiones, la compafiia adquirio
la totalidad de las acciones que la empresa Repsol
tenia en las compafiias peruanas Repsol Gas

del Pert S.A.y Repsol Gas de la Amazonfa SA.C,
yen las compafifas ecuatorianas Duragas S.A.

y Servicio de Mantenimiento y Personal S.A. La
operacion anterior involucré unainversion de /
USS 335 millones y convierte a Abastible en el
tercer mayor distribuidor de gas licuado en
Sudameérica. En tanto, en Chile, inauguré una
oficina de distribucion de gas licuado en Chiloé y
una de ventas en Vifia del Mar.

En tanto, Abastible cumpli¢ seis décadas de
actividad y traslado sus oficinas desde la tradicional
ubicaciéon en Av. Vicufia Mackenna 55 a las nuevas y

modernas instalaciones en Av. Apoquindo 5550.

Finalmente, este mismo afio, la compafiia recibid
importantes reconocimientos, entre los que
destaca el primer lugar en todas las categorfas del
Premio Lealtad al Consumidor 2016.
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Metrogas abastece gas natural a mas de 657 mil
clientes residenciales, comerciales e industriales en
las regiones Metropolitanay de O’Higgins, por medio
de unared de distribucién de mas de 5.400 kildbmetros.

Durante 2016, Metrogas llevé a cabo una

division societaria agrupando las actividades de
distribucién de gas natural en Metrogas SA.y las del
negocio de aprovisionamiento en Aprovisionadora
Global de Energfa S.A.

Enelambito comercial, las ventas fisicas de Metrogas
totalizaron 1.076 millones de m3, lo que representa
unadisminucion de 17,4% con respecto al perfodo
anterior. Este decremento es consecuencia de la
menor venta de gas a empresas eléctricas, las cuales
a partir del segundo trimestre del afio pasaron a ser
abastecidas por Aprovisionadora Global de Energia.
Esta nueva sociedad registré en ese periodo ventas
fisicas por 1.006 millones de m3, las que incluyen el
abastecimiento a Metrogas.

Porotro lado, la compafiia dio los primeros pasos en
el Plan de Gasificacién que presento a fines de 2015,
el que contempla inversiones por USS$ 1.100 millones y
busca sumar 800 mil nuevos clientes en 10 afios. Para
ello, laempresa solicitd concesiones de distribucion
en las ciudades de Arica, Iquique, Antofagasta,
Copiap¢, Valdivia, Osorno, y Puerto Montt, entre
otras, y adquirio terrenos para lainstalacion de
plantas satélites de regasificacion. Junto con ello,
Metrogas profundizo su presencia en las regiones
Metropolitanay de O’ Higgins, construyendo nuevas
redes e incorporando nuevos clientes.

En tanto, Metrogas participé en un histérico
acuerdo de venta de gas natural a Argentina,

abasteciendo de 37 millones de m? de gas natural

a ENAP en la frontera con este pals, empresa que
exporto este combustible a la sociedad argentina
ENARSA. Lo anterior, refleja el nivel de robustez que
ha alcanzado laindustria del gas natural en Chile

y representa un importante paso hacia una mayor

integracion energética entre ambos paises.

Adicionalmente, la compafifalanzé su Plan de

Calefaccion, que busca transformar al gas natural

en la primera opcion para calefaccionar los hogares.

En ese sentido, por cuarto afio consecutivo se

comercializaron las Metrobolsas, a través de nuevos

sistemas de pago y difusion, vendiéndose mds de 77
19 millones de m3, lo que representa un aumento /
de 50% con respecto al periodo anterior. Asimismo,

conlafinalidad de desestacionalizar la venta de

artefactos de calefaccién, se lanzaron promociones

de verano, ofreciendo importantes descuentos a los

clientes para adquirir estos productos.

Metrogas también inaugurdé nuevas estaciones de
gas natural vehicular en La Florida, MaipU, Pefialolén
y San Bernardo. Con ello ya existen 18 puntos de
suministro en la Region Metropolitanay mas de 7 mil
vehiculos convertidos.

Porsu parte, Aprovisionadora Global de Energia
vendio |a totalidad de sus acciones en GNL
Quintero S.A, ascendente a 20% de la propiedad, en
USS 200 millones.

Finalmente, entre los galardones obtenidos por
Metrogas, se destacan el primer lugar del Premio
Nacional de Servicio ProCalidad, elaborado

por Revista Capital, en la categoria de Servicios
Domiciliarios, por décimo tercera vez consecutiva;

Memoria Anual 2016
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el premio Empresa Destacada del Ranking Most Privada”, junto al Ministerio de Energia, ENAP y

Innovative Companies Chile 2016, en el sector Endesa, por exportar gas natural a Argentina; y el i
Distribucion de Combustibles, elaborado por reconocimiento como Mejor Empresa del sector

la ESE Business School de la Universidad de los Energiay Distribucion del pafs por el Monitor

Andes y diario La Tercera; el tercer lugar en “Mejor Empresarial de Reputacion Corporativa, Merco, que

Iniciativa Empresarial” por su Plan de Gasificacion, reconoce a las organizaciones por su capacidad de

reconocimiento entregado por Diario Financiero; atraery retener talento.

el tercerlugar en “Mejor Iniciativa Publica-

/ Ventas fisicas
millones de m3equivalentes
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Metrogas: Las ventas de 2016 consideran un trimestre (enero-marzo) previo a la divisién.
Aprovisionadora: Las ventas 2016 consideran 3 trimestres (abril-diciembre) e incluye el volumen vendido a Metrogas.
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A INVERSIONES DEL

ORDEST

Inversiones del Nordeste comercializay distribuye
gas licuado a hogares e industrias en Colombia a
través de las empresas regionales Asogas, Gasan,
Norgas, Colgas de Occidente y Gases de Antoquia.
Ademas, fabricay comercializa cilindros y tanques
de almacenamiento por medio de la compafifa Cinsa,
y transporta en camiones gas licuado envasado y

a granel mediante la sociedad Cotranscol. Asu vez,
Inversiones del Nordeste es propietaria del 33,33%

Y 28,22% de las empresas distribuidoras de gas
Montagas y Energas, respectivamente, y, desde 2011,
es filial de Abastible.

Durante 2016, Inversiones del Nordeste registro
una utilidad superior a la del ejercicio anterior,
gracias a la mayor fidelizacién de los clientes, la
incursion en mercados donde existia una baja
participacion del gas licuado, nuevos negocios
por sustitucion de otros combustibles, y la
optimizacién de la flota de transporte, lo que
permiti¢ incrementar los niveles de distribucién
del producto. Todo ello, a pesar de la restriccion
experimentada en la oferta de gas licuado

durante el segundo semestre del afio.

En ese escenario, las ventas directas de la
compafiia totalizaron 205 mil toneladas de
gas licuado, lo que representa un crecimiento

de 4,0% con respecto a 2015. En tanto, la

participacion de mercado alcanzo a 34,7% Yy los

clientes superaron los 120 mil.

Por otro lado, Inversiones del Nordeste continu¢
con el plan de renovacion de su flota por b ]
camiones con una mayor capacidad de cargay dio -
inicioala completa operacién de la nueva planta

de envasado en Ocafia.

Cabe sefialar que durante el afio las autoridades
regulatorias emitieron nuevas normativas para
la industria de gas licuado en Colombia, las

que estan relacionadas con la modificacion del 79
plazo de reinspeccion de cilindros y tanques de
5a 10 aflos, mayores requerimientos técnicosy
de seguridad y la obligacion de certificaciones
anuales emitidas por entidades externas
habilitadas sobre cumplimientos normativos

de las diferentes ubicaciones. Adicionalmente,
endiciembre se extendio una resolucion que
determinala capacidad de abastecimiento de las
empresas distribuidoras a partir de su inversion

encilindrosy en tanques de almacenamiento.

En 2017, la compafifallevara a cabo mejoras en
sus plantas de envasado, paralo que invertira
cercade USS 4,3 millones. Ademas, actualizard la
certificacion ISO 9oo1y culminara con el proceso
de certificacion de la norma OHSAS 18001.2007.
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Orizon elabora productos para consumo

humano y animal, tales como harinay aceite de
pescado, conservas y congelados, los que son
comercializados bajo las marcas San José, Colorado,
Lenga, Orizon, Atlas y Wirembo. Adicionalmente, la
compafiia comercializa atunes en conservas, arrozy
legumbres bajo la marca San José.

La compafifa cuenta con tres plantas elaboradoras
de harinay aceite de pescado, dos de ellas
ubicadas en la Region del Biobio y una en la Region
de Coquimbo, las que totalizan una capacidad de
produccién de 290 toneladas de materia prima por
hora. Aellas seagregan una planta elaboradora

de conservas en Coronel, con una capacidad para
procesar 30 mil cajas de 24 unidades de latas de
jurel al dia, una planta de congelados en Coronel,
con capacidad para elaborar 600 toneladas

de producto al dia, una planta de conservasy
congelado rapido e individual (IQF) en Puerto
Montt con capacidad para producir 60 toneladas
de choritos al diay 2 mil cajas de latas de choritos
de 48 unidades al dfa, y una planta de congelados
en Coquimbo, con capacidad para procesar

60 toneladas de productos al dia. Ademas, posee
una flota operativa de 8 naves, con una capacidad
total de bodega de 11 mil m3,y 390 hectdreas de
concesiones operativas en la Region de Los Lagos
para el cultivo de choritos, con capacidad para

producir aproximadamente 22 mil toneladas al afio.

Durante 2016, la pesca procesada de Orizon alcanzé a
161 mil toneladas. Del total anterior, 86 mil toneladas

correspondieron a capturas propias, lo que equivale

al 22,6% de las capturas industriales de la zona centro-

surdel pais, 67 mil toneladas a capturas artesanalesy
8 mil toneladas a compras a terceros.

AREAS DE NEGOCIOS

En este contexto, la produccién de harina de
pescado alcanzé a 25 mil toneladas, lo que
representa un descenso de 8,4% con respecto a 2015,
yla produccion de aceite totalizé 5 mil toneladas,
23,9% inferior a la obtenida el afio anterior. Por

su parte, las ventas fisicas alcanzaron a 28 mil
toneladas de harina de pescado, 5 mil toneladas de
aceite de pescado, 1,8 millones de cajas de conservas

y 17 mil toneladas métricas de congelados.

La harina de pescado, aceite de pescado y conservas

fueron vendidas mayoritariamente en el mercado

nacional, mientras que los productos congelados

fueron comercializados principalmente en Espafia,

Pert, Reino Unido, Japon, Rusiay Chile.

Cabe sefialar que, a nivel nacional, Orizon alcanza una 82
participacién de mercado en la produccion de harina
y aceite de pescado de 11,9% Y 5,9%, respectivamente.
En tanto, en el segmento de alimentacion humana
tiene una participacion de mercado de 65% en las
conservas de jurel,12% en conservas de atin, 21%en

conservas de choritos y 5% en arroz.

En materia de inversiones, Orizon anuncio la
reapertura de la planta conservera San José de
Coquimbo, laque se encontraba cerrada desde 2013,
para lo cualinvertira mdas de S 700 millones. Esta
instalacion tendra una capacidad de produccion de
200 mil cajas dejurel al afioy comenzara a operar en

enero de 2017.

Porotro lado, la compafifainaugurd Lebu Fish, una
planta procesadora de jibia con capacidad para
elaborar 800 toneladas mensuales, la que opera bajo
un modelo de valor compartido, en el cual laempresa
incluye alacomunidad delazona. Lainstalacion
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demandd unainversion aproximada de S 560 millones,
los que fueron aportados por la Cruz Roja de Japon, el
Gobierno Regional y Municipal y Orizon.

En tanto, el Proyecto Calixto, que se inici¢ en diciembre
de 2015 con unainversion total de USS 3 millones y

que esta orientado a la automatizaciony mejora de

Ventas harina
miles de toneladas

/ Pescaprocesada
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la productividad en la linea de conservas de jurel,
dioinicioasu proceso de marcha blanca, conloque

comenzara su operacion a fines de enero de 2017.

Adicionalmente, Orizon fue reconocida por segunda
vez con el premio Effie Awards, certamen que
distingue a las marcas mas eficientes del pais.

/ Ventas harina por mercado
2016

/28 mil
toneladas
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Corpescaes unaempresa lideren el aprovechamiento
de proteinas de origen marino en Chile y en el mundo,
caracterizandose por su permanente preocupacion
por el uso sustentable de los recursos pesqueros y la

innovacion en sus procesos y productos.

En Chile, la compafifa cuenta con una flota de
48 naves que realizan faenas pesqueras desde
Arica a Tal-Tal, las que totalizan una capacidad
de bodega de 19 mil m3y operan exclusivamente
empleando la técnica de cerco. Adicionalmente,
la empresa posee dos plantas elaboradoras de
harinay aceite de pescado en Arica, dos plantas
enlquique y una en Mejillones, las que totalizan
una capacidad de produccion de 640 mil
toneladas de materia prima por afio.

En Brasil, en tanto, a través de su filial Selecta, cuenta
conuna planta que permite producir concentrados
proteicos y otros productos a partir de la soya, con
capacidad para procesar 630 mil toneladas anuales
de materia prima, equivalentes a una produccion de
330 mil toneladas anuales de concentrados proteicos
de soya (SPC), los que son utilizados principalmente
por laindustria acuicola. Adicionalmente, en el
proceso industrial se pueden producir 130 mil
toneladas de aceite de soyay otros productos, dentro
de los cuales destaca lalecitina de soya, la que se
destina como ingrediente para consumo humano
y,en particular, para el mercado de productos no
transgénicos debido a su alto valor agregado.

En todos sus procesos la compafifa utiliza la mejor
tecnologia disponible y mantiene vigentes en
todas sus plantas el programa de aseguramiento
de la calidad HACCP (Hazard Analysis and Critical
Control Points), la certificacion internacional de
calidad GMP B2 del Product Board of Animal Feed

de Holanda en su planta de Arica, la certificacion
internacional de sustentabilidad IFFO RS para

la pesqueria de anchoveta y sardina espafiola,

y la Certificacién del Servicio Nacional para la
Prevenciony Rehabilitacion del Consumo de
Drogas y Alcohol (SENDA).

Durante 2016, la pesca procesada de Corpesca
alcanzd a 233 mil toneladas, lo que corresponde
al 87,4% del total procesado en la zona norte
del pafs. Del total anterior, 146 mil toneladas
correspondieron a capturas propias y 87 mil

toneladas a capturas artesanales.

En ese contexto, la compafiia elabord 52 mil
toneladas de harinay aceite de pescado, 44,9% menos
que en 2015,y las ventas fisicas alcanzaron 77 mil
toneladas, 32,8% inferiores a las registradas el afio
anterior. En tanto, el 65% de las ventas de harina
fueron destinadas a exportacion, principalmente
aAsiay Europa,y el 34% de las ventas de aceite de
pescado fueron comercializadas en Europa. Por su

parte, Selecta proceso 649 mil toneladas de soya.

En materia de inversiones, Corpesca adquirié el 30%
de FASAAmérica Latina, empresa brasilefia dedicada
alaproduccion de concentrados proteicos de alta
calidad parala nutricion animal. La transaccion

demando unainversiéon de USS 43 millones.

Porotrolado, Selecta finalizo la construccion de una
planta de aceite de soya con capacidad para procesar
15 mil toneladas al mes.

Adicionalmente, Corpesca, a través del

Centro de Investigacién Aplicada del Mar, ha
continuado aportado de manera significativa al
conocimiento de los ecosistemas marinos del

JAl AREAS DE NEGOCIOS
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norte de Chile. Las investigaciones realizadas En materia de reconocimientos, la compafiia

por este Centro han considerado aspectos como fue distinguida por la Camara Chilena de
los procesos reproductivos de la anchoveta, las la Construccion por su buena gestion en el
aves del ecosistema marino y los fenémenos otorgamiento de becas de capacitacion para la

oceanograficos que lo afectan. reinsercion laboral de personas cesantes.

/ Ventas harina

/ Ventas harina por mercado
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Golden Omega produce y comercializa
concentrados de Omega 3 a partir de aceite de
pescado, siendo la inica empresa en el mundo
verticalmente integrada hacia las capturas de
pescado. Lo anterior le permite seleccionar las
mejores materias primas y ofrecer trazabilidad
completaen la cadena de produccion.

Paraello, cuenta con una planta ubicada en Arica con
una capacidad total para producir 2.000 toneladas
anuales de producto terminado. Esta instalacion
opera con dos fases, la primera de ellas elabora
productos con concentraciones de hasta 60%

de acidos grasos Omega 3,y la segunda produce
concentrados con un contenido de acidos grasos
Omega 3 de hasta 85%, empleando un proceso de
elaboracion propio y patentado. Estas tecnologias
permiten elaborar concentrados de Omega 3 de la
mas alta calidad y que destacan por sus propiedades
organolépticas neutrasy estables en el tiempo.

Complementariamente, en el proceso productivo
se obtienen subproductos que son utilizados
paradistintas aplicaciones industriales. En

la actualidad, Golden Omega se encuentra
realizando estudios para desarrollar nuevos

productos a partir de ellos.

Durante 2016, la produccion de la compafifa
totalizd 1.473 toneladas de concentrados. Por su
parte, 54,6% de las ventas fueron comercializadas
en Europa, 35,7% en Estados Unidos, 7,3% en
Coreay 2,4% en otros mercados. Cabe sefialar
que durante este ejercicio las ventas dirigidas

al mercado nutracéutico aumentaron 40% con
respecto al afio anterior. Sin embargo, en el
segmento farmacéutico las ventas disminuyeron
aproximadamente 70%, debido a una mayor
competencia a nivel mundial. Como consecuencia,
el total de ventas de la compafiia experimentd un

descenso de 30% con respecto al 2015.

En el ambito productivo, Golden Omega implemento
nuevas mejoras en sus procesos, permitiéndole
elaborar productos incoloros, una caracteristica
altamente valorada en el mercado.

86
En materia de inversiones, la compafifa
continud avanzando en el proceso de validacion
farmacéutica de su planta de concentrados de
Omega 3, el que permitira que sus productos
puedan ser comercializados como principios
activos farmacéuticos. Se estima que este proceso
estard finalizado el primer semestre de 2018, luego
delaauditoria que llevara a cabo la Federal Drug
Administration de Estados Unidos.

Por su parte, Bioambar SpA ha seguido
desarrollando estudios y analisis para detectar los
beneficios que los concentrados de Omega 3 pueden
teneren lasalud celular.

En 2017, Golden Omega continuara optimizando

su mix de productos, de manera de ampliar su
portafolio de clientes a mercados como Sudafrica,
Israel y Singapur, entre otros, y de esta manera
continuar con su sostenido crecimiento en las ventas
al mercado nutracéutico.
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/B ALXAR MINERIA

Alxar Minerfa desarrolla operacionesy proyectos
mineros dentro de Chile y en el sector de

la mineria metdlica. Actualmente, realiza
exploracionesy evaluaciones de proyectos en
yacimientos mineros de oro, platay cobre.

Laempresay sus filiales cuentan con
propiedades mineras en las regiones de Arica

y Parinacota, Atacamay Valparaiso. Estas
comprenden la faena El Bronce, en la Provincia
de Petorca; y los proyectos Choguelimpie, en

la Provincia de Parinacota; y Sierra Norte, en

la comuna de Diego de Almagro, Provincia de
Chafiaral. Ademas, la compafiia posee una planta
en Copiapo, destinada a la produccion de metal
doré a partir de la recuperacion de finos de oro y
plata contenidos en minerales y relaves.

Durante 2016, Alxar Minerfa no realizo
actividades comerciales debido al cese de

AREAS DE NEGOCIOS

las operaciones de la faena El Bronce. Con lo

anterior, se dioinicio a una serie de estudios y b
trabajos de exploracion que permitiran estimar
los recursos y reservas de esta faena, aumentar ikl

su produccion y definir economias de escala. 2

Asimismo, la compafifa continué avanzando

en los estudios del proyecto Sierra Norte y en

la busqueda de nuevas oportunidades que
permitan potenciarlo. Adiciembre de 2016, el
proyecto consideraba unainversion aproximada
de USS 518 millones y se estima que producira
cerca de 24 mil toneladas anuales de cobre fino

89
durante 12 afios de operacion. /

Paralelamente, la empresa se encuentra
permanentemente evaluando otras alternativas
de inversion, que consideran tanto la adquisicion
de operaciones mineras en funcionamiento como
el desarrollo de nuevos proyectos.
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Mina Invierno se dedica a extraer carbén

sub-bituminoso en Isla Riesco, en la Regidn de
Magallanes, para abastecer al mercado chileno

einternacional.

La empresa posee cuatro yacimientos llamados
Adelg, Elena, Rio Eduardo e Invierno, los que
totalizan reservas por 389 millones de toneladas.
Este ultimo es el tnico que se encuentra
actualmente en operacionyla compafifa cuenta con
los derechos de explotacién hasta 2017, pudiendo a

fines de ese afio ejercer una opcion de compra.

El carbdn es extraido con una técnica a cielo
abierto conocida como “rajo movil”, que consiste
enirrellenando las zonas excavadas a medida

que se va extrayendo el material,de modo

de minimizar el uso de la superficie exterior.
Complementariamente, luego de la nueva
aprobacion ambiental obtenida el segundo
semestre de 2016, la compafiia incorporard durante
2017 perforacionesy tronaduras en el proceso de
extraccion, lo que permitira facilitar la fractura de
materiales duros,ademas de reducir el desgaste de

los equipos y alcanzar una mayor eficiencia.

Mina Invierno también cuenta con un invernadero
llamado “Don Gonzalo”, que alberga especies
nativas de lazona; un area de compensacion

integrada de 680 hectareas de superficie, destinadas

principalmente a la reforestacion con lengay fiirre,
ademas de la relocalizacion de especies nativas
COMO COIpOS Y puyes; y 5.400 hectdreas en un sector
colindante ala mina donde conviven 1.000 ovejas

y 2.000vacunos, con el objetivo de demostrar que
la actividad ganadera se puede realizar de manera
simultanea con la extraccion carbonifera.

Durante 2016, la compafiia totalizé una produccion
de 2,4 millones de toneladas de carbén, lo que

representa unadisminucion de 22,0% con respecto
al afio anterior. Del total de las ventas, 74,0% fueron

destinadas al mercado nacional, donde se abastecio

alasempresas AES Genery Engie. En tanto, el
26,0% restante fue enviado al mercado asiatico,
principalmente a India.

Acomienzos de 2017, Mina Invierno realizara un
embarque a Espafia, lo que marcara su retorno al
mercado europeo.

3 ,‘_-:‘L L
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Inmobiliaria Las Salinas tiene como objetivo
desarrollar, en los terrenos que pertenecian a
laantigua Planta Las Salinas, el primer barrio
sustentable certificado del pafs.

Este proyecto, llamado Barrio Las Salinas, cuenta con
unasuperficie total de 17 hectareas y se encuentra
emplazado en el borde costero de Vifia del Mar.
Eneste lugar, Copec compartio, por mas de ocho
décadas, con otras compafifas petroleras, como
Essoy Shell, labores de fabricacion de lubricantes,
importacion y distribucion de combustibles. Debido
alaumento del potencial turistico, en 2001 este
grupo de empresas firmoé un convenio con la llustre
Municipalidad de Vifia del Mar para acordar el fin de
susactividades en estazona.

Apartirde 2001 se dio inicio a una serie de trabajos
de remediacion ambiental de los terrenos para
reconvertir el lugary permitir su uso residencial y

comercial, el que culmino exitosamente en 2016.

Estos trabajos involucraron el desarrollode un Plan
de Muestreo para contar con una caracterizacion
ambiental actualizada, exhaustiva y estadisticamente
representativa del sueloy del agua, tanto del predio
comodela playa. Para ello, se tomaron mas de mil
muestras para que fueran analizadas por laboratorios

de Canaday Estados Unidos.

Paralelamente, la empresa se ha reunido con

mas de 145 representantes de las comunidades
aledafiasy con sobre 30 organizaciones ciudadanas
con lafinalidad de dara conocer,en un proceso de
participacion ciudadana anticipada, los trabajos

de remediacion que se han venido haciendo. Cabe
sefialar que este proceso de dialogos urbanos
seviene realizando desde 2015, y ha permitido

INMOBILIARIA LAS SALINAS
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alacompafifa establecer canales de dialogo
colaborativo con diversos representantes de

la ciudad de Vifia del Mar, identificando asf los
potenciales de desarrollo dela ciudad y suimpacto

en el area metropolitana de Valparaiso.

Lainformacién obtenida con estos analisis fue
incorporada en el Estudio de Impacto Ambiental,
el que serd presentado en 2017,y tiene como
objetivo levantar el riesgo del terreno para el

desarrollo inmobiliario.

Por otro lado, en 2012, la empresa realizo un
concurso internacional para la elaboracion de
un Plan Maestro que permitiera establecer las
lineas generales del proyecto, especificaciones
y estandares para el uso residencial, comercial
y espacios publicos. La licitacién fue adjudicada
alafirmade disefioy planificacion urbana
Sasaki Associates.

El Plan Maestro desarrollado considera principios
como incorporar el nuevo barrio a la ciudad,
promoviendo la diversidad de usosy con espacios
publicos estructurantes, generar valor social

y medioambiental, mejorar la conectividad

y movilidad con el entorno, y contribuirala
revitalizacion de Vifia del Mar, a través de un
desarrollo sustentable. Su realizacién concluyo

en 2016y fue presentado a los distintos
representantes de la comunidad de Vifia del Mar.
Unade las caracteristicas mas relevantes de esta
iniciativa es que el 40% del terreno estara destinado
aespacios de uso publico, como parques, paseos,
distintos tipos de vias y servicios. Con ello se busca
crear un gran espacio abierto a la ciudad que
equilibre los potenciales econémicos del proyecto,
con las necesidades de Vifia del Mar y sus vecinos.
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AREAS DE NEGOCIOS

/

Complementariamente, en 2016, se llevé a cabo

un Plan Normativo para estructurar las distintas
etapas del futuro barrio y concluyeron los estudios,
analisisy modelaciones que permitiran proponer
las mitigaciones necesarias para el Estudio de
Impacto Vial, el que debiera iniciarse durante 2017.

/ Usos del terreno
2016

Residencial

INMOBILIARIA LAS SALINAS

Centro de
Convenciones /

Adicionalmente, en 2017, Inmobiliaria Las Salinas
espera concluir el proceso de obtencion dela
certificacion de sustentabilidad LEED ND V4
(Leadership in Energy and Environmental Design).

Dado todo lo anterior, se espera que el desarrollo del
proyecto seinicie en 2019 para finalizar durante 2025.

Comercial
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Al ANTECEDENTES FINANCIEROS

Informacion
general

Propiedad de la Compaiiia

Nombre Accionista ® RUT N°de Acciones %
AntarChile SA.®@ 96.556.310-5 790.581.560 60,82
Banco de Chile por Cuenta de Terceros 97.004.000-5 54.470.042 4,19
Banco Ital por Cuenta de Inversionistas 97.023.000-9 39.891.478 3,07
Forestal y Pesquera Callaqui SA. 96.513.480-8 29.731.091 2,29
Viecal SA. 81.280.300-K 29.439.066 2,26
Minera Valparaiso S.A. 90.412.000-6 22.027.125 1,69
AFP Capital 98.000.000-1 20.161.323 1,55
AFP Provida 98.000.400-7 19.492.469 1,50
Banco Santander - JP Morgan 97.036.000-K 19.385.460 1,49
AFP Habitat 98.000.100-8 19.256.725 1,48
Forestal y Pesquera Copahue SA. 79.770.520-9 18692371 144
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 96.571.220-8 17.099.082 1,32

Subtotal

1.080.227.792

Total Acciones

(1) Doce mayores accionistas

(2) El accionista AntarChile S.A. posee mds de un 10% del capital de la Compafiia

Al 31 dediciembre de 2016 el numero de accionistas ascendiaa 7.282

J4 CONTROLADORES DE LA SOCIEDAD

Al 31dediciembre de 2016, el control de Empresas Copec S.A. corres-
ponde alasociedad anénima abierta AntarChile SA, RUT 96.556.310-5,
que es duefia del 60,82080% de las acciones de Empresas Copec SA A
suvez, los controladores finales de AntarChile S.A.y, en consecuen-
cia, de Empresas Copec S.A, son dofia Maria Noseda Zambra, don
Roberto Angelini Rossiy dofia Patricia Angelini Rossi.

Se deja constancia también que algunos de los controladores fina-
les recién nombrados tienen participaciones directas en Empresas
Copec S.A,las que seindican a continuacion: don Roberto Angelini

Rossi es propietario directo del 0,00187% de las acciones de Empre-

sas Copec SA.y dofia Patricia Angelini Rossi es propietaria directa
del 0,00019% de las acciones de Empresas Copec SA.

Ademas, debe sefialarse que las siguientes personas naturales relacio-
nadas por parentesco con los controladores finales son duefios directos
delos porcentajes de acciones de Empresas Copec SA.que se indican a
continuacion: dofia Daniela Angelini Amadori, RUT 13.026.010-1: 0,00005%,
don Maurizio Angelini Amadori, RUT 13.232.559-6: 0,00005%, don Claudio
Angelini Amadori, RUT 15.379.762-5: 0,00005%, don Mario Angelini Amado-
ri, RUT 16.095.366-7: 0,00005%, don Franco Roberto Mellafe Angelini, RUT

1.299.853.848

13.049.156-1:0,00006%, don Maximiliano Valdés Angelini, RUT 16.098.280-2:
0,00006% Yy dofia Josefina Valdés Angelini, RUT 16.370.055-7: 0,00006%.
Como se dijo, el control de AntarChile S.A. corresponde a sus con-
troladores finales, con acuerdo de actuacion conjunta formalizado,
que no contiene limitaciones a la libre disposicion de las acciones,
que son los ya nombrados Maria Noseda Zambra, RUT 1.601.840-6,
Roberto Angelini Rossi, RUT 5.625.652-0, y Patricia Angelini Rossi,
RUT 5.765.170-9. Dicho control lo ejercen como sigue: a) Acciones

de propiedad directa de los controladores finales: a.1) don Roberto
Angelini Rossi, es propietario directo del 5,98434% de las acciones
emitidas por AntarChile S.A;y a.2) dofia Patricia Angelini Rossi, es
propietaria directa del 4,55509% de las acciones emitidas por Antar-
Chile S.A.Total acciones en AntarChile SA de propiedad directa de
los controladores finales: 10,53943%.

b)Acciones en AntarChile S.A. de propiedad indirecta a través de
sociedades controladas por los controladores finales. Inversiones
Angeliniy Compafiia Limitada, RUT 93.809.000-9, es propietaria directa
del 63,40150% de las acciones emitidas por AntarChile SA.y propie-
taria indirecta, a través de su filial Inmobiliaria y Turismo Rio San
José S.A.del 0,07330% de las acciones de AntarChile S.A. Inversiones
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Angeliniy Compafifa Limitada es controlada por los controladores
finales ya mencionados, o sea, dofia Maria Noseda Zambra, don Ro-
berto Angelini Rossiy dofia Patricia Angelini Rossi, con un 64,95436%
total de participacion en los derechos sociales, segln el siguiente
detalle: 1) Dofia Maria Noseda Zambra, directamente 10,94402%. 2)
Don Roberto Angelini Rossi, en forma directa 12,71222% e indirecta-
mente 16,99231% a través de Inversiones Arianuova Limitada, RUT
76.096.890-0, de la cual tiene el 99% de los derechos sociales. 3) Dofia
Patricia Angelini Rossi, en forma directa 10,60649% e indirectamente
13,69932% a través de Inversiones Rondine Limitada, RUT 76.096.090-
K,de la cual tiene el 99% de los derechos sociales.

De conformidad a lo anterior, el grupo controlador de AntarChi-

le S.A, definido precedentemente, tiene un porcentaje total de
74,01423%, en forma directa e indirecta. c) Por otra parte, don
Roberto Angelini Rossi controla estatutariamente Inversiones Golfo
Blanco Limitada, RUT 76.061.995-7 que es propietaria del 18,35703%
de los derechos sociales de Inversiones Angelini y Compafiia Limi-
tada. Los socios de Inversiones Golfo Blanco Limitada son: (i) don
Roberto Angelini Rossi con el 0,00011% de los derechos sociales; y

Jj OTROS ACCIONISTAS MAYORITARIOS

Al ANTECEDENTES FINANCIEROS

(i) don Maurizio Angelini Amadori, RUT 13.232.559-6, dofia Daniela
Angelini Amadori, RUT 13.026.010-1, don Claudio Angelini Amadori,
RUT 15.379.762-5 y don Mario Angelini Amadori, RUT 16.095.366-7, con
el 24,99997% de los derechos sociales cada uno.

Asimismo, dofia Patricia Angelini Rossi controla estatutaria-
mente Inversiones Senda Blanca Limitada, RUT 76.061.994-9 que
es propietaria del 14,79393% de los derechos sociales de Inver-
siones Angelini y Compafiia Limitada. Los socios de Inversiones
Senda Blanca Limitada son: (i) dofia Patricia Angelini Rossi con
el 0,00014% de los derechos sociales; y (ii) don Franco Mellafe
Angelini, RUT 13.049.156-1, don Maximiliano Valdés Angelini, RUT
16.098.280-2 y dofia Josefina Valdés Angelini, RUT 16.370.055-7,
con el 33,33329% de los derechos sociales cada uno.

Finalmente, se deja constancia que laya nombrada Inversiones
Angeliniy Compafifa Limitada es propietaria directa del 0,15075% de
las acciones de Empresas Copec SA.y propietaria indirecta, a través
de su filial Inmobiliariay Turismo Rio San José S.A, del 0,04934% de
las acciones de larecién mencionada Empresas Copec SA.

Los siguientes accionistas controlan directamente o a través de alglin tipo de relacion entre si mas de un 10% del capital con derecho a

voto de la sociedad:

97
............................................................................................................................................................ /
Nombre Accionista N°deAcciones %
Forestal y Pesquera Callaqui SA. 96.513.480-8 20.731.091 2,29
Viecal SA. 81.280.300-K 29.439.066 2,26
Minera Valparaiso S.A. 90.412.000-6 22.027.125 1,69
Forestal y Pesquera Copahue S.A. 79.770.520-9 18692371 L44
Servicios y Consultoria Ltda. 93.865.000-4 16.127.425 1,24
Forestal, Constructoray Comercial del Pacifico Sur SA. 91.553.000-1 10.638.898 0,82
Coindustria Ltda. 80.231.700-K 5.838.513 0,45
Cominco SA. 81.358.600-2 5.513.550 0,42
Inmobiliaria Choapa S.A. 83.104.400-4 2.209.330 0,17
Inmobiliaria Rapel S.A. 83.104.700-3 1.164.237 0,09
Agricola e Inmobiliaria Las Agustinas S.A. 83.104.900-6 590.254 0,05
Inmobiliaria Bureo S.A. 83.164.900-3 275.500 0,02
Forestal Bureo S.A. 87.014.900-K 174.767 0,01
Otros 940431 0,07
Total 143.362.558 11,03

Todos estos accionistas pertenecen a un mismo grupo empresarial (Gru-
po Matte) cuyo control es ejercido, indirectamente, por los siguientes
integrantes de las familias Larrain Matte, Matte Capdevilay Matte Iz-
quierdo, quienes tienen un acuerdo de actuacion conjunta formalizado:

Patricia Matte Larrain, RUT 4.333.299-6 y sus hijos Maria Patricia
Larrain Matte, RUT 9.000.338-0, Maria Magdalena Larrain Matte, RUT
6.376.977-0, Jorge Bernardo Larrain Matte, RUT 7.025.583-9, y Jorge
Gabriel Larrain Matte, RUT 10.031.620-K.

Eliodoro Matte Larrain, RUT 4.336.502-2, y sus hijos Eliodoro Matte
Capdevila, RUT 13.921.597-4, Jorge Matte Capdevila, RUT 14.169.037-K,
y Maria del Pilar Matte Capdevila, RUT 15.959.356-8.

Bernardo Matte Larrafn, RUT 6.598.728-7 y sus hijos Bernardo Matte
Izquierdo, RUT 15.637.711-2, Sofia Matte Izquierdo, RUT 16.095.796-4, y
Francisco Matte Izquierdo, RUT 16.612.252-K.
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JA TRASPASOS

Al ANTECEDENTES FINANCIEROS

A continuacion se detallan los cambios de participacion de los principales accionistas en la propiedad de Empresas Copec S.A.

entre el 31 de diciembre de 2016 y el 31 de diciembre de 2015.

N° de Acciones
‘NombreAccionista ~_RgT 06 2015
‘BancodeChilepor CuentadeTerceros g7oos000s sea00h2 50018392
Banco Ital por Cuenta de Inversionistas 97.023.000-9 39.891.478 36.338.624
AFP Capital 98.000.000-1 20161323 17.793.828
AFP Provida 98.000.400-7 19.492.469 20.001.748
Banco Santander - JP Morgan 97.036.000-K 19.385.460 19.397.141
AFP Habitat 98.000.100-8 19.256.725 19.194.603
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 06.571.220-8 17.099.082 13.938.242

¥4 PARTICIPACION ACCIONARIA DE DIRECTORES Y EJECUTIVOS PRINCIPALES

Al31dediciembre de 2016, la participacion accionaria que posefan, de manera directa e indirecta, los Directores y ejecutivos principales

de Empresas Copec S.A. era lasiguiente:

Directores:

a) Don Jorge Andueza Fouque es propietario en forma directa de

108 acciones que representan 0,000% de Empresas Copecy participa en
sociedades que son propietarias de 77343 acciones que representan
0,006% de la misma compafiia.

b) Don Roberto Angelini Rossi es propietario en forma directa de 24.242
acciones que representan 0,002% de Empresas Copecy participa en
sociedades que son propietarias de la misma compafifa tal como se
informa en “Controladores de la Sociedad”.

¢) Don Manuel Bezanilla Urrutia no es propietario en forma directa de
acciones de Empresas Copec y participa en sociedades que son propieta-
rias de 209.028 acciones que representan 0,016% de la misma compafifa.

d) Don Andrés Bianchi Larre no es propietario en forma directa de ac-
ciones de Empresas Copecy tampoco participa en sociedades que sean
propietarias de la misma compafifa.

e) Don Gabriel Bitran Dicowsky no es propietario en forma directa de
acciones de Empresas Copecy tampoco participa en sociedades que
sean propietarias de la misma compafifa.

f)Don Juan Edgardo Goldenberg Pefiafiel es propietario en forma directa
de 10,000 acciones que representan 0,001% de Empresas Copec y partici-
paen sociedades que son propietarias de 4.541 acciones que representan
0,000% de la misma compafiia.

g) Don Arnaldo Gorziglia Balbi es propietario en forma directa de 10.000
acciones que representan 0,001% de Empresas Copec.

h) Don Carlos Hurtado Ruiz Tagle es propietario en forma directa de
10.000 acciones que representan 0,001% de Empresas Copec.

i) Don Tomas Mller Sproat no es propietario en forma directa de accio-
nes de Empresas Copecy tampoco participa en sociedades que sean
propietarias de la misma compafifa.

Ejecutivos Principales:

a) Don Eduardo Navarro Beltran no es propietario en formadirecta de
acciones de Empresas Copecy tampoco participa en sociedades que
sean propietarias de la misma compafiia.

b) Don José Tomas Guzman Rencoret es propietario en forma directa de /
5.399 acciones que representan 0,000% de Empresas Copecy participa

en sociedades que son propietarias de 710.714 acciones que representan

0,055% de la misma compafiia.

¢)Don Rodrigo Huidobro Alvarado es propietario en forma directa de
1.067 acciones que representan 0,000% de Empresas Copec.

d) Don Jorge Ferrando Yafiez no es propietario en forma directa de
acciones de Empresas Copecy tampoco participa en sociedades
que sean propietarias de la misma compafiia. Adicionalmente, su
conyuge en régimen de sociedad conyugal, dofia Maria Cristina Silva
Méndez, es propietaria de 2.552 acciones que representan 0,000% de
Empresas Copec.

e) Don Cristian Palacios Gonzalez no es propietario en forma directa de
acciones de Empresas Copecy tampoco participa en sociedades que
sean propietarias de la misma compafiia.

f) Dofia Pamela Harris Honorato no es propietaria en formadirecta de
acciones de Empresas Copecy tampoco participa en sociedades que
sean propietarias de la misma compafiia.

g) Don Jorge Valdivieso Scott no es propietario en forma directa de
acciones de Empresas Copecy tampoco participa en sociedades que
sean propietarias de la misma compafifa.

h) Don Ricardo Vargas Bernal es propietario en forma directa de

42 acciones que representan 0,000% de Empresas Copec y participa en
sociedades que son propietarias de 400 acciones que representan 0,000%
de la misma compafiia.
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J4 INFORMACION BURSATIL

Al ANTECEDENTES FINANCIEROS

Empresas Copec S.A. se cotiza en |la Bolsa de Comercio de Santiago desde el 2 de octubre de 1935, bajo el cddigo nemotécnico COPEC.

Durante 2016, la accion se transo en la Bolsa de Comercio de Santiago, en la Bolsa de Comercio de Valparaisoy en la Bolsa Electrénica de

Chile, de acuerdo al siguiente detalle:

7.033,64
7.026,14
6.628,47
6.295,10

5.993,27
6.147,34
6.041,54

Total
Trimestre A0 Unidades | Monto(Ms) PrecioPromedio(s)
primer0 o5 w673307 856768 70364

Segundo 2015 25.727.879 180.767.685

Tercero 2015 25.340.368 167.967.826

Cuarto 2015 28.118.964 177.011.555

Primero 2016 24.960.275 149.593.731

Segundo 2016 21.897.623 134.612.080

Tercero 2016 19.837.072 119.846.491

Cuarto 2016 25.462.098 163.682.961

6.428,49

Porsu parte, el comportamiento que experimento el precio de la accion en la Bolsa de Comercio de Santiago comparado con el indice

bursatil IPSAdurante 2016 fue el siguiente:

/ Precio accion Empresas Copec vs. Ipsa afio 2016

pesos

8.000
0,
7.500 Ipsa 12,8%

6.500 RAARNIN \|

6.000 g B T — YA S W L 28
Empresas Copec 5,5%
5.500 W

5.000

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

Empresas Copec o |psa*

*|psa con base precio de cierre Empresas Copec afio 2015
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JAl ANTECEDENTES FINANCIEROS

JJ CAPITAL SOCIAL

Al 31dediciembre de 2016 el capital suscrito y pagado de la Compafifa alcanzaba a USS 686.113.724,13 distribuido en 1.299.853.848 accio-
nes suscritas y pagadas.

El balance al 31 de diciembre de 2016 registra una utilidad de USS 554.185.935,62 que se propone distribuir como se indica:

DISTRIBUCION DE UTILIDADES Uss

Acubrirdividendo provisorio N° 32, de USS 0,066178 por accién, pagado en diciembre de 2016 86.021.727,95
Acubrirdividendo definitivo N° 33, de USS 0,1068000 por accién, por repartir 138.824.390,97
Afondo remanente utilidades acumuladas 329.339.816,70

Utilidad Total del Ejercicio 554.185.935,62

Encasoque lajunta de Accionistas apruebe la distribucion propuesta, la composicion de las cuentas de patrimonio es la siguiente:

COMPOSICION FINAL DE LAS CUENTAS DE PATRIMONIO Miles de US$S

Capital pagado 686.114
Otras reservas (1.009.473)
Resultados retenidos 10.278.553

Total Patrimonio 9.955.194

El Directorio ha acordado proponer alajunta General Ordinaria de Accionistas que conocera la presente Memoria, la distribucion de un dividen-
do definitivo de US$ 0,1068000 por accion. Este monto, sumado al dividendo provisorio N° 32 pagado en diciembre 2016, arroja un reparto total
dedividendos de USS 224,85 millones, lo que representa un 40,02% de la utilidad liquida del ejercicio 2016, conforme al siguiente detalle:

.............................................................................................................................................................. 100
DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS Miles de US$ /
Utilidad del ejercicio segiin Estado de Situacion Financiera 554.186
Ajustes a utilidad distribuible 7.639
Utilidad Liquida Distribuible 561.825
30% Dividendo minimo legal 168.548
Dividendos Efectivos:

Provisorio repartido en diciembre 2016 de USS 0,066178 por accion 86.022
Mas: Definitivo propuesto por el Directorio por repartir de USS 0,1068000 por accion 138.824

Total dividendos por resultados ejercicio 2016 224.846

Porcentaje Efectivo sobre Utilidad Liquida 40,02%

Enlos proximos ejercicios, el Directorio tiene el propdsito de proponer a los accionistas el reparto de dividendos que corresponden al
40% de las utilidades liquidas que en ellos se obtengan.

DIVIDENDOS Fecha USS$/accién

Definitivo N° 23 mayo 2012 0,180331
Provisorio N° 24 diciembre 2012 0,042713
Definitivo N° 25 mayo 2013 0,090779
Provisorio N° 26 diciembre 2013 0,103864
Definitivo N° 27 mayo 2014 0,126130
Provisorio N° 28 diciembre 2014 0,110882
Definitivo N° 29 mayo 2015 0,142471
Provisorio N° 30 diciembre 2015 0,059027
Definitivo N°31 mayo 2016 0,105473
Provisorio N°32 diciembre 2016 0,066178
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J§ COMITE DE DIRECTORES

Conforme alacircular N°1.956 de la Superintendencia de Valores y Se-
guros, el Directorio nomind en la sesién ordinaria del 28 de abril de 2016
alas personas que integran el Comité de Directores a que se refiere

el articulo 50 bis de la Ley N°18.046. Las personas nombradas en esta
oportunidad fueron los sefiores Andreés Bianchi Larre, Juan Edgardo Gol-
denberg Pefiafiel y Gabriel Bitran Dicowsky. Cabe mencionar que este
ultimo reviste el caracter de Director Independiente y fue designado
Presidente del Comité en su sesion del 18 de mayo de 2016.

Durante el ejercicio 2016, el Comité se abocd a cumplir sus deberes y ejercer
las facultades establecidas en la Ley, que entre otras materias significd
examinarlos informes presentados por los auditores externos, los estados
financieros trimestrales, los sistemas de remuneraciones y planes de compen-
saciones de los gerentes y ejecutivos principales; y, finalmente, examinar los
antecedentes relativos alas operaciones a que se refiere el Titulo XVi dela Ley
N°18046 sobre Sociedades Andnimas. En este Ultimo punto cabe destacar
queel Comitéanalizo las transacciones a gue se refiere dicho Titulo, consta-
tando que las operaciones realizadas se ajustan a condiciones de mercado.

A continuacion se individualizan las principales materias revisadas
por el Comité de Directores durante el ejercicio 2016.

Sesion N° 98, celebrada el 11 de marzo de 2016
- Estados Financieros 2015 e Informe Auditores Externos.

- Seacuerda aprobar los Estados Financieros correspondientes al ejer-

cicio 2015,y el correspondiente Informe de los Auditores Externos.
- Contratos con Empresas Relacionadas.

-Serevisan las transacciones con empresas relacionadas del ejercicio
2015, sin observaciones.

+ Modificacién de Contrato con Sociedad Relacionada.

-Se acuerda recomendar al Directorio de la Sociedad la modificacion
del contrato vigente con Servicios Corporativos Sercor SA.

- Auditores Externos

-Seacuerda proponer al Directorio de la Sociedad, para que este a su vez
lorecomiende alajunta General Ordinaria de Accionistas, la designacion
de PwC como auditores externos de la Compafiia por el ejercicio 2016.

- Clasificadores Privados de Riesgo.

-Se acuerda proponer al Directorio de la Sociedad, para que este a
suvezlosugieraalajunta General Ordinaria de Accionistas, la de-
signacion de las firmas Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Limitada
vy Feller Rate Clasificadora de Riesgo Limitada como clasificadores
privados de riesgo por el ejercicio 2016.

Sesion N° 99, celebrada el 18 de mayo de 2016
- Designacion Presidente del Comité de Directores.
-Se designa a Gabriel Bitran Dicowsky como Presidente del Comité
de Directores.
- Auditores Externos.
-Los auditores externos de la Compafiia, PwC, presentaron el Plan
Anual de Auditoria 2016.
- Estados Financieros al 31 de marzo de 2016.
-Se acuerda aprobarlos Estados Financieros correspondientes al
primer trimestre del ejercicio 2016.
- Contratos con Empresas Relacionadas.
-Serevisan las transacciones con empresas relacionadas del primer
trimestre de 2016, sin observaciones.

Al ANTECEDENTES FINANCIEROS

Sesion N° 100, celebrada el 25 de agosto de 2016
- Estados Financieros primer semestre e Informes de Auditores.
-Se acuerda aprobar los Estados Financieros correspondientes al
primer semestre del ejercicio 2016,y el correspondiente Informe de
los Auditores Externos.
- Contratos con Empresas Relacionadas.
-Serevisan las transacciones con empresas relacionadas del primer
semestre del ejercicio 2016, sin observaciones.
- Auditoria a Departamento de Acciones.
-Serevisa el informe elaborado por Deloitte sobre la auditoria al
Departamento de Acciones de Servicios Corporativos Sercor SA.
- Gobierno Corporativo.
-Se analizan temas de gobierno corporativo.

Sesion N° 101, celebrada el 29 de septiembre de 2016
- Gobierno Corporativo y Gestién de Riesgo.
-Se analizan temas de gobierno corporativo y Servicios Corporativos
Sercor SA presenta temas de gestion de riesgo en Empresas Copec SA.

Sesion N° 102, celebrada el 21 de noviembre de 2016
- Estados Financieros tercer trimestre e Informes de Auditores.
-Se acuerda aprobar los Estados Financieros correspondientes al
tercer trimestre del ejercicio 2016.
- Contratos con Empresas Relacionadas.
-Serevisan las transacciones con empresas relacionadas del tercer
trimestre del ejercicio 2016, sin observaciones.

Sesion N° 103, celebrada el 26 de diciembre de 2016
- Control Interno y estado de avance de la auditoria externa.
-Se toma conocimiento del Informe de Control interno presentado
por los auditores externos PwC.
- Gestion de Riesgo.
-Servicios Corporativos Sercor SA. presenta temas de gestion de
riesgo en Empresas Copec SA.
- Auditoria Interna.
-Servicios Corporativos Sercor SA. presenta informe de auditorfa
interna en Empresas Copec SA.
- Operaciones con Partes Relacionadas.
-Se aprueban honorarios por asesorias legales prestadas por Portalu-
ppi, Guzman y Bezanilla Asesorias Limitada.
- Sistema de remuneracion de los gerentes y ejecutivos.
-Se presentan arevision los sistemas de remuneraciones de los geren-
tesy ejecutivos principales de la Empresa.

Durante 2016, el Comité incurrié en los siguientes gastos por ejer-
cicio de sus funciones:

*JSS$ 116.872 por remuneraciones pagadas a sus integrantes.

El Comité ha preparado un Informe de Gestion Anual, que sera
informado en la proxima Junta Ordinaria de Accionistas.
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JA DIRECTORIO

Entre el 1de enero de 2016 hasta el 26 de abril de 2016 ejercieron en el Balbi, Carlos Hurtado Ruiz Tagle, Tomas Miller Sproat y Gabriel Bitran
cargo de Directores de la Compafiia los sefiores Jorge Andueza Fouque, Dicowsky, este tltimo como Director Independiente.

Roberto Angelini Rossi, Andrés Bianchi Larre, Mateo Budinich Diez, Juan

Edgardo Goldenberg Pefiafiel, Arnaldo Gorziglia Balbi, Carlos Hurtado Posteriormente, en Sesion de Directorio de la Compafiia celebrada el 28
Ruiz Tagley Bernardo Matte Larrain. de abril de 2016, fue elegido como Presidente el sefior Roberto Angelini

Rossiy como Vicepresidente el sefior Jorge Andueza Fouque.

Enlajunta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de abril

de 2016 se procedio a la eleccion del Directorio de la Compafiia por un Remuneracién del Directorio

periodo de tres afios, resultando elegidos los sefiores Jorge Andueza De conformidad a lo dispuesto en la Ley N°18.046, la Junta General
Fouque, Roberto Angelini Rossi, Manuel Bezanilla Urrutia, Andrés Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 27 de abril de 2016, acordo la
Bianchi Larre, Juan Edgardo Goldenberg Pefiafiel, Arnaldo Gorziglia remuneracion del Directorio para el presente ejercicio.

Durante el ejercicio 2016 las remuneraciones brutas percibidas por cada uno de los sefiores Directores fueron:

2016 Directorio

Roberto Angelini Rossi USS$358.163
Jorge Andueza Fouque USS 203.553
Manuel Bezanilla Urrutia USS$94.229
Andrés Bianchi Larre USS$ 109.324
Gabriel Bitran Dicowsky USS 94.229
Mateo Budinich Diez USS 15.096
Juan Edgardo Goldenberg Pefiafiel USS$ 109.324
Arnaldo Gorziglia Balbi USS 109324
Carlos Hurtado Ruiz-Tagle US$ 109324
Bernardo Matte Larrain US$15.096
Tomas Mller Sproat USS$ 94.229
2015 Directorio

Roberto Angelini Rossi USS 228 444
Jorge Andueza Fouque USS 45.689
Manuel Bezanilla Urrutia

Andrés Bianchi Larre US$ 45.689
Gabriel Bitran Dicowsky

Mateo Budinich Diez USS$ 14.528
Juan Edgardo Goldenberg Pefiafiel USS 45.689
Arnaldo Gorziglia Balbi USS 45.689
Carlos Hurtado Ruiz-Tagle USS 45.689
Bernardo Matte Larrain US$ 45.689

Tomas Mller Sproat

Comité de Directores

USS 38.957
USS 31410
USS$7.548
USS 38.957
) 102
/

Comité de Directores

USS$ 22.844
USS 7.264
USS 22844

No existen planes de incentivo tales como bonos, compensaciones en acciones, opciones de acciones u otros sobre los cuales participen

los Directores.
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Por otra parte, los sefiores Directores de la Sociedad matriz que se indican percibieron en cada ejercicio las remuneraciones brutas que a continua-
cion se sefialan, en el desempefio de sus cargos de Director en las filiales que se individualizan:

2016 Arauco Forestal Arauc.o Arauco ) Arauco- do Copec Organizacion Igemar Orizon Alxar
Arauco Internacional  Forest Brasil Brasil Terpel

Roberto Angelini Rossi US$178.726  USS55.425 US$ 12.000 M$ 125214 US$100.646  US$38865  USS$20.858

Jorge Andueza Fouque USS$178726  USS55.425 USS$ 12.000 MS 69.047 USS14.704  USS$38580 USS104.609

Manuel Bezanilla Urrutia US$ 261450 USS 101.900 US$ 33.000 M$ 31431 US$ 38,580

Andrés Bianchi Larre

Gabriel Bitran Dicowsky

Mateo Budinich Diez

Juan Edgardo Goldenberg Pefiafiel

Arnaldo Gorziglia Balbi

Carlos Hurtado Ruiz-Tagle

Bernardo Matte Larrain MS 6.184

Tomas Mller Sproat MS 31431

2015 Arauco Forestal Arauc.o Arauco ) Arauco. do Copec Organizacion Igemar orizon Alxar

Arauco Internacional  Forest Brasil Brasil Terpel
Roberto Angelini Rossi US$S68993  USS55336 M$ 90214 USS$22834  US$22880  US$22881
Jorge Andueza Fouque USS68.993  USS$55336 MS18.043 USS5911  US$22834  USS$32149
Manuel Bezanilla Urrutia USS$ 82826  USS83.004 USS 4.000 USS 4.000 USS 22834
Andrés Bianchi Larre
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Gabriel Bitran Dicowsky /
Mateo Budinich Diez
Juan Edgardo Goldenberg Pefafiel
Arnaldo Gorziglia Balbi
Carlos Hurtado Ruiz-Tagle
Bernardo Matte Larrafn MS 18.043

Tomdas Mller Sproat

Corresponde a la préxima Junta General Ordinaria de Accionistas fijar la remuneracion de los Directores para el ejercicio 2017.
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JJ ADMINISTRACION

Durante 2016, se desempefiaron en los cargos ejecutivos de la Compa-
fifa las siguientes personas: Eduardo Navarro Beltran (Gerente General
desde el 1 de octubre de 2003);José Tomas Guzman Rencoret (Asesor
Legal y Secretario del Directorio desde el 29 de mayo de 2008); Rodrigo
Huidobro Alvarado (Gerente de Administracion y Finanzas desde el

16 de agosto de 2004); Jorge Ferrando Yafiez (Gerente de Estudios desde
el 16 de agosto de 2004); Cristian Palacios Gonzalez (Subgerente de
Inversiones y Relacion con Inversionistas desde el 1 de junio de 2012);
Pamela Harris Honorato (Jefa de Asuntos Corporativos desde el 1 de
agosto de 2014); Jorge Valdivieso Scott (Jefe de Estudios desde el 17 de
marzo de 2016); Ricardo Vargas Bernal (Contador General desde el 31 de
enero de 2005).

Remuneracién de la Administracion

Las remuneraciones y bonos percibidos por los ejecutivos de la Compa-
fila durante el ejercicio 2016 ascendieron a MUS$ 2.289 (MUSS 2.234 en
2015), quienes en promedio recibieron compensaciones variables equi-
valentes al 32,3% de estas. Los bonos son voluntarios y se determinan
en funcion de los resultados de la Compafiia. Durante el ejercicio 2016,
se cancelaron MUSS 168 por concepto de indemnizaciones por afios de
servicio a Gerentes y Ejecutivos Principales de la Compafiia.

Saldos y Transacciones con partes relacionadas

Lainformacion sobre saldos y transacciones con entidades relacio-
nadas estd contenida en la Nota N° 16 a los Estados Financieros de la
Sociedad, que son parte integrante de la presente Memoria.

Hechos Relevantes

Durante el ejercicio 2016, la Sociedad matriz y sus afiliadas comunica-
ron ala Superintendencia de Valores y Seguros los siguientes hechos
relevantes o esenciales:

1. SOCIEDAD MATRIZ

1.- Con fecha 29 de enero de 2016, se informd lo siguiente: “De acuerdo a
lo establecido por las Normas Internacionales de Informacién Financie-
ra(NIIF), laempresa asociada Laguna Blanca SA y sus filiales, que operan
el yacimiento de carbon Mina Invierno, realizaron en 2014 un test de
deterioro del valor de sus activos, el cual fue llevado a cabo, entre

otros factores, por la constatacion de precios de venta inferiores a los
originalmente presupuestados debido a una prolongada trayectoria
alabajadel preciointernacional del carbén. Por otra parte, los costos
de explotacion habfan resultado ser mayores a lo considerado en la
evaluacion original del proyecto. Los resultados del mencionado test
no requirieron efectuar un deterioro a los activos en el ejercicio 2014.

Sin embargo, dada la profundizacion del escenario de bajos precios
internacionales de carbon registrada durante 2015,y en linea con lo
que han venido realizando las empresas de la industria minera, Laguna
BlancaSA.ysusfiliales han efectuado y completado un nuevo testde
deterioro sobre las partidas de activos incluidas en su balance. Los re-
sultados obtenidos, que han sido validados con la empresa de auditoria
externa EY, implican una pérdida financiera para Laguna BlancaS.A.de
aproximadamente USS 290 millones, constituida por deterioros en los
montos correspondientes a propiedades, plantas y equipos, valor de
realizacion de inventarios, intangibles y activos por impuestos diferi-
dos. Por consiguiente, el efecto negativo en los resultados de Empresas

Al ANTECEDENTES FINANCIEROS

CopecSA al31dediciembre de 2015, proporcional a su participacion
accionaria, ascendera aproximadamente a USS 145 millones.

Dicho efecto contable extraordinario no implica salida de caja. En el
futuro, dependiendo de la evolucién de los precios del carbdn, de los
costos operacionales o de otros factores criticos, podria ser necesaria
la realizacion de nuevos estudios conducentes a determinar el valor
econémico de los activos de Laguna Blanca S.A. Los resultados de estos
analisis podrian generar la necesidad de reconocer pérdidas adiciona-
les, o bien de revertir en parte las pérdidas generadas en el presente
afio por concepto de deterioro.

Porotra parte, la filial Compafiia de Petréleos de Chile Copec SA ha
procedido a la disolucién y liquidacion de su filial Copec Investments
Limited, constituida en el extranjero, a través de la cual mantenia un
43,48% de la propiedad de |a sociedad colombiana Organizacién Terpel SA.
Dicha operacién se enmarca en un proceso iniciado en el afio 2013, que
apuntaalasimplificaciony mejora de la estructura societaria a través
dela cual Compafiia de Petroleos de Chile Copec SA. esduefiade su
participacion accionaria en Terpel.

Como consecuencia de dicha operacion, la filial Compafifa de Petroleos
de Chile Copec SA. registrara en el tltimo trimestre de 2015 un efecto
favorable en resultados por un monto cercano as 47 mil millones,
equivalentes a aproximadamente USS 67 millones, resultantes fun-
damentalmente de pérdidas impositivas asociadas a la liquidacion de 104
Copec Investments Limited. Empresas Copec S.A. registrara la totalidad

de este efecto positivo en su resultado al 31 de diciembre de 2015.

Todos los montos anteriormente seffalados se encuentran todavia
pendientes de revision final por parte de las administracionesy
auditores externos de Empresas Copecy de las respectivas sociedades,
de manera que podrian sufrir modificaciones, aunque estas no debieran
afectar sus érdenes de magnitud. Por ello, el Directorio de Empresas Co-
pec SA ha considerado necesario, y ha acordado por unanimidad, dara
conocer estos efectos al mercado, puesto que, en ambos casos, se trata
de montos materiales en relacion a la utilidad anual de la Compafiia”

2.-Con fecha 31 de marzo de 2016, se informa lo siguiente: “En sesion

de Directorio de la Sociedad, celebrada hoy, se acordd, por unanimidad,
proponer alajunta General Ordinaria de Accionistas de la Compafifa,
que se realizara el dia 27 de abril préximo, el pago del dividendo definiti-
vo minimo obligatorio que se pasa a indicar, el cual seimputara a las
utilidades del ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2015, con cargo a
los resultados de dicho ejercicio.

Dividendo N° 31, de USS 0,105473 por accion, serie Unica.

El dividendo se pagara en pesos, moneda nacional, segtin el tipo de
cambio “délar observado”, que aparezca publicado en el Diario Oficial
el dia6 de mayo de 2016.

El dividendo recién sefialado constituye renta para los sefiores
accionistas. La Sociedad determinara y comunicara oportunamente el
crédito que por el dividendo referido corresponda a los accionistas con-
tribuyentes de Impuesto Global Complementario e Impuesto Adicional.
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El dividendo que se ha mencionado, de ser aprobado por lajuntaaque
se hace referencia, sera pagado a contar del dia 12 de mayo de 2016, a
partir de las 9:.00 horas, en el Departamento de Acciones de la Sociedad,
atendido por SerCor SA, ubicado en Avda. El Golf N° 140, Comuna de
Las Condes, que atiende habitualmente de lunes a viernes, de 9.00 a
17:00 horas. A los sefiores accionistas que lo hayan solicitado a la Com-
pafiia, se les depositara en su cuenta corriente el dividendo antedicho o
seles enviard su cheque por correo, segtin corresponda.

Tendran derecho al dividendo que se ha mencionado precedente-
mente, en el caso que éste sea aprobado por la Junta, los accionistas
que figuren inscritos en el Registro de Accionistas de la Sociedad a la
medianoche del dia 6 de mayo de 2016.

Elaviso envirtud del cual se comunicara alos sefiores accionistas el
acuerdo que adopte lajJunta General Ordinaria antes referida, respecto
de este dividendo, sera publicado en el diario “El Mercurio” de Santiago,
edicion del dia3 de mayo de 2016.

Elreparto del dividendo mencionado anteriormente no tiene efecto en
la situacion financiera de la Compafiia.

Lainformacion contenida en la presente se entrega en el caracter
de esencial, en virtud de lo establecido por esa Superintendencia en
Circular N°660, de 1986.

Suscribe la presente comunicacion el Gerente General de la Sociedad
don Eduardo Navarro Beltran, debidamente facultado para ello por el
Directorio de la Sociedad”

3.-Con fecha 11 de abril de 2016, se inform¢ lo siguiente: “Por la pre-
sente, comunico a usted que con fecha 27 de abril proximo, alas 11:30
horas, en el Salon Auditorio Sofofa, ubicado en Avenida Andrés Bello
N°2777,2° piso, Comuna de Las Condes, Santiago, nuestra sociedad
celebrard Junta General Ordinaria de Accionistas, en la cual se trataran
las siguientes materias:

a) Someter al pronunciamiento de la asamblea los Estados Financieros
dela Sociedad al 31 de diciembre de 2015, la Memoria Anual del Direc-
torioy dar cuenta de la marcha de los negocios sociales; b) Designacion

de Directores; ¢) Dar cuenta de las operaciones realizadas por la Compa-

filaaque se refiere el Titulo XVI de la Ley N°18.046; d) Fijar la remunera-
cion del Directorio para el proximo ejercicio; e) Fijar la remuneracion y
presupuesto de gastos del Comité a que se refiere el articulo 50 bis de
la Ley N°18.046, dar cuenta de sus actividades y su informe de gestion
anual; f) Designar Auditores Externos y Clasificadores de Riesgo; y g)
Tratar cualquiera otra materia de interés social de competencia del tipo
dejuntarecién sefialado.

Acontar del dia 14 de abril del afio en curso, los sefiores accionistas
encontraran los Estados Financieros de la Sociedad cerrados al 31
de diciembre de 2015, con sus notas explicativas y el informe de los
auditores externos, en el sitio internet de la Compafiia. http://inves-
torempresascopec.cl/wp-content/uploads/2013/12/Estados_finan-
cieros_pdf9o690000_201512.pdf.

Dando cumplimiento al inciso segundo del articulo 59 de la
Ley N°18.046, se ha incorporado asimismo al sitio en internet
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www.empresascopec.cl la fundamentacién de las opciones
respecto de la designacién de los auditores externos que se
sometera alajunta. Los sefiores accionistas podran obtener
copiade elloenel mismo sitio eninternet de la Compafiia.

Conforme lo acordado por el Directorio de la Sociedad en sesion
celebrada con fecha 31 de marzo pasado, a lajunta General Ordinaria
de Accionistas mencionada precedentemente se propondrd el pago
del dividendo definitivo minimo obligatorio N° 31, de USS 0,105473 por
accion. El dividendo se pagara en pesos, moneda nacional, seguin el tipo
de cambio “ddlar observado”, que aparezca publicado en el Diario Ofi-
cial el dia6 de mayo de 2016. El dividendo se pagara en dinero efectivo,
imputandose a las utilidades del ejercicio cerrado al 31 de diciembre
de 2015, con cargo a los resultados de dicho ejercicio. Este dividendo
constituye renta paralos sefiores accionistas. La Sociedad determinara
y comunicara oportunamente el crédito que por el dividendo referido
corresponde a los accionistas contribuyentes de Impuesto Global
Complementario e Impuesto Adicional.

Se propondrdalajuntaque el dividendo recién sefialado sea pagado a
contardel dfa 12 de mayo de 2016, en el Departamento de Acciones de
la Compafifa, ubicado en Avenida El Golf N° 140, Comuna de Las Condes,
que atiende habitualmente de lunes a viernes, de 9.00 a 17:00 horas. A
los sefiores accionistas que lo hayan solicitado a la Compafiia, se les de-
positard en su cuenta corriente el dividendo antedicho o se les enviara
su cheque por correo, seglin corresponda.

Aprobado que sea por la Junta el pago del dividendo mencionado, en 105
los términos indicados precedentemente, tendran derecho al mismo /
los accionistas que figuren inscritos en el Registro de Accionistas de la

Sociedad a la medianoche del dia 6 de mayo de 2016.

Para los efectos del dividendo recién dicho, comunico a usted que el
total de acciones con derecho al mismo son 1.299.853.848 acciones,
serie Uinica.

Tendran derecho a participar en laJunta los accionistas de la Compafifa
que figureninscritos en el Registro respectivo a la medianoche del

dfa 21de abril préximo. Los avisos de citacion a esta asamblea seran
publicados en el diario “El Mercurio” de Santiago, los dias 11,18 y 25 de
abril de 2016.

La Sociedad procedera a enviar a la Superintendencia de Valores y
Seguros copia digitalizada de la Memoria Anual por el ejercicio 2015 a
través del modulo SEIL de dicha Superintendencia, en cumplimiento de
la Norma de Caracter General N° 30, de 1989.”

4.- Con fecha 20 de abril de 2016, se informd lo siguiente: “Con fecha de
hoy, nuestra filial Abastible SA. (“Abastible”) ha acordado con Repsol SA.
(“Repsol”) la compra a esta Ultima de su negocio de Gas Licuado de
Petréleo (“GLP”)en Perl (“Solgas”) y en Ecuador (“Duragas”), excluyendo
las actividades de Repsol en el mercado retail de GLP automotrizen
Perti (la“Transaccién”). Lo anterior se ha realizado a través de un contra-
to de compraventa de las acciones que empresas relacionadas a Repsol
tienen en las compafifas peruanas Repsol Gas del Peri SA.y Repsol Gas
delaAmazoniaSA.C,yen las compafiias ecuatorianas Duragas SA.y
Servicio de Mantenimiento y Personal S.A.
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Los sefialados contratos de compraventa se encuentran sujetos al cum-
plimiento de las condiciones, precedentes que en ellos se contemplan,
entrelas cuales se encuentran la obtencién de ciertos certificados para
el caso de Solgas, y asuvez, en el caso de Duragas, a las autorizaciones
que deben otorgar las autoridades ecuatorianas de libre competenciay
deregulacion de control de hidrocarburos. Se espera que dichas condi-
ciones precedentes se cumplan durante los proximos meses.

El precio a pagar por la Transaccion, considerando el valor empresa o
Enterprise Value, esto es, libre de deuda y caja, asciende a 980.000.000 de
Soles Peruanos para Solgas y a USS 33.000.000 para Duragas. Si la deuda
financieraneta al cierre de La Transaccion es similar a la registrada en los
balances de diciembre de 2015, el monto a pagar por las acciones de las
compafifas peruanas ascenderd a aproximadamente USS 264 millones,
cifraque seajustara ala fecha del pago en base a criterios de deuda
neta, capital de trabajo y tipo de cambio, entre otros. En el caso de las
acciones de las compafiias ecuatorianas, el precio a pagar estara some-
tido a criterios similares de ajustes.

Solgas es la marca de GLP envasado en cilindros de mayor prestigio

y tradicién del Per(, con ventas de alrededor de 570 mil toneladas
anuales, considerando el volumen a clientes finales y mayoristas. La
Compafiia cuenta con un terminal para importacién de GLP con
10.600 ton de almacenamiento, 7 plantas de almacenamiento y enva-
sado, 3,5 millones de cilindros de marca propia, mas de 5.000 estanques
en clientes, 57 cisternas para abastecimiento de plantasy 62 camiones
para abastecer distribuidores. Su participacion asciende a alrededor
del 26% en consumidores finales, en un mercado que ha mostrado un
fuerte dinamismo en la tltima década.

Por su parte, Duragas actualmente vende cerca de 405 mil toneladas de
GLP al afio, y tiene una participacion de mercado de 37%. Cuenta con
4plantas de almacenamientoy envasado, 1 planta de reparaciony
mantencion de cilindros, 4,3 millones de cilindros de marca propia,
2,500 estanques propios en clientes y 13 cisternas para abastecer plan-
tasy clientes, entre otros activos.

Para la filial Abastible esta operacion representa una nueva e impor-
tante inversion en laregion, donde en la actualidad participaen los
mercados de distribucién de GLP de Chile y Colombia. Con esta nueva
incursion, Abastible se convierte en el tercer operador de GLP mas
grande de Sudameérica.

La Compafifa estima que, una vez materializada la Transaccion descrita,
esta tendrd positivos efectos en los resultados de Abastible, sin perjui-
cioque por el momento estos no son cuantificables”

5.- Con fecha1dejunio de 2016, seinformd lo siguiente: “Con fecha 20 de
abril pasado, la Sociedad informd a esa Superintendencia que la filial Abas-
tible SA (“Abastible”) habia acordado con Repsol, SA.(‘Repsol”) lacompra

aesta ultimade sunegocio de Gas Licuado de Petréleo (‘GLP”) en Pert (“Sol-

gas”)y en Ecuador (‘Duragas”), excluyendo las actividades de Repsol en

el mercado retail de GLP automotriz en Pert (la “Transaccion”). Se sefialo,
asimismo, que lo anterior se habfa realizado a través de un contrato de
compraventadelas acciones que empresas relacionadas a Repsol tienen
en las compafifas peruanas Repsol Gas del Perti SA. (Regapesa”) y Repsol
GasdelaAmazoniaSAC (‘Regaamsac”)y en las compafiias ecuatorianas
Duragas SA y Servicio de Mantenimiento y Personal SA.
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Por medio de la presente, se informa que, habiéndose cumplido las
condiciones precedentes para la materializacién de la compraventa de
lasacciones de Regapesay Regaamsac, Abastible, a través de su filial
peruana GasBis Perti Holding S.A.C, ha procedido en el dia de hoy a
adquirir la totalidad de las acciones de que eran titulares ciertas filiales
de Repsol en las aludidas Regapesa y Regaamsac.

El precio pagado por las acciones de Regapesa y Regaamsac ha ascen-
dido ala cantidad de USS 263.475.125,25, cifra que podra ser ajustada
con posterioridad a esta fecha en base a criterios de deuda neta, capital
de trabajo y tipo de cambio conforme a lo dispuesto en el respectivo
contrato de compraventa de acciones.

Segun se sefiald en nuestra comunicacion de fecha 20 de abril pasado,
Solgas es lamarca de GLP envasado en cilindros de mayor prestigio y
tradicion del Perti, con ventas de alrededor de 570 mil toneladas anua-
les, considerando el volumen a clientes finales y mayoristas. Solgas
cuentacon un terminal paraimportacion de GLP con 10600 toneladas
de almacenamiento, 7 plantas de almacenamiento y envasado, 3,5 mi-
llones de cilindros de marca propia, mas de 5.000 estanques en clientes,
57 cisternas para suministro de plantasy 62 camiones para abastecer
distribuidores. Su participacion asciende a alrededor del 26% en consu-
midores finales, en un mercado que ha mostrado un fuerte dinamismo
en la tltima década.

Enloquerespectaalacomprade Duragas en Ecuador,y tal como se
indico en el Hecho Esencial ya referido, su materializacion se encuen-
trasujetaal cumplimiento de las condiciones precedentes que se
contemplan en el respectivo contrato de compraventa, entre las cuales
se encuentran las autorizaciones que deben otorgar las autoridades
ecuatorianas de libre competenciay de regulacién de control de
hidrocarburos. Se espera que dichas condiciones se cumplan durante
los préximos meses.

Empresas Copec SA. estima que la compra de Solgas tendra positivos
efectos en los resultados de Abastible, sin perjuicio que por el momen-
to estos no son cuantificables.

Por otra parte, informo también que, seglin consta en el Hecho Esencial
enviado por nuestra filial Celulosa Araucoy Constitucion S.A. (“Arauco”)
en el diade ayer, Inversiones Arauco Internacional Limitada -filial de
Arauco- materializé la suscripcion del 50% de las acciones de Tableros
deFibras S.A, unafilial espafiola de Sonae Industrias, que a partir de
ayer pasé adenominarse “Sonae Arauco”.

El precio pagado por Arauco por la suscripcion del 50% de las acciones
de Sonae Arauco hasido la suma de € 137.500.000. El 50% restante de
Sonae Arauco seguira siendo controlado por Sonae Industrias, con la
cual se ha celebrado un pacto de accionistas.

Unade las condiciones precedentes del contrato de suscripcion

de acciones eralareestructuracion de la deuda total del grupo de
sociedades Sonae Arauco, para lo cual esta ultima suscribié un con-
trato de crédito con diversas entidades financieras, por una suma
maxima de € 205.000.000.

Con la materializacién de esta transaccion, Sonae Arauco y sus filiales
fabricarany comercializaran paneles de madera del tipo MDF, PBy OSB,
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y madera aserrada, a través de la operacion de 2 plantas de paneles

y unaserradero en Espafia; 2 plantas de panelesy unade resinaen
Portugal; 4 plantas de paneles en Alemania; y 2 plantas de paneles en
Sudafrica. En total, la capacidad de produccién de Sonae Arauco es de
aproximadamente 1,45 millones de m? de MDF; 2,27 millones de m3 de
PB; 460 mil m3 de OSB; y 100 mil m? de madera aserrada.

Arauco estima que esta transaccién tendra positivos efectos en sus
resultados, sin perjuicio que por el momento estos no son posibles
de cuantificar”

6.- Con fecha3odejuniode 2016, se informo lo siguiente: “En el dia de
ayer, la coligada Aprovisionadora Global de Energia S.A. (AGESA), sus-
cribié con la sociedad Enagas Chile SpA un acuerdo para la ventade la
totalidad de las acciones de que es duefia AGESA en GNL Quintero S A,
ascendente a un 20% de la propiedad accionaria de esta ultima. Confor-
me adicho acuerdo, el precio de la venta asciende a USS 200 millones.

Estatransaccion estd sujeta al posible ejercicio, por parte del resto de
los accionistas de GNL Quintero SA, del derecho de adquisicion prefe-
rente establecido en el correspondiente pacto de accionistas. Se estima
que la operacion deberd perfeccionarse durante el presente afio 2016”

7.-Con fecha 29 de agosto de 2016, se informa lo siguiente: “Nuestra afi-
liada Compafifa de Petréleos de Chile COPECS.A, en adelante también
“la Compafifa” o “Copec”, firmo el dia 27 de agosto de 2016 un acuerdo
con laempresa norteamericana “Delek US Holdings Inc”, conforme al
cual compromete la adquisicion del 100% de las acciones y derechos
de cinco sociedades constituidas bajo las leyes de los Estados Unidos
de América, las cuales operan 348 estaciones de servicio en dicho pafs,
la mayoria propias, y adicionalmente suministran a 142 estaciones
operadas por terceros, que expenden combustibles y cuentan con
tiendas de conveniencia.

La operacion tiene por objeto que la Compafifa adquierala totalidad de
las acciones ordinarias de “MAPCO Express Inc”, acciones de “MAPCO
FleetInc”,y derechos sociales de las compafiias “GDK Bear Paw LLC”,
“NTIInvestments LLC”y “Delek Transportation LLC”.

Las Estaciones de Servicio operan con diferentes marcas, siendo la
principal de ellas MAPCO. Se encuentran ubicadas y distribuidas en los
estados de Tennessee, Alabama, Georgia, Arkansas, Virginia, Kentucky y
Mississippi, concentrandose la mayor parte de ellas en Tennessee.

La mencionada afiliada estima que la adquisicién descrita representa
unaoportunidad atractiva, considerando, entre otros, que se trata de
activos ubicados en una zona geografica con interesantes atributos
demograficosy, al mismo tiempo, con una escala suficiente para ser
unaoperacion competitivay servir de plataforma para un eventual
crecimiento de Copec en el mercado de EE.UU.

El precio acordado porla adquisicion de estas compafiias libres de
deuda, asciende a la cantidad de USS 535 millones, valor que incluye
15 terrenos para futuros desarrollos, y que serd pagado al cierre de la
operacion, de cumplirse las condiciones convenidas, las cuales estan
relacionadas con permisos, autorizaciones y otras habituales en este
tipo de transacciones. Se espera que dicho cierre ocurra durante el
ultimo trimestre del presente afio.

Al ANTECEDENTES FINANCIEROS

Copec estima que esta transaccién tendra positivos efectos en sus
resultados, sin perjuicio que por el momento estos no son posibles de
cuantificar”

8.-Con fecha 4 de octubre de 2016, se informd lo siguiente: “Con fecha
20de abril pasado, la Sociedad informo a esa Superintendencia que la
filial Abastible SA. (“Abastible”) habia acordado con Repsol SA. (“Rep-
sol”)lacompra a esta Ultima de su negocio de Gas Licuado de Petréleo
(“GLP”)en Pert (“Solgas”) y en Ecuador (“Duragas”), excluyendo las ac-
tividades de Repsol en el mercado retail de GLP automotriz en Pert (la
“Transaccion”). Se sefiald, asimismo, que lo anterior se habia realizado
através de un contrato de compraventade las acciones que empresas
relacionadas a Repsol tenian en las compafifas peruanas Repsol Gas del
Perli SA. (“Regapesa”)y Repsol Gas de la Amazonia SA.C. (“‘Regaamsac”),
yen las compafiias ecuatorianas Duragas S.A.y Servicio de Manteni-
mientoy Personal SA. (Semapesa). Posteriormente, y por comunicacion
de “Hecho Esencial” de fecha 1° de junio pasado, se informé de la
materializacion de la compra de la totalidad de las acciones de Repsol
en Regapesay Regaamsac. El perfeccionamiento de la compraventa
de Duragas y Semapesa quedo pendiente, sujeta al cumplimiento de
ciertas condiciones precedentes.

Por medio de la presente, se informa que, habiéndose cumplido las
condiciones precedentes para la realizacion de la compraventa de

las acciones de las compafifas ecuatorianas Duragas S.A. y Servicio

de Mantenimientoy Personal S.A, Abastible ha procedido en el dia

de hoy, con efectos a contar del dia 1 de octubre pasado, a adquirir la
totalidad de las acciones de que era titular Repsol Butano SA, filial de
Repsol, en las aludidas empresas. Con lo anterior, la Transaccion ha
quedado finalizada.

El precio pagado por las acciones de estas sociedades ecuatorianas
ha ascendido a la cantidad de USS 33.000.000, mas la caja neta de
deuda de USS 3.708.839,88 estimada al cierre, cifra que podrd ser ajus-
tada con posterioridad a esta fecha en base a los estados financieros
definitivos, conforme a lo dispuesto en el respectivo contrato de
compraventa de acciones.

Seglin se sefiald en nuestra comunicacion de 20 de abril pasado,
Duragas actualmente vende cerca de 405 mil toneladas de GLP al afio,
y tiene una participacién de mercado en Ecuador de 37%. Cuenta con 4
plantas de almacenamiento y envasado, 1 planta de reparacion y man-
tencion de cilindros, 4,3 millones de cilindros de marca propia, 2.500
estanques propios en clientes y 13 cisternas para abastecer plantasy
clientes, entre otros activos.

Empresas Copec SA. estima que la compra de Duragas tendra positivos
efectos en los resultados de Abastible, sin perjuicio que por el momen-
to estos no son cuantificables”

9.- Con fecha 8 de noviembre de 2016, se informo lo siguiente: “En
nuestra comunicacion de “Hecho Esencial”, de fecha 30 de junio
pasado, informamos del acuerdo de nuestra asociada Aprovisionadora
Global de Energia S.A. (AGESA) con Enagas Chile SA, paralaventadela
totalidad de las acciones de que era duefia AGESA en GNL Quintero S A,
ascendente al 20% de la propiedad accionaria de esta tltima. Como

se sefiald en esa oportunidad, la transaccion estaba sujeta al posible
ejercicio, por parte del resto de los accionistas de GNL Quintero SA, del
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derecho de adquisicion preferente establecido en el correspondiente
pacto de accionistas.

Al respecto, informamos a usted que, habiéndose cumplido los plazos
relacionados con los mencionados derechos, con esta fecha AGESA
procedio a la suscripcion del contrato de compraventa de las acciones
en GNL Quintero SA. yareferidas. El precio de laventa ascendié a
USS$197.365.113.

De acuerdo a los calculos efectuados, esta operacion genera para
Empresas Copec S.A una utilidad después de impuestos de aproxima-
damente USS 52 millones”

10.- Con fecha 14 de noviembre de 2016, se informo lo siguiente: “En
nuestra comunicacion de Hecho Esencial de fecha 29 de agosto pasado,
informamos a Ud. que nuestra afiliada Compafifa de Petréleos de Chile
Copec SA. (“Copec Combustibles”), habia firmado un acuerdo con la
empresa norteamericana “Delek US Holdings Inc”, conforme al cual
comprometia la adquisicién del 100% de las acciones y derechos de
cinco sociedades constituidas bajo las leyes de los Estados Unidos de
América, las cuales operan 348 Estaciones de Servicio en dicho pais, la
mayoria propias, y adicionalmente suministran a 142 estaciones opera-
das por terceros, que expenden combustibles y cuentan con tiendas de
conveniencia.

Por la presente informo que con esta fecha se han firmado con la
mencionada Delek US Holdings Inc. los documentos definitivos de esta
transaccion, en virtud de los cuales Copec Combustibles ha adquirido la
totalidad de las acciones ordinarias de “MAPCO Express Inc”, acciones
de “MAPCO FleetInc”,y derechos sociales de las compafiias “GDK

Bear Paw LLC” “NTI Investments LLC”y “Delek Transportation LLC”; ha
pagado el precio de compra; y ha tomado el control de las operaciones
correspondientes.

El precio pagado por la adquisicion de estas compafiias libres de
deuda, asciende a la cantidad de USS 535 millones, ademads de la caja
y ajuste por capital de trabajo a la fecha del cierre por un monto de
USS 16,3 millones.

Tal como se sefiald en nuestro Hecho Esencial de 29 de agosto, la
mencionada afiliada estima que la toma de control de estas comparfiias
en Estados Unidos representa una oportunidad atractiva para su cre-
cimiento y expansion internacional, ingresando a un mercado y zona
geografica con interesantes atributos demograficos, con unaescala
suficiente para una operacién competitiva y que puede servir de plata-
forma para un eventual crecimiento en ese pais. Estima asimismo que
latransaccion tendra positivos efectos en sus resultados, sin perjuicio
que por el momento estos no son posibles de cuantificar”

11.- Con fecha 16 de diciembre de 2016, se informad lo siguiente: “Con
esta fecha, la filial Compafiia de Petréleos de Chile Copec S.A. (“Copec
Combustibles”) ha suscrito con Mobil Petroleum Overseas Company
Limited y ExxonMobil Ecuador Holding BV. (los “vendedores” o “Exxon-
Mobil”), varios contratos que dan cuenta de un acuerdo regional para la
elaboracién y distribucién de lubricantes Mobil, que incluye los merca-
dos de Colombia, Ecuadory Pert, asi como la renovacion de la relaciéon
contractual que Copecy Exxon Mobil mantienen en Chile desde hace
casisesentaafios.

Al ANTECEDENTES FINANCIEROS

El acuerdo considera, asimismo: (i) la operacién y comercializacion de
combustibles para el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, en Lima,
Per(; y (i) el traspaso del negocio de combustibles que actualmente
opera ExxonMobil en Colombiay Ecuador,

La transaccion también incluye los activos asociados a todas estas
operaciones, tales como plantas e instalaciones industriales.

El acuerdo establece que Copec Combustibles podra ceder los derechos
de distribucion sefialados a una o mas de sus filiales, incluida Organi-
zacion Terpel SA, sociedad colombiana, en adelante “Terpel”. Copec
Combustibles estima que una buena forma de optimizar el negocio
que se esta adquiriendo es canalizarlo a través de Terpel, a la cual se le
ofrecerd, por lo que realizard las gestiones necesarias en lainstancia de
gobierno corporativo de Terpel que corresponda y ante los organismos
regulatorios de Colombia, para que sea esta filial la que opere o adquie-
ra estos negocios de ExxonMobil en Colombia, Pertiy Ecuador.

Ademds, sujeto a la aprobacién de las autoridades de libre competen-
ciade Colombia, se estima que sera necesario revender la operacion
ylos activos de combustibles en ese pais. De este modo, no retendra
esa parte del negocio, dado que el foco estratégico de esta transac-
cién, en el caso de Colombia, son los lubricantes Mobil, marca lider en
dicho mercado.

Elacuerdo se basa en el modelo de integracion global de ExxonMobil
consus distribuidores y en la alianza que mantiene desde 1957 con
Copec Combustibles en Chile. El objetivo es expandir las redes de distri-
bucién de lubricantes en otros paises del area Andina de Sudaméricay
capturar las oportunidades de crecimiento que ofrecen los mercados
de Chile, Colombia, Pertiy Ecuador.

La operacion se materializara con la toma de control por parte de Co-
pec Combustibles o de Terpel, de ExxonMobil Andean Holding LLC y sus
filiales, una entidad con domicilio en Delaware (USA), sociedad a través
de la cual ExxonMobil controla la operacion de lubricantes y combusti-
bles en Colombia, ademas de los negocios de lubricantes y aviacion en
Peru. Adicionalmente, Copec Combustibles (o Terpel, en su caso) tomara
control de ExxonMobil Ecuador Cia. Ltda,, una entidad con domicilio
en Ecuador, a través de la cual se opera el negocio de combustibles de
ese pais. Finalmente, ExxonMobil cederad a Copec Combustibles, la que
proyecta a su vez traspasarlo a Terpel, sus contratos de distribucién de
lubricantes en este ultimo pais.

Lainversién asociada a estos acuerdos ascenderad aproximadamente
alacantidad de USS 747 millones, de los cuales USS 512 millones
corresponden al valor patrimonial (“equity value”) de las sociedades ad-
quiridas, mas una caja adicional de aproximadamente USS 235 millones
que estas tendran al momento del cierre de la operacion.

Finalmente, el financiamiento de esta operacién considera tanto
endeudamiento financiero de Copec Combustibles como aportes de
capital de su matriz Empresas Copec SA.

Copec Combustibles estima que esta operacion tendra positivos
efectos en sus resultados, sin perjuicio que por el momento estos no
son cuantificables”
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12.- Con fecha 21 de diciembre de 2016, se informd lo siguiente: “En

el diade hoy, Empresas Copec ha procedido a colocar bonos en el
mercado local, bonos que son desmaterializados y al portador, cuyas
condiciones mas relevantes son las siguientes:

1-A)Bonos de la Serie “H”, emitidos con cargo ala linea de bonos
aprobada por el Directorio con fecha 31 de julio de 2014 e inscritaen el
Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros con el
N° 791, con fecha 17 de noviembre de 2014. A su vez, la Serie de Bonos
antes mencionada fue aprobada por el Directorio con fechas 25 de
agosto de 2016y 27 de octubre de 2016 y consta de Oficio N°30.867 de |a
aludida Superintendencia, de fecha 5 de diciembre de 2016.

Esta colocacion ha sido efectuada por una suma total de
$67.000.000.000, a 7 afios plazo. Los intereses se devengan a contar
del 15 de septiembre de 2016, y se pagaran semestralmente, los dias
15de marzoy 15 de septiembre de cada afio, a contar del dia 15 de
marzo de 2017.

Laamortizacién del capital se efectuard en seis cuotas, la primera
de ellas pagadera el dia 15 de marzo de 2021y la Ultima el 15 de
septiembre de 2023.

La emision alcanzé una tasa de colocacion de 4,75%.

Los Bonos de la Serie “H” devengaran sobre el capital insoluto, expre-
sado en pesos moneda nacional, un interés de cupén del 4,75% anual,
compuesto, vencido, calculado sobre la base de semestres iguales de
180 dias, equivalente a una tasa de 2,3474% semestral.

B) Bonos de la Serie “I”, emitidos con cargo a la linea de bonos aprobada
por el Directorio con fecha 31 dejulio de 2014 e inscrita en el Registro
de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros con el N° 792,
con fecha 17 de noviembre de 2014. Asu vez, la Serie de Bonos antes
mencionada fue aprobada por el Directorio con fechas 25 de agosto de
2016y 27 de octubre de 2016 y consta de Oficio N°30.868 de la aludida
Superintendencia, de fecha 5 de diciembre de 2016.

Esta colocacion hasido efectuada por una suma total de 1.400.000
Unidades de Fomento (“UF”),a 10 afios plazo. Los intereses se devengan
acontardel 15 de septiembre de 2016, y se pagaran semestralmente,
los dias 15 de marzoy 15 de septiembre de cada afio, a contar del dia 15
de marzo de 2017. La amortizacion del capital se efectuard en unasola
cuota pagaderael dia 15 de septiembre de 2026.

La emision alcanzé unatasa de colocacion de 2,44%.

Los Bonos de la Serie “I” devengaran sobre el capital insoluto, expre-
sadoen UF, uninterés de cupén del 2,30% anual, compuesto, vencido,
calculado sobre la base de semestres iguales de 180 dias, equivalente a
unatasade 1,1435% semestral.

2-Estas series de bonos cuentan con una clasificacion de riesgo local
de AA;, conforme a certificados otorgados por las clasificadoras de
riesgo Fitch Chiley Feller Rate.

3-Elagente colocador fue Credicorp Capital S.A, Corredores de Bolsa,
sociedad con la cual no existe relacién de propiedad.

Al ANTECEDENTES FINANCIEROS

4-Otras condiciones relevantes de los bonos antes mencionados son
las siguientes:

i) Los Bonos de la Serie “H” y de |a Serie “I” podran ser rescatados a partir
del 15 de septiembre de 2018.

i) Los Bonos no tendran garantia alguna.

iii) Los fondos provenientes de la colocacién antes mencionada, se des-
tinaran en un 100% a financiar proyectos de inversion de la Sociedad
y/o de sus filiales.

Se estima que las colocaciones de bonos a que se ha hecho referencia,
no tendran efectos significativos en los estados de resultados de la
Compafifa”.

I1. FILIAL: CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION S.A.

1.- Con fecha 25 de octubre de 2016, se informo lo siguiente: “Arauco
informa que en el dia de hoy se ha aprobado el inicio de la construc-
cion del proyecto “MDP Grayling”, que estard ubicado en el estado

de Michigan, Estados Unidos de América (el "Proyecto”). El Proyecto
seradesarrollado por parte de su afiliada norteamericana Flakeboard
America Limited.

Dicho Proyecto consiste en la construccion y operacion de una planta
que elaborard paneles o tableros MDP (tableros de particulas de den-
sidad media). Se espera que la capacidad productiva del Proyecto sea
de 800.000 m3 de producto terminado al afio, de los cuales aproximada-
mente 300.000 M3 seran revestidos con papel melaminico.

Se estima que el Proyecto entrard en operaciones a finales del afio 2018,
y que sus ventas superaran los USS 200 millones al afio.

Porotra parte, se estima que el Proyecto generard empleo, en su etapa
de construccion, para un promedio de 300 personas (pudiendo llegar
hasta un maximo de 600) y, durante la etapa de operacién, para un
promedio de 250 personas.

La ejecucion de este Proyecto requiere de una inversion estimada de
USS 400 millones, inversion que se financiara con recursos propios.

Arauco estima que este Proyecto tendrd positivos efectos en los resul-
tados de la Compafiia, sin prejuicios que por el momento estos no son
cuantificables”

2.-Con fecha1dediciembre de 2016, se informd lo siguiente: “En el dia
de hoy, la Compafiia ha procedido a colocar bonos en el mercado local,
bonos que son desmaterializados y al portador, cuyas condiciones mas
relevantes son las siguientes:

1-Bonosde la Serie “S”, emitidos con cargo a la linea de bonos apro-
bada por el Directorio con fecha 25 de agosto de 2015 e inscritaen el
Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros con el
N° 825, con fecha 30 de diciembre de 2015. A su vez, la Serie de Bonos an-
tes mencionada fue aprobada por el Directorio con fecha 27 de octubre
de 2016y consta en el Oficio 29667 de la aludida Superintendencia, de
fecha 22 de noviembre de 2016.

109

Memoria Anual 2016
Empresas Copec



Esta colocacion hasido efectuada por una suma total de 5.000.000
de Unidades de Fomento (“UF”), a 10 afios plazos. Los intereses de
devengaran a contar del 15 de noviembre de 2016 y se pagaran
semestralmente, los dias 15 de mayo y 15 de noviembre de cada afio,
acontar del dfa 15 de mayo de 2017. La amortizacion del capital se
efectuara en unasola cuota pagadera el dia 15 de noviembre de 2026.

La emision alcanzé una tasa de colocacion del 2,89%.

Los Bonos de la Serie “S” devengaran sobre el capital insoluto, expre-
sadoen UF, uninterés de cupon del 2,40% anual, compuesto, vencido,
calculado sobre la base de semestres iguales de 180 dias, equivalentes a
unatasa de 1,1929% semestral.

2-Esta serie de bonos cuenta con clasificacion de riesgo local de AA,
conforme a certificados otorgados por las clasificadoras de riesgo Fitch
Chiley Feller-Rate.

3-Elagente colocador de la colocacién fue Santander Corredores de
Bolsa Limitada, sociedad con la cual no existe relacion de propiedad.

4-Elspread sobre el bono emitido por el Banco Central de Chile en UF
(“BCU”)a 10 afios obtenido para la Serie “S”, fue de 124 puntos base.

5.-Otras condiciones relevantes de los bonos antes mencionados son
las siguientes:

i) Los Bonos de la Serie “S” podran ser rescatados a partir del 15 de
noviembre de 2019.

ii) Los Bonos no tendran garantia alguna.

i) Los fondos provenientes de la colocacién antes mencionada, se
destinaran en un 100% al refinanciamiento de pasivos a corto y/o
largo plazo de la Compafiia y/o de sus filiales, estén éstos expresado en
moneda nacional o extranjera.

Se estima que la colocacion de los bonos que se ha hecho referen-
cia, no tendra efectos significativos en los estados de resultado de
la Compafiia”.

Il FILIAL: FORESTAL CHOLGUAN S.A.

1.- Con fecha 24 de marzo de 2016, se informa lo siguiente: “En sesion de
Directorio de la Sociedad celebrada con esta fecha, se acordé proponer a la
Junta General Ordinaria de Accionistas de nuestra Compafiia, citada para el
dia 26 de abril proximo, el pago del dividendo definitivo minimo obligatorio
que se pasa aindicar, el cual seimputara alas utilidades del ejercicio cerra-
doal31dediciembre de 2015, con cargo a los resultados de dicho ejercicio:

Dividendo N°39 de USS 0,036927796, por accion.
El dividendo se pagaria en pesos, moneda nacional, segtin el tipo de
cambio “ddlar observado”, que aparezca publicado en el Diario Oficial

el dia 4 de mayo de 2016.

El dividendo que se ha mencionado, de ser aprobado por lajuntaaque
se ha hecho mencion, serd pagado a contar del dia 10 de mayo de 2016,

Al ANTECEDENTES FINANCIEROS

apartirdelas 9.00 horas, en el Departamento de Acciones de la Socie-
dad, ubicado en Av. El Golf N° 140, comuna de Las Condes, que atiende
habitualmente de lunes a viernes, de 9:00 a 17:00 horas. A los sefiores
accionistas que lo hayan solicitado a la Compafifa, se les depositara en
su cuenta corriente el dividendo antedicho o se les enviara su cheque
por correo, seglin corresponda.

Tendran derecho al dividendo que se ha mencionado precedentemen-
te, en el caso en que éste sea aprobado por la Junta, los accionistas
que figureninscritos en el Registro de Accionistas de la Sociedad a la
medianoche del dia 4 de mayo de 2016.

Elaviso en virtud del cual se comunicard a los sefiores accionistas el
acuerdo que adopte lajunta General Ordinaria antes referida, respecto
de este dividendo, sera publicado en el diario El Mercurio de Santiago,
el dia 29 de abril de 2016.

Elreparto de dividendo mencionado anteriormente no tiene efecto en
lasituacion financiero de la Compafifa.

Lainformacion contenida en la presente carta se entrega en el caracter
de esencial, en virtud de los establecido por esta Superintendencia en
Circular N°660,de 1986

IV. FILIAL: PESQUERA IQUIQUE GUANAYE S.A.

1.- Con fecha 8 de abril de 2016, se inform¢ lo siguiente: “Por la presente,
comunico a usted que con fecha 26 de abril proximo, a las 16:30 horas,
en Avenida El Golf N° 150, piso 16, comuna de Las Condes, Santiago, la
Sociedad celebrard Junta General Extraordinaria de Accionistas, en la
cual se trataran las siguientes materias: a) Modificar los estatutos socia-
les paraaumentar de 5a7 el nimero de directores de la Compafiia; b)
Revocar el actual Directorio de la Sociedad y proceder a la renovacion
total del mismo; c) Adecuar disposiciones de los estatutos sociales a
laLey N°18.046 y su Reglamento, como consecuencia de las modi-
ficaciones que han tenido estos cuerpos legales y acordar un texto
actualizado y refundido de los mismos; y d) Adoptar todos los acuerdos
necesarios para materializar, legalizary formalizar las reformas estatu-
tarias que lajuntaacuerde.

Inmediatamente después y a continuacion de lajunta General
Extraordinaria sefialada precedentemente, en el mismo lugar de esta
Ultima, la Sociedad celebrara Junta General Ordinaria de Accionistas, a
fin de tratar lo siguiente: a) Someter a su pronunciamiento los Estados
Financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2015, la Memoria Anual
del Directorio y dar cuenta de la marcha de los negocios sociales; b) Dar
cuentade las operaciones realizadas por la Compafifa a que se refiere
el Titulo XVI de la Ley N° 18.046; c) Fijar la remuneracion del Directorio
para el proximo ejercicio; d) Designar Auditores Externos; y e) Tratar
cualquiera otra materia de interés social de competencia del tipo de
Juntarecién sefialado.

Acontar del dia12 de abril del afio en curso, los sefiores accionistas
encontraran los Estados Financieros de la Sociedad cerrados al 31de
diciembre de 2015, con sus notas explicativas y el informe de los audi-
tores externos, en el sitio internet de la Compafiia, http;//www.igemar.
cl/_file/179_eeff-diciembre-2015.pdf.
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Dando cumplimiento alinciso segundo del articulo 59 de la Ley N°18.046,
se haincorporado asimismo al sitio en internet www.igemar.cl la funda-
mentacion de las opciones respecto de la designacion de los auditores
externos que se sometera a lajunta. Los sefiores accionistas podran
obtener copia deello en el mismo sitio en internet de la Compafifa.

Tendran derecho a participar en las Juntas los accionistas de la Com-
pafifa que figuren inscritos en el Registro respectivo a la medianoche
dia 20de abril préximo. Los avisos de citacion a estas asambleas seran
publicados en el diario “El Mercurio” de Santiago, los dias 8,14 y 21 de
abril de 2016.

La Sociedad procedera a enviar a la Superintendencia de Valores y
Seguros copia digitalizada de la Memoria Anual por el ejercicio 2015 a
través del modulo SEIL de dicha Superintendencia, en cumplimiento de
laNorma de Caracter General N°30,de 1989”

V.FILIAL: SOCIEDAD NACIONAL DE OLEODUCTOS S.A.

1.- Con fecha 29 de febrero de 2016, se informd lo siguiente: “En Sesién
de Directorio celebrada con fecha 26 de febrero de 2016, se acordo
citaralos sefiores accionistas de la Sociedad a la Junta Ordinaria de
Accionistas, a celebrarse el dia 21 de marzo de 2016 a las 8:00 horas en el
domicilio social, ubicado en esta ciudad, Avenida Isabel La Catdlica
N°4.472,comuna de Las Condes, con el objeto de someter a la conside-
racion de los accionistas de la compafiia las siguientes materias:

a)Aprobacion de la memoria, balance, estados financieros e infor-
me de los auditores externos, correspondientes al ejercicio finali-
zado el 31 de diciembre de 2015; b) Distribucion de las utilidades
del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015. El Directorio
acordd proponer alajunta de Accionistas que se celebrara el 21 de
marzo de 2016, destinar la totalidad de las utilidades del afio 2015,
las que alcanzaron la sumade $21.019.097.436 para reparto de
dividendos, cubriendo primeramente los dividendos provisorios
N°1y N°2, que fueron distribuidos durante el ejercicio finalizado
el 31dediciembre tltimo, que sumaron $ 16.000.427.938 y el saldo
de $5.018.669.499 repartirla como dividendo definitivo, a un valor
de $50,18669499 por cada accion, a mas tardar el dia 29 de abril

de 2016; ¢) Informacion sobre la politica de dividendos acordada
por el Directorio para el ejercicio del afio 2016; d) Informe sobre
las operaciones con partes relacionadas, prevista en el Titulo XVI
de la Ley N°18.046 sobre Sociedades Anonimas; e) Designacion de
auditores externos; f) Renovacion total del Directorio, atendida

la vacancia producida por larenuncia presentada por Sefiores
Directores, en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo sexto del
Estatuto Social; g) Otras materias de interés social competencia de
la Junta Ordinaria de Accionistas”.

VI.ASOCIADA: METROGAS S.A.
1.- Con fecha 9 de mayo de 2016, se informd lo siguiente: “El Directorio

acordd por unanimidad citar a Junta Extraordinaria de Accionistas de
Metrogas S.A, para el dia 26 de mayo de 2016, a las 11:00 horas en El

Regidor N° 6, piso 8, Las Condes, con el objeto de someter a su conside-

racion la division de Metrogas S.A. entre siy una nueva sociedad que
se creard envirtud de la division, que se denominara Aprovisiona-
dora Global de Energia S.A, sobre la base de los estados financieros
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consolidados auditados al 31 de marzo de 2016 y los antecedentes
financieros correspondientes”.

JA HECHOS POSTERIORES

Posterioral 31 de diciembre de 2016, se ha comunicado el siguiente
hecho esencial ala Superintendencia de Valores y Seguros (SVS):

1. SOCIEDAD MATRIZ

1.- Con fecha 9 de marzo de 2017, se informd lo siguiente: “En el dia de
hoy, la filial Celulosa Arauco y Constitucion SA. (“Arauco”), con el objeto
de complementar lo indicado en el Hecho Esencial enviado por la
misma el 27 de enero pasado en lo relativo a incendios forestales de sus
plantaciones, hainformado como Hecho Esencial lo siguiente:

a) Como consecuencia de los incendios que han afectado al pafs
en el transcurso de este afio en diversas regiones, en especial las
del Maule y del Biobio, Arauco ha sufrido la quema de aproximada-
mente 80.000 hectdreas de plantaciones forestales, que tienen un
valor en su contabilidad de aproximadamente USS 240 millones,
segln las reglas de contabilidad IFRS. Dicha cifra corresponde a
aproximadamente un 6% del valor IFRS del total de plantaciones
forestales de la filial, y aproximadamente a un 2% de los activos
totales de Arauco.

b) Las plantaciones afectadas seran manejadas por Arauco para mini-
mizar el dafio producido por los incendios. Se estima que esto permitira
un recupero final de entre el 10%y el 20% del monto contable de

USS 240 millones, antes indicado.

c)Adicionalmente, las plantaciones forestales afectadas por los incen-
dios cuentan con seguros, con sus correspondientes deducibles y limi-
taciones. Envirtud de lo anterior, Arauco estima que se podrd recuperar
hasta un monto de USS 35 millones por este concepto”.

I1. FILIAL: CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION S.A.

1.- Con fecha 27 de enero de 2017, se informd lo siguiente: “Desde la se-
mana pasada se han estado presentando multiples focos de incendios
en el pafs,y enloqueatafie ala Compafiia, en las regiones del Maule

y del Biobio. Para efectos de preveniry combatir los incendios, Arauco
dispone de mas de 1.300 brigadistas profesionales, debidamente ca-
pacitadosy equipados para el combate al fuego. También cuenta para
estos propdsitos con 8 aviones, 10 helicdpteros, mas de 100 equipos
moviles que transportan agua, 120 torres de vigilancia, 19 pistas de
aterrizaje y equipos especializados, ademas del apoyo de empresas
especialistas, nacionales e internacionales.

Sinembargo, producto de las altas temperaturas, de la accién del vien-
to, baja humedad ambiental, y de la complejidad que significa combatir
multiples focos que aparecen en distintos lugares de manera simulta-
neg, la actividad del fuego ha aumentado en forma considerable.

Enlazonaincendiadala empresa tiene aproximadamente 80.000 hec-
tareas de plantaciones, cuyo grado de afectacion se podra determinar
unavez que las condiciones permitan evaluar el dafio sufrido, lo que
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dependerd de la edad de las plantaciones, laintensidad del fuego en las
distintas areas, y cuales fueron efectivamente alcanzadas.

Por otra parte, también resulté afectado el aserradero El Cruce, de propie-
dad de lafilial Maderas Arauco SA, cuyos dafios estan en evaluacion.

Las plantaciones forestales y el aserradero afectado por el incendio cuen-
tan con seguros, con sus correspondientes deducibles y limitaciones.

Por ahora no estamos en condiciones de precisar los efectos que estas
situaciones produciran en los resultados de la Compafiia”.

2.-Con fecha 9 de marzo de 2017, se informd lo siguiente: “Con el objeto
de complementar lo indicado en el Hecho Esencial de fecha 27 de enero
pasado en lo relativo aincendios forestales de nuestras plantaciones,
venimos ainformar usted lo siguiente:

a) Como consecuencia de los incendios que han afectado al pais en el
transcurso de este afio en diversas regiones, en especial en las regiones
del Mauley del Biobio, la Compafiia ha sufrido la quema de aproximada-
mente 80.000 hectareas de plantaciones forestales, que tienen un valor
en nuestra contabilidad de aproximadamente USS 240 millones, seguin
las reglas de contabilidad IFRS. Dicho valor corresponde a aproxima-
damente un 6% del valor IFRS del total de plantaciones forestales de la
Compafifa, y aproximadamente a un 2% de los activos totales de Arauco.

b) Las plantaciones afectadas seran manejadas por la empresa para mi-
nimizar el dafio producido por los incendios. Se estima que este manejo
permitira un recupero final de entre el 10% y el 20% del monto contable
de USS 240 millones, ya antes indicado.

c)Adicionalmente, las plantaciones forestales afectadas por los
incendios cuentan con seguros, con sus correspondientes deducibles y
limitaciones. Envirtud de lo anterior, se estima que se podrd recuperar
hasta un monto de USS 35 millones por este concepto”.

11l FILIAL: PESQUERA IQUIQUE GUANAYE S.A.

1.- Con fecha 8 de marzo de 2017, se informd lo siguiente: “La sociedad
relacionada Corpesca SA. informo, a través de Hecho Esencial, que

en Sesion Extraordinaria de Directorio realizada con fecha de hoy se
adoptaron acuerdos sobre las siguientes materias:

a)En conformidad a las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF),y como consecuencia de las condiciones de
mercado, disponibilidad de pescay produccion consideradas por
suadministracion, Corpesca S.A. ha determinado en el ejercicio
2016 unadiferencia entre el valor recuperable de sus activos y su
valor libro ascendente a MUSS 57.573, generando una pérdida por
deterioro de activos por dicho monto. Este deterioro esta asociado
principalmente a naves y otros activos que se encuentran no opera-
tivos o con baja utilizacion proyectada. Lo anterior generé un cargo
neto aresultados en el ejercicio 2016 de MUSS 44.767. Dicho efecto
contable extraordinario no implica salida de caja.

Al ANTECEDENTES FINANCIEROS

b)Se acordd convocar a Junta General Extraordinaria de Accionistas de
Corpesca S.A. con el objeto de tratar una proposicién de aumento de
capital de esta comparfifa en USS 9o millones, para el mismo diaen que
se celebre sujunta General Ordinaria de Accionistas, y a continuacion
de ésta, durante el préximo mes de abril y cuyo propdsito es fortalecer
la posicion financiera de esta sociedad, posibilitando principalmente la
disminucién de su actual carga de deuda.

) La creciente complejidad y requerimientos de la actividad pesquera,
asicomo el crecimiento y desafios que representan los otros negocios
delaempresa, diferentes a los de la pesca, hacen necesario establecer
estructuras adecuadas para la mejor administracion y optimizacion
de las distintas areas de negocios. Para ello se acordd que seinicie un
estudio que proponga un plan de restructuracion, sea a través de una
restructuracion interna o a través de una divisién societaria. Respecto
del Acuerdo N°1, en conformidad a su participacién en CorpescaSA,
le corresponde a Pesquera Iquique - Guanaye S.A. contabilizar en sus
estados financieros consolidados una pérdida proveniente de la asocia-
da porlasumade MUSS 13.717, por concepto de deterioro. El sefialado
efecto contable extraordinario tampoco implica salida de caja para
Pesqueralquique-Guanaye SA”

JA PROVEEDORES Y CLIENTES

Para cada uno de los segmentos de negocio de la Compafiia, el nimero
de proveedores que representa en forma individual al menos el 10% del
total de compras efectuadas en el periodo por el suministro de bienesy
servicios es el siguiente:

Arauco: ningtin proveedor alcanza dicha concentracion.

Copec: Enap Refinerias SA. (54,3%).

Abastible: Gasmar SA. (41,3%); Enap Refinerias S.A. (13,1%).

Sonacol: Chilquinta Energia S.A. (19,6%).

Igemar: ningun proveedor alcanza dicha concentracion.

Para cada uno de los segmentos de negocio de la Compafiia, el nimero
de clientes que concentra en forma individual al menos el 10% del
ingreso es el siguiente:

Arauco: ningun cliente alcanza dicha concentracion.

Copec: ninguin cliente alcanza dicha concentracion.

Abastible: ninglin cliente alcanza dicha concentracion.

Sonacol: Enap Refinerias SA. (47,3%); Compafiia de Petréleos de Chile
Copec SA. (35,5%).

Igemar: ningun cliente alcanza dicha concentracion.
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A MARCAS

Empresas Copec es titular de las marcas “Empresas Copec”, Registros
N°s 742026, 742027, 742028y, “EC”, Registros N°s 733767, 733768 y 733769.

En tanto, las principales afiliadas de la Compafifa utilizan las siguientes
marcas para comercializar sus productos:

a) Arauco: Arauco, AraucoPly, +Maqui, Arauco BKP, Arauco Celulosa,
Arauco Color, Arauco EKP, Arauco Fluff, Arauco Lumber, Arauco Mela-
minga, Arauco Moulding, Arauco PBO, Arauco UKP, Bastidores Finger,
Cholgudn, Deck, DecoFaz, Dimensionado, Duraflake, Durolac, Durolac
Brillo, Faplac, Faplac Fondos, Fibrex, Hilam, Impregnado, Lookid, MDP,
MSD, Oregon, OSB, Prism, Rollete, Trupan, Ultra PB, Vesto.

b) Copec: BlueMax, Chiletur Copec, Copec, Cupén Electrénico, EnRuta,
GeoGas, Gverde, Lavamax, Lub, MobilTEC, Mundo Copec Latampass,
NeoGas, NEOTAGC, PagoClick, Pronto, Punto, Renova, Solvex, S.0.S Copec,
Taxiamigo, TAE, TCT, Via Limpia, Viva Leer, Voltex, Zervo.

c) Terpel: Alto, Altoque, Celerity, Club Gazel, De Una, Escuela Combus-
tibles Aviacion, Escuela de Isleros, Exacto Confianza, Formula 4, Forza,
Gazel, Lubriton, Master, Masterlub, Max-Ter, Mi Estacion, Mundo Terpel,
Oiltec, Opese, Optimiza, PagoClick, Pits, Puntoy Coma, Quick Shop, Sol,
Spa Terpel, Tecnoil, Teresa, Terpel, Terplus, Ter-Matic, Ter-Ex, Tesos, Trac-
Ter, Toque, Tunjo, Va y Ven, Ziclos, 2T Especial, 2T Nautico.

d) Mapco: Delta Express, Discount Food Market, East Coast, Fast Food
and Fuel, Favorite Markets, Fleet Advantage, Good Livin’, Good Livin’
Market, Mapco, Mapco Express, Mapco Mart, My Deli, My Rewards,
Victory Fuels.

e) Abastible: Abastible, Autogas, Nautigas, Pausa, Solargas.

f) Inversiones del Nordeste: Asogas, Cinsa, Colgas, Gasan, Gases de
Antioquia, Norgas.

g) Sonacol: Sonacol.
h) Igemar: Igemar.
i) Orizon: Atlas, Colorado, Lenga, Orizon, San José, Wirembo.

j) Alxar Mineria: Compafiia Minera Can-Can.

JA FINANCIAMIENTO, RIESGO Y SEGUROS

FINANCIAMIENTO

Al31dediciembre de 2016, la deuda financiera total consolidada
asciende a USS 6.649 millones, correspondiendo USS$ 180 a pasivos
financieros de corto plazoy USS 6.469 a pasivos financieros de largo
plazo mas pasivos financieros de largo plazo porcién corto plazo. La
filial Celulosa Arauco y Constitucion S.A. concentra un 68,6% de este
monto, y su deuda esta constituida fundamentalmente por obliga-
ciones con el publico emitidas en Estados Unidos y nominadas en
dolares. Alafilial Compafiia de Petréleos de Chile Copec SA. le corres-
ponde un 15,3%, y su deuda financiera es principalmente bancaria. Un
8,7% de la deuda consolidada, en tanto, se encuentra emitida por la
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matrizEmpresas Copec SA, y consiste en obligaciones con el publico
nominadas en Pesosy Unidades de Fomento.

Empresas Copec consolidado presenta unarazén deuda financiera
sobre patrimonio de 0,49 veces, y una razén de cobertura (EBITDA sobre
gastos financieros) de 4,8 veces. Los vencimientos correspondientes
alafio 2017 ascienden a USS 906 millones. Con todo, la Compafifa man-
tiene favorablemente abiertas sus capacidades de financiamiento al
tener los bancos nacionales y extranjeros una muy buena apreciacion
de la calidad de riesgo y el desempefio financiero de Empresas Copec.

/ Vencimientos de deuda financiera
Cifras en millones de délares

1.298

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Saldo
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Durante el afio 2016, la clasificadora de riesgo Feller Rate reafirmo el
ratingy el outlook otorgados a las acciones de Empresas Copec SA,
ratificandolas en Primera Clase Nivel 1. Asimismo, establecié en AA- su
clasificacion de solvencia. De igual forma, Fitch Ratings confirmo la cla-
sificacion de acciones en categoria Nivel 1,y asignd AA-a su solvencia.
Encuanto a las clasificaciones internacionales, tanto Standard & Poors
como Fitch Ratings establecieron la clasificacion de riesgo en BBB.

Al respecto, se ha destacado el liderazgo de Empresas Copec S.Aen sus
dos principales negocios, la eficiente estructura de costos y sélida pre-
senciainternacional de sus filiales forestales, su amplia red, eficiente
logfsticay ubicaciones estratégicas en distribucion de combustibles, y
el apoyo de su grupo controlador.

FACTORES DE RIESGO

Através de sus afiliadas y asociadas, la Compafifa mantiene opera-
ciones en distintas areas relacionadas con los recursos naturales y la
energia. Los factores de riesgo relevantes varian dependiendo de los
tipos de negocios. De acuerdo a lo anterior, laadministracion de cada
unade las afiliadas realiza su propia gestion del riesgo, en colaboracion
con sus respectivas unidades operativas.

Las afiliadas mas relevantes son Celulosa Arauco y Constitucion SA,
que participa en el sector forestal,y Compafifa de Petroleos de Chile
CopecSA, que lo haceen el sector combustible. En conjunto,ambas
compafiias representan aproximadamente un 87% de los activos
consolidados del grupoy un 87% del EBITDA. Ademas, representan alre-
dedor de un 94% de las cuentas por cobrary un 87% de las emisiones de
bonosy deuda financiera de largo plazo. En conjunto con la Compafifa
Matriz, agrupan un 95% de las colocaciones consolidadas. Gran parte
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de los riesgos que enfrenta el Grupo, entonces, esta radicada en estas
tres unidades. A continuacién se analizan los riesgos especificos que
afectanacadaunadeellas.

SECTOR FORESTAL

El precio de la celulosa lo determina el mercado mundial, asf como las
condiciones del mercado regional. Los precios flucttian en funcién de
lademanda, la capacidad de produccion, las estrategias comerciales
adoptadas por las grandes forestales y los productores de pulpay
papel,y ladisponibilidad de sustitutos.

Para el analisis de sensibilidad se asume unavariacion de +/- 10% en
el precio promedio de celulosa durante el tltimo trimestre del afio.
Con todas las demds variables constantes, una variacion de +/- 10% en
el precio promedio de celulosa significaria una variacion en la utilidad
del ejercicio después de impuesto en +/-64,80% (equivalente a
MMUSS 141,0) y el patrimonio en +/-1,21% (equivalente a MMUSS 84,6).

Enrelaciéon alos riesgos econémicos derivados de variaciones en
latasa deinterés, la filial mantiene al 31 de diciembre de 2016, una
relacion entre deudas con tasas fijas y deudas totales consolidadas
de 87,1% aproximadamente, politica consistente con la industria en
la cual participa.

Porotro lado, la mayoria de las filiales del sector forestal manejan su
contabilidad en délares estadounidenses. Sin embargo, estan afectas
al riesgo de sufrir pérdidas por fluctuaciones en los tipos de cambio de

las monedas en las que estan denominados los activos y pasivos en mo-

nedas distintas a la moneda funcional definida por Arauco. Con todas
las demas variables constantes, una variacién de+/-10%en el tipo de
cambio (S/USS) significaria una variacion, sobre la utilidad del ejercicio
después deimpuesto de +/-5,28% (equivalente a MMUSS -/+ 11,5), y un +
/-0,10% sobre el patrimonio (equivalente a MMUSS -/+ 6,9).

De la misma forma, con todas las demas variables constantes, una
variacion de +/- 10% en el tipo de cambio (RS/USS) significaria una va-
riacion sobre la utilidad del ejercicio después de impuesto de +/- 1,22%
(equivalente a MMUSS 2,7)y un cambio sobre el patrimonio de +/-0,02%
(equivalente a MMUSS 1,6).

SECTOR COMBUSTIBLES

Enladistribucion de combustibles liquidos y gas licuado, la Compafiia
ocupa, a través de sus afiliadas Copec y Abastible, una posicién de lide-
razgo en el mercado chileno. Participa también en Colombia, a través
de sus afiliadas Terpel e Inversiones del Nordeste, y en Pert y Ecuador
atravésde Solgasy Duragas, compafiias adquiridas recientemente
por parte de Abastible. También participa en Estados Unidos, a través
de Mapco, compafiia adquirida por Copec a fines de 2016. En estos
paises, el abastecimiento se obtiene en parte importante de compafiias
locales. No obstante lo anterior, se estd en condiciones de acceder a
mercados alternativos de suministro de combustibles, situacién que
le permite asegurary optimizar el abastecimiento y distribucion de
productos al publico.

Elriesgo relevante para el negocio de distribucion de combustibles, y
también para el de gas licuado, esta esencialmente en el margen de
distribucion, mas que en el nivel de precios del petréleo y sus derivados.
El margen de distribucion depende principalmente de los factores de
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competencia que se producen diariamente en los mercados. Al tratarse
de productos de baja elasticidad precio, eventuales alzas o bajas en

el preciodel crudo o en el tipo de cambio, tienen relativamente poco
efectoenlos volimenes transados en el mercado.

Sin perjuicio de lo anterior, el valor del inventario de la compafifa
siseve impactado por las variaciones de los precios internaciona-
les de los combustibles. La politica de la compafifa es no cubrir el
stock permanente, ya que las alzas y bajas que se producen se ven
compensadas en el largo plazo. No ocurre lo mismo con los sobre
stocks puntuales, en que, dada la metodologia de fijacion de precios
de mercado, no se ha encontrado un instrumento de cobertura que
mitigue totalmente este riesgo.

Las afiliadas del sector combustibles, que representan 27,2% del total
delos activos de la Sociedad, manejan su contabilidad en pesos chile-
nos, pesos colombianos, soles peruanos y délares y tanto sus cuentas
por cobrar como sus pasivos financieros y la mayor parte de sus ingre-
sos estan denominados en estas monedas, por lo que la exposicion a
variaciones en el tipo de cambio se ve significativamente disminuida.
Sinembargo, en la sociedad matriz las variaciones en el tipo de cambio
afectan lavalorizacion en dolares, tanto de las inversiones en dicho
sector,como de los resultados que obtengan.

SECTOR PESQUERO

En tanto, en el sector pesquero, la disponibilidad de especies pelagi-
cas en las distintas zonas de pesca es un factor determinante en sus
resultados. Un segundo factor de riesgo lo constituyen los precios de
mercado de la harinay el aceite de pescado, los que se obtienen del
balance entre su ofertay demanda, siendo muy determinante la pro-
duccion peruana a nivel de oferta, y los consumos de Asia en general
y Chinaen particular, respecto de su demanda.

Al serun sector exportador de gran parte de su produccion, el resultado
de sus operaciones es sensible a variaciones de tipo cambiario, a poli-
ticas de retornos determinadas por el Banco Central de Chiley alas
politicas de fomento a exportadores de paises competidores. La ha-
rinay aceite de pescado se transan fundamentalmente en délares, por
lo que practicamente el 100% de los ingresos de las compafifas de este
sector estan indexados a esta moneda. Dada la caracteristica anterior,
la deuda bancaria que en general mantienen las empresas corresponde
aanticipos de embarque en délares. No obstante lo anterior, la necesa-
ria conversion a pesos chilenos de una parte importante de los retornos
esta expuesta a las variaciones de tipo de cambio, riesgo que puede ser
acotado con el uso de forwards u otros instrumentos financieros.

Aquellas ventas pactadas en moneda distinta al délar norteamericano
por lo general son convertidas a dicha moneda, mediante el uso de
contratos de venta forward que dolarizan tales ingresos. Lo anterior
elimina el riesgo asociado a la volatilidad de esas monedas respecto del
ddélar norteamericano.

Anivel de costos, el sector pesquero es altamente sensible a las fluctuaciones
en los precios de los combustibles, especificamente del diesel y el bunker oil.

En el aspecto regulatorio, la aplicacién de cuotas de pesca, vedas y
restricciones impuestas por la autoridad, pueden afectar significati-
vamente la produccion de las filiales y coligadas de este sector.
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COMPANIA MATRIZ

Finalmente, los riesgos de la compafifa matriz se asocian fundamental-
mente a sus colocaciones financieras, que al 31 de diciembre de 2015
ascienden a USS 713 millones. Estas estan expuestas a diversos riesgos,
entre ellos, tasa de interés, tipo de cambio y crédito. La administra-
cion proporciona politicas escritas para el manejo de las inversiones
que establecen los objetivos de obtener la maxima rentabilidad para
niveles de riesgo tolerable, mantener unaliquidez adecuaday acotar
los niveles de los distintos tipos de riesgo. En estas politicas se identi-
fican los instrumentos permitidos, y se establecen limites por tipos de
instrumentos, monedas, duracion, emisores y clasificacion de riesgo.
Ademas, se determinan mecanismos de controly de operacion de las
actividades de inversion.

Cabe mencionar que la Matriz colocé el dia 22 de diciembre de 2009
unbono en el mercado local en UF (BECOP-C) por un monto total de
UF 7.000.000. La tasa de colocacion fue de 4,30% para una tasa de cara-
tulade 4,25%. Los intereses se pagan semestralmente y laamortizacion
del principal se paga en unasola cuota el 2030. La moneda de nomi-
nacion de este pasivo (UF) difiere de la moneda funcional de la Matriz
(USs). Sinembargo, estos bonos han sido traspasados a las afiliadas

del sector combustibles, cuya moneda funcional es el peso,de manera
que la exposicién consolidada al tipo de cambio por este concepto se
ve eliminada. Este traspaso elimina también todo riesgo de liquidez a
nivel de la Matriz. Situacion similar ocurre con una nueva colocacién de
bonos en el mercado local en UF (BECOP-E), efectuada por la Matriz el
dia15de septiembre de 2011. El monto ascendid a UF 1.300.000, la tasa
de colocacion fue de 3,40% para una tasa de caratula de 3,25%. Los inte-
reses también se pagan semestralmente y laamortizacién del principal
se pagaen unasolacuotael 31dejulio de 2021.

Asimismo, el 4 de diciembre de 2014, Empresas Copec matriz realizd
unanueva emisién de bonos (BECOP-G) en el mercado local por

UF 2.500.000. La tasa de colocacion fue de 2,88% para una tasa de
caratulade 2,70%. Al igual que las emisiones anteriores los intereses
se pagan trimestralmente y laamortizacion de capital se paga en una
cuota, en esta ocasion el 15 de octubre de 2024.

El 21 de diciembre de 2016, la Compafifa realizé nuevas emisiones

de bonos en el mercado local. La serie BECOP-H, por un monto de
$67.000.000.000, e colocd a una tasa de 4,75%, mismo nivel que su tasa
de caratula. Los intereses se pagan semestralmente y el capital se
amortiza a partir de afio cinco, y vence el 15 de septiembre de 2023. Por

Al ANTECEDENTES FINANCIEROS

su parte, la serie BECOP-I, por un monto de UF 1.400.000, se coloco a una
tasade2,44% Yy su tasa de caratula es de 2,30%. Los intereses también
se pagan semestralmentey laamortizacion de capital se paga en una
cuota, el 15 de septiembre de 2026.

Todas estas emisiones se han efectuado a tasa fija, mitigando asi el
riesgo de los movimientos en las tasas de interés.

EnlaNota N°4 de los Estados Financieros se entregan mayores antece-
dentes sobre factores de riesgo.

SEGUROS

La Compafifa mantiene seguros sobre sus principales activos, los que
cubren los riesgos de incendios, terremotos, perjuicios por paralizacio-
nes, responsabilidad civil y otros de menorincidencia en su patrimonio.
De esta forma, los riesgos referidos se encuentran razonablemente pro-
tegidos a través de compafiias nacionales de primera clase, que pactan
reaseguros por la mayoria del riesgo significativo con reaseguradores
de primer nivel de riesgo, basados en Europa.

Afio a afio se evalta el riesgo asociado a las actividades operacionales,
comerciales y administrativas, lo que permite una adecuada gestion
del riesgo, incorporando coberturas apropiadas o bien modificando las
existentes, de acuerdo con las ofertas del mercado.

DIFERENCIA ENTRE VALORES ECONOMICOS Y DE LIBROS DE LOS ACTIVOS
Al31dediciembre de 2016 no se aprecian diferencias significativas
entre los valores econémicos y de libros de los principales activos de
la Sociedad, con excepcion de las inversiones en empresas filiales y
asociadas, las cuales, en conformidad con las normas de la Superin-
tendencia de Valores y Seguros, se valorizan segtin el método del valor
proporcional del patrimonio de las respectivas empresas.

PROPIEDADES E INSTALACIONES

Al 31dediciembre de 2016, la Sociedad Matriz era propietaria de sus
oficinas corporativas de 2.714 m? que se encuentran ubicadas en Av.

El Golf 150. La Compafiia no posee otras concesiones, terrenos y/o insta-
laciones relevantes,y tampoco cuenta con terrenos reservados para
futuros proyectos.

PATENTES, LICENCIAS Y CONCESIONES
Al 31dediciembre de 2016, Empresas Copec S.A. no posee patentes,
licenciasy concesiones.
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DOTACION

Al ANTECEDENTES FINANCIEROS

Al 31dediciembre de 2016, la dotacién de Empresas Copec S.A, sociedad matriz, era de 28 personas, incluidos 7 gerentes y ejecutivos principales

y 12 profesionales y técnicos.

Aesafecha,ladotacion consolidada, es decir Empresas Copec S.A. junto a aquellas empresas donde tiene una participacion patrimonial supe-

rior al 50%, alcanzaba a 31.714 trabajadores, cifra que incluye a 896 gerentes y ejecutivos principales y 8.894 profesionales y técnicos.

DIVERSIDAD EN LA ORGANIZACION
Al 31dediciembre de 2016, la organizacion de Empresas Copec S.A. se descompone de la siguiente manera:

Género

Masculino

Femenino
Nacionalidad

Chilena

Extranjera

Rango de edad
Inferior a 30 afios

Entre 30y 40afios
Entre 41y 50afios
Entre 51y 60afios
Entre61y 70 afos
Superior a 70 afios
Antigiiedad en el cargo
Menos de 3 afios
Entre3y6afios

Mas de 6 y menos de g afios
Entregy 12 afos

Mas de 12 afios

En tanto, a nivel consolidado, la organizacion se descompone como se presenta a continuacion:

Género

Masculino

Femenino
Nacionalidad

Chilena

Extranjera

Rango de edad
Inferior a 30 afios

Entre 30y 40afios
Entre 41y 50afios
Entre 51y 60afios
Entre 61y 70afios
Superior a 70 afios
Antigiliedad en el cargo
Menos de 3 afios
Entre3y6afos

Mas de 6y menos de g afios
Entregy 12 afios

Mas de 12 afios

19

11

22523

9.191

18.140

13.574

8874
10.870
7175
3.930
819
46

14741
5.967
3.130
2.862
5014
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Al ANTECEDENTES FINANCIEROS

JA BRECHA SALARIAL

Al 31dediciembre de 2016, se observa en la sociedad matriz la siguiente brecha salarial:

Cargo Hombre Mujer Brecha (%)
Gerenc|aGeneraI ............................................................ 1 .............................. 0. Noapl|ca ..........

Gerencias 2 0 No aplica
Subgerencias 2 0 No aplica
Jefaturas 1 2 48,7%

Analistas” 7 3 16,1%

Secretarias 0 3 No aplica
Estafetas 6 0 No aplica

*Incluye analistas de las dreas de finanzas, estudios y contabilidad, entre 0 y 5 afios de experiencia.
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Activos
Al 31 de diciembre de

/

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

Activos Corrientes

Efectivoy equivalentes al efectivo

Otros activos financieros corrientes

Otros activos no financieros corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Inventarios

Activos bioldgicos

Activos por impuestos corrientes

Activos no corrientes y grupos de activos mantenidos en venta

Activos No Corrientes

Otros activos financieros no corrientes
Otros activos no financieros no corrientes
Derechos por cobrar no corrientes

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Inversiones contabilizadas por el método de la participacion
Activos intangibles distintos de plusvalia
Plusvalia

Propiedades, plantasy equipos

Activos bioldgicos

Propiedades de inversion

Activos porimpuestos diferidos

TOTAL ACTIVOS

4.910.134
1289.413
185.046
172.477
1358381
46.530
1375.043
309.365
166.221
7.658

16.536.372
94.776
135.985
32.958
25187
979.004
811178
410.587
10.117.664
3.592.874
45.447
290.712

21.446.506

5.145.805
1.584.765
174.981
149.142
1347354
76.669
1.385.846
309.040
110.781

7227

14.779.809
130.228
128934

43.151
7464
584.520
645.999
167.725
9.277.204
3.520.068
44.680
229836

19.925.614
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JAll ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

Pasivos y Patrimonio Neto
Al31dediciembre de

2016 2015
MUSS MUSS
‘Pasivos Corrientes 2612025 1923329
Otros pasivos financieros corrientes 911454 420.815
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 1419.909 1.300.485
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 7.653 6.027
Otras provisiones corrientes 16.357 4247
Pasivos porimpuestos corrientes 44.683 18.981
Provisiones por beneficios a los empleados corrientes 8.654 8.611
Otros pasivos no financieros corrientes 204.215 164.163
Pasivos No Corrientes 8.348.081 8.146.412
Otros pasivos financieros no corrientes 5.738.043 5.734.926
Pasivos no corrientes 940 804
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, no corriente 0 0
Otras provisiones no corrientes 67.080 46.279
Pasivo porimpuestos diferidos 2304.547 2.172.746
Provisiones por beneficios a los empleados no corrientes 102.922 87.603
Otros pasivos no financieros no corrientes 134.549 104.054 120
/
Patrimonio Neto 10.485.500 9.855.873
Capital emitido 686.114 686.114
Ganancias (pérdidas)acumuladas 10.278.553 9.974.213
Otras reservas (1.009.473) (1.300.692)
Patrimonio neto atribuible a tenedores de instrumentos
de patrimonio neto de controladora bt 9359635
Participaciones minoritarias 530.306 496.238

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO 21.446.506 19.925.614
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JAll ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

Estado de Resultados Integrales
Al31dediciembre de

2016 2015
MUSS MUSS
..l ngresos ord maﬂ OS ............................................................................. 16 699311 .................... 18160142
Costo de ventas (13.936.759) (15.097.992)
Margen Bruto 2.762.552 3.062.150
Otros ingresos por funcion 278873 286.364
Costos de distribucion (1.296.570) (1.159.469)
Gastos de administracion (778.032) (819.344)
Otros gastos por funcion (125.213) (131.266)
Otras ganancias (pérdidas) (8.014) (5.186)
Ingresos financieros 65.443 76.443
Costos financieros (361.519) (351.335)
Participacion en ganancia (pérdida) de asociadas y negocios conjuntos 96.674 (125.940)
Diferencias de cambio 22692 (60.478)
Resultados por unidades de reajuste (12.760) (14.530)
Ganancia (Pérdida) antes de impuesto 7564.126 757.409
Gasto porimpuesto a las ganancias (157.482) (186.440)
Ganancia (Pérdida) 596.645 570.969 121
/
Ganancia (Pérdida) Atribuible
Ganancia (Pérdida) atribuible a participacion controladora 554.185 539.307
Ganancia (Pérdida) atribuible a participacién minoritaria 42.460 31662
Ganancia (Pérdida) 596.645 570.969

Ganancias por Acciones
Acciones comunes

Ganancias (Pérdidas) basicas por accion 0,4263441 0,4148982

Ganancias (Pérdidas) basicas por accion de operaciones continuadas 0,4263441 0,4148982

Ganancias (Pérdidas) basicas por accion de operaciones des continuadas 0,0000000 0,0000000

Acciones comunes diluidas

Ganancias (Pérdidas) diluidas por accion 0,0000000 0,0000000
Ganancias (Pérdidas) diluidas por accion de operaciones continuadas 0,0000000 0,0000000
Ganancias (Pérdidas) diluidas por accion de operaciones discontinuadas 0,0000000 0,0000000
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Estado de Resultado Integral
Al31de diciembre de

Ganancia (Pérdida)

Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

Otro resultado integral que no se reclasificara al resultado del periodo
Ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos
Diferencias de cambio por conversion

Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion

Activos financieros disponibles para la venta

Ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta
Coberturas del flujo de efectivo

Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo

Ajustes de reclasificacion en coberturas de flujos de efectivo

Otro resultado integral

Ganancias (pérdidas) procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio
Ganancias (pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos
Participacion en otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos
Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

Impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro resultado integral

Impuesto a las ganancias relacionado con planes de beneficios definidos de otro resultado integral

Impuesto a las ganancias relacionado con inversiones en instrumentos de patrimonio
Impuesto a las ganancias relacionado con activos financieros disponibles para la venta
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de efectivo

Impuesto a las ganancias relacionado con planes de beneficios definidos

Otro resultado integral

Resultado integral total

Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras

Resultado integral total

/

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

596.645

(5.568)
(5.594)
26
248.659
248659
276

276
67.919
67347
572

0
(2.706)
0
314.148
(14.831)
0

0

(68)
(16.837)
2074

293.749
890.394

847.358
43.036
890.394

570969

(2.320)
(1.530)
(780)
(705.656)
(705.656)
(183)
(183)
1.424
1.427

(3)

4
(618)
(783)

(705.812)

368
649
(1)
41
(332
10

(707.754)
(136.785)

(167.323)
30.538

(236.785)
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JAll ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

Estado de Cambios /
en el Patrimonio Neto

Cambios en Pa-

Acciones Cambios en trimonio Neto
Ordinarias Reservas Reservas Atribuiblealos  Cambios en .
. . Reservas por Reservas Otras Resultados L. Cambios en
. Reservas disponi- . por be- Otras . Tenedores de Participa- . .
Periodoactual ~  ........... ajustesde . de Cober- Reservas Retenidos . . Patrimonio
legales bles para » neficios . Reservas L Instrumentos ciones Mi-
conversion . turas Varias (Pérdidas . . N Neto, Total
i laventa definidos de Patrimonio noritarias
Capitalen Acumuladas)
Acciones Neto de Con-
troladora
Saldo Inicial Periodo Actual:
686.1: 68 1.679.56: 21.92 0.48 1751 (1.300.692 .974.21 .359.6: 6.238 .855.8
01 de enero de 2016 14 3 (468) (1.679.567) (21.924) (40.487) 441751 (1.300.692) 9.974.213 9.359.635 496.23 9.855.873
Saldo Inicial Reexpresado 686.114 3 (468) (1.679.567) (21.924) (40.487) 441.751  (1.300.692) 9.974.213 9.359.635 496.238 9.855.873
Cambios en el Patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) 0 554.185 554.185 42.460 596.645
Otro Resultado Integral 0 0 207 248.203 (6.224) 50.387 600 293.173 293.173 576 293.749
Dividendos 0 (224.643) (224.643) 0 (224.643)
Incremento (disminucién)
por transferencias 0 0 0 0 0 0 (1.954) (1.954) (25.202) (27.156) (8.968) (36.124)
y otros cambios
Cambios en Patrimonio 1] ] 207 248.203 (6.224) 50.387 (1.354) 291.219 304.340 595.559 34.068 629.627

Saldo Final Periodo Actual:

686.114 (1.431.364) (28.148) 440.397 (1.009.473) 10.278.553 9.955.194 530.306 10.485.500

31de diciembre de 2016

123
Cambios en Pa-
Acciones Cambios en trimonio Neto
Ordinarias Reservas Reservas Atribuiblealos  Cambios en .
. . Reservas por Reservas Otras Resultados L. Cambios en
. Reservas disponi- . por be- Otras . Tenedores de Participa- . .
Periodoactual ~  ....ooeaen ajustes de .. de Cober- Reservas Retenidos . . Patrimonio
legales bles para .. neficios . Reservas P Instrumentos ciones Mi-
conversion . turas Varias (Pérdidas . . - Neto, Total
Capitalen laventa definidos de Patrimonio noritarias
P Acumuladas)
Acciones Neto de Con-
troladora
Saldo Inicial Periodo Actual:
686.. 4] 26, .990) .658] .622)] 8. 8. .651.252 .739.2 6.878 0.336.12
01 de enero de 2015 114 (326) (974.990) (29.658) (41.622) 438479  (598.117) 9.651.25 9.739.249 596.87 10.336.127
Saldo Inicial Reexpresado 686.114 0 (326) (974.990) (19.658) (41.622) 438479  (598.117) 9.651.252 9.739.249 596.878 10.336.127
Cambios en el Patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) o] o] o] o] o] o] o] 0 539.307 539.307 31662 570.969
Otro Resultado Integral 0 3 (142) (704.577) (2.266) 1135 (783) (706.630) 0 (706.630) (1.124) (707.754)
Dividendos 0 0 0 0 0 0 0 0 (213.449) (213.449) 0 (213.449)
Incremento (disminucién)
por transferencias o] 0 o] 0 o] 0 (21.583) (21.583) (2.897) (24.480) (131.178) (155.658)

y otros cambios

Incremento (disminucién)

por cambios en

participacion de 0 0 0 0 0 0 25.638 25638 0 25.638 o} 25.638
subsidiarias que no

implican pérdida control

Cambios en Patrimonio 4] 3 (142) (704.577) (2.266) 1.135 3.272 (702.575) 322.961 (379.614) (100.640) (480.254)

Saldo Final Periodo Actual:

686.114 (1.679.567) (21.924) (40.487) 441.751 (2.300.692) 9.974.213 9.359.635 496.238 9.855.873

31de diciembre de 2015
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/

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

Flujos de Efectivo Netos de Actividades de Operacién

Clases de cobros por actividades de operacién

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios

Cobros procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otros beneficios de polizas suscritas
Otros cobros por actividades de operacion

Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos ay por cuenta de los empleados

Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las pdlizas suscritas
Otros pagos por actividades de operacion

Dividendos recibidos

Intereses pagados

Intereses recibidos

Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados)

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de Efectivo Netos de Actividades de Inversion

Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios
Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras
Otros pagos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

Préstamos a entidades relacionadas

Importes procedentes de la venta de propiedades, plantay equipo

Compras de propiedades, plantay equipo

Importes procedentes de ventas de activos intangibles

Compras de activos intangibles

Importes procedentes de otros activos a largo plazo

Compras de otros activos a largo plazo

Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros

Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos a terceros

Cobros a entidades relacionadas

Dividendos recibidos

Intereses recibidos

Otras entradas (salidas) de efectivo

1.511.847

17.188.228
342
474972

(14.735214)
(815.407)
(6.605)
(287.671)
11.428
(221.215)
60.239
(171.849)

14.599

(1.821.265)
(835.264)
0

(177)
(153.135)
(19.831)
22143
(636.007)
0
(52.926)
1859
(157.320)
(620)

456

928
55337
1.187
(47.905)

1.526.269

18.824.977
6.122

337.495

(16.256.561
(700.736
(4307
(242975
13.114

)
)
)
)

(232.646)
39.590
(258.463)
659

(836.832) 124
(10.090) /
(22.202)

0

0
(78.663)
11918
(604.095)
99
(43.691)
650
(126.366)
(2.049)

0

924
35217
53

1463
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Flujos de Efectivo Netos de Actividades de Financiacion
Importes procedentes de la emision de acciones

Pagos por otras participaciones en el patrimonio
Importes procedentes de préstamos de largo plazo
Importes procedentes de préstamos de corto plazo
Préstamos de entidades relacionadas

Pagos de préstamos

Pagos de pasivos por arrendamientos financieros
Dividendos pagados

Intereses pagados

Otras entradas (salidas) de efectivo

Incremento (Decremento) Neto en Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectos delasvariaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Efecto de los cambios del alcance de la consolidacion en efectivo y equivalentes al efectivo
Saldo Inicial Efectivo y equivalentes al efectivo

Saldo Final Efectivoy equivalentes al efectivo

(37.916)
(791)
(234)

567.092

549.808

(347.334)

52542
(294.792)
1.584.205
1.289.413

(1.020.454)
0

0

193.803
334.396
184

(321.017)
(108.029)
(4629.046)
2013.251
1.584.205
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JAll ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

JJ CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION S.A. Y AFILIADAS

Estado de situacion financiera
Al31dediciembre de

2016 2015
MUSS MUSS
Actwos ......................................................................................................................................................
Activos corrientes 2.722.360 2.686.412
Activos no corrientes 11.283.821 10.983.979
TOTAL ACTIVOS 14.006.181 13.670.391
Pasivos
Pasivos corrientes 1.346.064 1.034.251
Pasivos no corrientes 5.660.834 5.989.695
Total pasivo exigible 7.006.898 7.023.946
Patrimonio
Capital emitido 353618 353.618
Otras reservas (728.042) (949.360)
Resultados retenidos (pérdidas acumuladas) 7.329.675 7.204.452
Patrimonio neto atribuible a los propietarios de la controladora 6.955.251 6.608.710
Participaciones no controladoras 44.032 37.735
Total patrimonio 6.999.283 6.646.445
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 14.006.181 13.670.391
127
Estado de resultados integrales por funcién /
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
e M 2015
MUSS MUSs
. M argen brum ................................................................................................................... 1 262480 ......... 1 635315
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 263.224 497.405
Gastos porimpuesto a las ganancias (45.647) (129.694)
Ganancia (pérdida) después de impuesto 217.577 367.711
GANANCIA (PERDIDA) 217.577 367.711
Ganancia (Pérdida) atribuible a participacion controladora 213.801 362.689
Ganancia (Pérdida) atribuible a participacién minoritaria 3.776 5.022
GANANCIA (PERDIDA) 217.577 367.711
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JAll ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

Estado de flujos de efectivo directo

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

2016 2015
MUSS MUSS

‘Flujode efectivo neto de actividades de operacion 738 853650
Flujo de efectivo neto de actividades de inversion (640.212) (477.780)
Flujo de efectivo neto de actividades de financiacion (38.484) (812.176)
Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo 94.888 (436.306)
Efecto de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (2.660) (34.821)

SALDO INICIAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 500.025 971.152

SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 592.253 500.025

Estado de cambios en el patrimonio

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

2016 2015
MUSS MUSS
. Reservan egananc\as(perd\ das) ac tuar |a\e5 .................................................................................... ( 4084) ............. (878)

Reservas por ajuste de conversion 168.884 (374.275)

Reservas de cobertura 56.492 (2.374)

Otras reservas 26 (781)

Cambios en resultados retenidos 125223 219.888
Cambios en participaciones minoritarias 6.297 (9.872) 128

TOTAL MOVIMIENTOS (168.291)

TOTAL PATRIMONIO 6.999.283 6.646.445
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JAll ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

Jd COMPANIA DE PETROLEOS DE CHILE COPEC S.A. Y AFILIADAS

Estado de situacion financiera
Al31dediciembre de

2016 2015
MUSS MUSS
Actwos ......................................................................................................................................................
Activos corrientes 1070.749.197  1.050.851.806
Activos no corrientes 1871988680  1.465.151.192
TOTAL ACTIVOS 2.942.737.877 2.516.002.998
Pasivos
Pasivos corrientes 783.828.480 569.704.461
Pasivos no corrientes 1112885789  1.060.314.572
Total pasivo exigible 1.896.714.269 1.630.019.033
Patrimonio
Capital emitido 511.338349 410.502.349
Otras reservas (209.755.735)  (195.488.611)
Resultados retenidos (pérdidas acumuladas) 586.340.725 521.140.396
Patrimonio neto atribuible a los propietarios de la controladora 887.923.339 736.154.134
Participaciones no controladoras 158.100.269 149.829.831
Total patrimonio 1.046.023.608 885.983.965
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 2.942.737.877 2.516.002.998
129
Estado de resultados integrales por funcién /
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
e M 2.6'1'5"
MUSS MUSs
. M argen bmo ................................................................................................................ 731197700 ...... 732100354
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 196.065.857 229.292.550
Gastos porimpuesto a las ganancias (48.808.827) (24.702.294)
Ganancia (pérdida) después de impuesto 147.257.030 204.590.256
Ganancia (Pérdida) atribuible a participacion controladora 130.400.658 197.042.165
Ganancia (Pérdida) atribuible a participacién minoritaria 16.856.372 7.548.091
GANANCIA (PERDIDA) 147.257.030 204.590.256
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JAll ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

Estado de flujos de efectivo directo

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

2016 2015
MUSS MUSS

‘Flujodeefectivo neto de actividades de operacion 364018769 405046106
Flujo de efectivo neto de actividades de inversion (546.321.159)  (159.959.943)
Flujo de efectivo neto de actividades de financiacion 152.899.482  (123.292.989)
Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo (29.402.908) 121.793.174
Efecto de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 2206746 (3.521.052)

SALDO INICIAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 311.070.842 192.798.720

SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 283.874.680 311.070.842

Estado de cambios en el patrimonio

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

2016 2015
MUSS MUSS
. 5a|do |n| c|a| ................................................................................................................. 885983955 ...... 821403571

Capital en acciones 100.836.000
Reservas legales y estatuarias 1606
Reservas disponibles para la venta 49.889 (2.691)
Reservas por ajuste de conversion (8.217.991) (41.384.789)
Reservas de cobertura (4.877.438) 3.201.759 130
Reservas por planes definidos (1.382.777) (716.685) /
Otras reservas 161193 18.445.560
Cambios en resultados retenidos 65.200.329 02.714.582
Cambios en participaciones minoritarias 8.270.438 (7.683.948)

TOTAL MOVIMIENTOS
TOTAL PATRIMONIO

160.039.643

1.046.023.608

64.575.394
885.983.965
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JAll ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

JJ ABASTIBLE S.A. Y AFILIADAS

Estado de situacion financiera
Al31dediciembre de

2016 2015
MUSS MUSS
Actwos ......................................................................................................................................................
Activos corrientes 100.177.177 75.737.246
Activos no corrientes 673.343.856 410.501.852
TOTAL ACTIVOS 773.521.033  486.239.098
Pasivos
Pasivos corrientes 101.605.533 46371338
Pasivos no corrientes 367.837.109 224.672.983
Total pasivo exigible 469.442.642 271.044.321
Patrimonio
Capital emitido 248.508.932 4.947.076
Otras reservas (8.441.705) (1.392.492)
Resultados retenidos (pérdidas acumuladas) 24.976.569 175.994.163
Patrimonio neto atribuible a los propietarios de la controladora 265.043.796 179.548.747
Participaciones no controladoras 39.034.595 35.646.030
Total patrimonio 304.078.391 215.194.777
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 773.521.033 486.239.098
131
Estado de resultados integrales por funcién /
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
e M 2015
MUSsS MUSs
. M argen brum ................................................................................................................ 22 2450091 ...... 158417696
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 74.179.279 52.163.435
Gastos por impuesto a las ganancias (20.242.922) (12.725.678)
Ganancia (pérdida) después de impuesto 53.936.357 39.437.757
Ganancia (Pérdida) atribuible a participacion controladora 49.176.871 34.645.405
Ganancia (Pérdida) atribuible a participacién minoritaria 4.759.486 4.792.352
GANANCIA (PERDIDA) 53.936.357 39.437.757
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JAll ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

Estado de flujos de efectivo directo

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

2016 2015
MUSS MUSS

‘Flujo deefectivoneto de actividades de operacion 80960306 85043034
Flujo de efectivo neto de actividades de inversion (241.104.340) (42.975.894)
Flujo de efectivo neto de actividades de financiacion 148.634.120 (26.208.462)
Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo (2.500.914) 16.759.578
Efecto de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 1.002.858 294.890

SALDO INICIAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 37.299.358 20.244.890

SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 35.801.302 37.299.358

Estado de cambios en el patrimonio

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

SALDO INICIAL

Capital emitido

Reservas de ganancias (pérdidas) actuariales

Reservas por ajuste de conversion

Reservas de cobertura

Otras reservas

Cambios en resultados retenidos

Cambios en participaciones minoritarias

TOTAL MOVIMIENTOS

TOTAL PATRIMONIO

215.194.777
243.561.856
27.206
(5636.552
(928.078
(511789
(151.017.594,
3.388.565
88.883.614
304.078.391

210.748.125

(115.435)
79.064
(1.015.098)
(395.007)
8311732

132

(2.418.604)
4.446.652
215.194.777
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JAll ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

JA SOCIEDAD NACIONAL DE OLEODUCTOS S.A.

Estado de situacion financiera
Al31dediciembre de

2016 2015
MUSS MUSS
Actwos ......................................................................................................................................................
Activos corrientes 4.761.002 5.563.697
Activos no corrientes 186.721.951 184.640.755
TOTAL ACTIVOS 191.482.953  190.204.452
Pasivos
Pasivos corrientes 37.312.742 37.121.729
Pasivos no corrientes 82.434.011 81346.523
Total pasivo exigible 119.746.753 118.468.252
Patrimonio
Capital emitido 59.575.440 59.575.440
Otras reservas 0 0
Resultados retenidos (pérdidas acumuladas) 12.160.760 12.160.760
Total patrimonio 71.736.200 71.736.200
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 191.482.953 190.204.452
Estado de resultados integrales por funcion
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
........................................................................................................................................ : 0162015 133
MUSS MUSS /
. M argen bmto ................................................................................................................. 34031448 ....... 31848258
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 30.491.595 27.226.280
Gastos porimpuesto a las ganancias (7.358.317) (6.207.183)
Ganancia (pérdida) después de impuesto 23.133.278 21.019.097
GANANCIA (PERDIDA) 23.133.278 21.019.097
Estado de flujos de efectivo directo
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
e M 2015
MUSsS MUSs
‘Flujodeefectivo neto de actividades de operacion 31738971 33143928
Flujo de efectivo neto de actividades de inversion (6.743.219) (9.436.335)
Flujo de efectivo neto de actividades de financiacion (25.008.136) (33.216.305)
Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo (12.384) (9.508.712)
Efecto de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0

SALDO INICIAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 1.028.389 10.537.101

SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 1.016.005 1.028.389

Estado de cambios en el patrimonio

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

2016 2015
MUSS MUSS
SALDO INICIAL 71.736.200 71.736.200

TOTAL MOVIMIENTOS

TOTAL PATRIMONIO 71.736.200 71.736.200
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JAll ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

JA PESQUERA IQUIQUE-GUANAYE S.A. Y AFILIADAS

Estado de situacion financiera
Al31dediciembre de

2016 2015
MUSS MUSS
Actwos ......................................................................................................................................................
Activos corrientes 96.447 117.125
Activos no corrientes 405.127 420.994
TOTAL ACTIVOS 501.574 538.119
Pasivos
Pasivos corrientes 60.808 44.629
Pasivos no corrientes 126.047 142246
Total pasivo exigible 186.855 186.875
Patrimonio
Capital emitido 347.457 347.457
Otras reservas (5.924) (8.273)
Resultados retenidos (pérdidas acumuladas) (125.732) (90.492)
Patrimonio neto atribuible a los propietarios de la controladora 215.801 248692
Participaciones no controladoras 98.918 102552
Total patrimonio 314.719 351.244
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 501.574 538.119
134
Estado de resultados integrales por funcién /
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
e M 2015
MUSS MUSs
. M argen brum ...................................................................................................................... 4 6369 ............ 3 9189
Ganancia (pérdida) antes de impuesto (41.548) (26.528)
Gastos porimpuesto a las ganancias 2639 £4.103
Ganancia (pérdida) después de impuesto (38.909) (22.425)
GANANCIA (PERDIDA) (38.909) (22.425)
Ganancia (Pérdida) atribuible a participacion controladora (35.223) (17.611)
Ganancia (Pérdida) atribuible a participacién minoritaria (3.686) (4.814)
GANANCIA (PERDIDA) (38.909) (22.425)
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JAll ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

Estado de flujos de efectivo directo

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

2016 2015
MUSS MUSS
HUJO deefecuvo netodeacuwdadesde operaaon .............................................................................. 1 6975 ............ 1 7969
Flujo de efectivo neto de actividades de inversion (22.779) (31.512)
Flujo de efectivo neto de actividades de financiacion (4.223) (7.436)
Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo (10.027) (20.979)
Efecto de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (623) 354
SALDO INICIAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 11.958 32.583
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 1.308 11.958
Estado de cambios en el patrimonio
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
e < 2015
MUSS MUSS
. SALDo | N|c|A|_ .................................................................................................................. 35 1244 .......... 399085
Reservas por ajuste de conversion 1870 (2.554)
Reservas de cobertura 652 (290)
Otras reservas (a73) (7.609)
Cambios en resultados retenidos (35.240) (17.632)
Cambios en participaciones minoritarias (3.634) (19.857) 135

TOTAL MOVIMIENTOS (47-841)

TOTAL PATRIMONIO 314.719 351.244
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JAll ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

/A SOCIEDAD MINERA CAMINO NEVADO LTDA.

Estado de situacion financiera
Al31dediciembre de

2016 2015
MUSS MUSS
. Actwos ......................................................................................................................................................
Activos corrientes 14.967 48.554
Activos no corrientes 359.283 154.432
TOTAL ACTIVOS 374.250 202.986
Pasivos
Pasivos corrientes 140.189 352.641
Pasivos no corrientes 117.632 13.717
Total pasivo exigible 257.821 366.358
Patrimonio
Capital emitido 354.105 69.105
Otras reservas (9.790) (13.425)
Resultados retenidos (pérdidas acumuladas) (227.906) (219.115)
Patrimonio neto atribuible a los propietarios de la controladora 116.409 (163.435)
Participaciones no controladoras 20 63
Total patrimonio 116.429 (163.372)

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 374.250 202.986

Estado de resultados integrales por funcién

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

2016 2015
MUSS MUSs
. M argen brum ........................................................................................................................... (.) ............ ( 2238)

Ganancia (pérdida) antes de impuesto (11.247) (186.702)
Gastos porimpuesto a las ganancias 2354 3.826
Ganancia (pérdida) después de impuesto (8.793) (182.876)
Ganancia (Pérdida) atribuible a participacion controladora (8.791) (182.871)
Ganancia (Pérdida) atribuible a participacién minoritaria ) (5)
GANANCIA (PERDIDA) (8.793) (182.876)
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Estado de flujos de efectivo directo

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

JAll ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

Flujo de efectivo neto de actividades de operacion

Flujo de efectivo neto de actividades de inversion

Flujo de efectivo neto de actividades de financiacion

Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo

Efecto de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
SALDO INICIAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

16.704

(5.079)
0

(49.455)
63.834
6.527

0

Estado de cambios en el patrimonio

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

SALDO INICIAL

Capital en acciones

Reservas de cobertura

Otras reservas

Cambios en resultados retenidos
Cambios en participaciones minoritarias
TOTAL MOVIMIENTOS

TOTAL PATRIMONIO

(163.372)
285.000
3635

0

(8.791)
(43)
279.801

116.429

137
(180.800)
(163.372)
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JAll ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

JA INVERSIONES NUEVA SERCOM LTDA.

Estado de situacion financiera
Al31dediciembre de

2016 2015
MUSS MUSS
Actwos ......................................................................................................................................................
Activos corrientes 805 741
Activos no corrientes 68.512 78.950
TOTAL ACTIVOS 69.317 79.691
Pasivos
Pasivos corrientes 49 19
Pasivos no corrientes 0 0
Total pasivo exigible 49 19
Patrimonio
Capital emitido 88.951 88.951
Otras reservas 11.962 11.217
Resultados retenidos (pérdidas acumuladas) (31.645) (20.496)
Total patrimonio 69.268 79.672
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 69.317 79.691
138
Estado de resultados integrales por funcién /
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
e M 2015
MUSS MUSs
. Margen brum ........................................................................................................................... (.j ................. O
Ganancia (pérdida) antes de impuesto (11.135) (5.684)
Gastos porimpuesto a las ganancias (10) 27
Ganancia (pérdida) después de impuesto (11.145) (5.657)
GANANCIA (PERDIDA) (12.245) ((X1y))
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Estado de flujos de efectivo directo

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

/

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

Flujo de efectivo neto de actividades de operacion

Flujo de efectivo neto de actividades de inversion

Flujo de efectivo neto de actividades de financiacion

Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo

Efecto de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
SALDO INICIAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

2016 2015
MUSS$ MUSS$
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Estado de cambios en el patrimonio

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

SALDO INICIAL

Reservas por ajuste de conversion
Reservas de cobertura

Otras reservas

Cambios en resultados retenidos
TOTAL MOVIMIENTOS

TOTAL PATRIMONIO

2016 2015
MUS$ MUS$
79.672 88.619
593 (811)
206 (60)
(54) (2.413)
(11.149) (5.663)

(20.404) 139
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JAll ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

JA INMOBILIARIA LAS SALINAS LTDA.

Estado de situacion financiera
Al31dediciembre de

2016 2015
MUSS MUSS
Actwos ......................................................................................................................................................
Activos corrientes 742 598
Activos no corrientes 133.661 105.552
TOTAL ACTIVOS 134.403 106.150
Pasivos
Pasivos corrientes 51.283 42792
Pasivos no corrientes 22585 5115
Total pasivo exigible 73.868 47.907
Patrimonio
Capital emitido 98.055 98.055
Otras reservas (6.501) (9.976)
Resultados retenidos (pérdidas acumuladas) (31.019) (29.836)
Total patrimonio 60.535 58.243
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 134.403 106.150
Estado de resultados integrales por funcién
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 140
2016 2015 /
MUSS MUSsS
. Margen bmto ........................................................................................................................... (.) ................ 15
Ganancia (pérdida) antes de impuesto (2.789) (2.172)
Gastos por impuesto a las ganancias 1.606 1628
Ganancia (pérdida) después de impuesto (1.183) (543)
GANANCIA (PERDIDA) (1.183) (543)
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JAll ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

Estado de flujos de efectivo directo

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

2016 2015
MUSS MUSS

‘Flujodeefectivo neto de actividades de operacion 88 (5201)
Flujo de efectivo neto de actividades de inversion 0 0
Flujo de efectivo neto de actividades de financiacion 5.832 4.823
Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo (6) (378)
Efecto de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 (69)

SALDO INICIAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Estado de cambios en el patrimonio

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

2016 2015
MUSS MUSS
Reservas por ajuste de conversion 3.559 (9.881)
Reservas por beneficios definidos (84)
Cambios en resultados retenidos (2.183) (543)
TOTAL MOVIMIENTOS
TOTAL PATRIMONIO 1?1
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JAll ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

JA EC INVESTRADE INC.

Estado de situacion financiera
Al31dediciembre de

2016 2015
MUSS MUSS
Actwos ......................................................................................................................................................
Activos corrientes 8 10
Activos no corrientes 34 36
TOTAL ACTIVOS 42 46
Pasivos
Pasivos corrientes 34 31
Pasivos no corrientes 0 0
Total pasivo exigible 34 31
Patrimonio
Capital emitido 20 20
Otras reservas 16 16
Resultados retenidos (pérdidas acumuladas) (28) (22)
Total patrimonio 8 15
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 42 46
Estado de resultados integrales por funcién
Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 142
2016 2015 /
MUSS MUSsS
. Margen bmto ........................................................................................................................... (.J ................. O
Ganancia (pérdida) antes de impuesto (6) (5)
Gastos por impuesto a las ganancias 0 0
Ganancia (pérdida) después de impuesto (6) (5)
GANANCIA (PERDIDA) (6) (5)
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JAll ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

Estado de flujos de efectivo directo

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

2016 2015
eetreeirereereroareeiaateea et earasearts et atearesesres et etesresesrresontresinresssrresosrresssresssresensress RN s Muss
Flujo de efectivo neto de actividades de operacion ) (@)
Flujo de efectivo neto de actividades de inversion 0 0
Flujo de efectivo neto de actividades de financiacion 0 0
Incremento (decremento) neto en efectivo y equivalentes al efectivo (2) (1)
Efecto de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0

SALDO INICIAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Estado de cambios en el patrimonio

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

2016 2015
MUSS MUSS

. SALDo | N|c|A|_ ........................................................................................................................ 15 ................ 21
Reservas por ajuste de conversion 1 (2)
Otras reservas (a) 0
Cambios en resultados retenidos ) (4)

TOTAL MOVIMIENTOS

TOTAL PATRIMONIO 143
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Resenade afiliadas

Memoria Anual 2016



Sector Forestal /

(1) Director de Empresas Copec S.A.
(2) Gerente General de Empresas Copec S.A.
(3) Ejecutivo de Empresas Copec S.A.

AGENCIAMIENTO Y SERVICIOS PROFESIONALES S.A.DEC.V.

Fecha de Constitucion: 13 de junio de 2001.

Objeto Social: Contratar personaly prestar servicios de outsourcing
Unicamente para la filial Araucomex S.A. de CV.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Francisco Figueroa Duclos, Charles Kimber Wylie, Anto-
nio Luque Guerrero.

Gerente: José Manuel Hernandez Ayala.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 51

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 4

Patrimonio: MUSS 357

ARAUCO ARGENTINAS.A.

Fecha de Constitucion: 8 de septiembre de 1975.

Objeto Social: Fabricacion de pastas celulésicas; realizacion de
actividades industriales, agropecuarias, comerciales, servicios e
inversion.

Participacion de Empresas Copec: 99,959%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle.

Vicepresidente: Pablo Mainardi.

Director Titular: Pablo Ruival.

Gerente: Pablo Mainardi.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (13.857)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 565.599

Patrimonio: MUSS 597.423

ARAUCO AUSTRALIA PTY LTD.

Fecha de Constitucion: 8 de julio de 2009.

Objeto Social: Comercializar productos de madera y tableros en los
mercados de Australiay Nueva Zelanda.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Charles Kimber Wylie, Antonio Luque Guerrero, Hum-
berto Solano Fuentes, Robinson Tajmuch Vasquez, Gonzalo Zegers
Ruiz-Tagle.

Gerente General: Humberto Solano Fuentes.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 38

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 61

Patrimonio: MUSS 157

ARAUCO BIOENERGIAS.A.

Fecha de Constitucion: 22 de diciembre de 1988.

Objeto Social: Generacion y suministro de energfa eléctrica; presta-
cion de servicios de ingenierfa en general.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Cristian Infante Bilbao.

Directores: Franco Bozzalla Trabucco, Antonio Lugue Guerrero.

YAl RESENA DE AFILIADAS Y ASOCIADAS

Gerente General: Mauricio Cabello Cadiz.
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (3)
Capital Suscrito y Pagado: MUSS 15.980
Patrimonio: MUSS 11.937

ARAUCO COLOMBIAS.A.

Fecha de Constitucion: 15 de febrero de 2008.

Objeto Social: Fabricar, comercializar y distribuir celulosa kraft de
mercado, madera aserrada o en otras formas, paneles de madera
en todas sus clases, productos laminados y molduras de madera, y
otros productos destinados parala industria de muebles, el merca-
do dela construccion y/o embalaje, fabricados con materia prima
nacional y/o importada, con marcas propias o de terceros.
Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Fulvio Corcione Aleitte, Sebastian Fernandez Padilla,
Francisco Figueroa Duclos, Charles Kimber Wylie, Antonio Luque
Guerrero, Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle.

Gerente: Juan Pablo Gomez Otoya.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (1.422)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 2.502

Patrimonio: MUSS 1.215

ARAUCO DO BRASILS.A.

Fecha de Constitucion: 10 de agosto de 1965.

Objeto Social: Fabricacion, industrializacion y comercializacion de
paneles de madera; industrializacion y comercializacion de maderas
aserradas y productos quimicos en general; prestacion de servicios
relacionados a los procesos mencionados; exportacion e importa-
cién, en nombre propio o de terceros, de productos industriales,
agricolas, de los productos antes mencionados, materias primas,
maquinas, equipamientos, componentes y piezas de reposicion,
relacionados o no con las actividades de la Sociedad.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Matias Domeyko Cassel.

Directores: Manuel Bezanilla Urrutia (1), Cristian Infante Bilbao, Antonio
Luque Guerrero, Alvaro Saavedra Florez, Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle.
Gerente General: Pablo Franzini.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 2.683

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 633.269

Patrimonio: MUSS 450.935

ARAUCO EUROPE COOPERATIEF U.A.

Fecha de Constitucion: 29 de septiembre de 2010.

Objeto Social: Adquirir, mantener y/o enajenar inversiones, par-
ticipaciones u otros intereses en entes corporativos, compafifas

y empresas, colaborando y administrandolos; asegurar que se
obtenga el financiamiento apropiado con el objetivo de financiar
la adquisicion y tenencia de inversiones, participacionesy otros
interesesy emprendiendo en actividades continuas de cualquier
tipo; proporcionar garantias, proveyendo apoyo o seguridad,
garantizando desempefio y/o en cualquier otra forma, asumiendo
obligaciones, sea en conjunto o separadamente o de otra forma
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paraoen relacién a obligaciones de grupo de compafiias; proveer
cualquier otro servicio financiero, de administraciéon u otro.
Participacion de Empresas Copec: 99,988%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Robinson Tajmuch Vasquez, Ricardo Strauszer Zemel-
man, Alfonso Valdés Gonzalez.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (13.072)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 883.712

Patrimonio: MUSS 844.794

ARAUCO FOREST BRASIL S.A.

Fecha de Constitucion: 19 de diciembre de 1996.

Objeto Social: Forestacion, reforestacion y sus actividades asocia-
das como mejoramiento genético, silvicultura, manejo y cosecha

de maderas; produccion y comercializacion de semillas, plantines,
madera y sus subproductos; prestacion de servicios de asistencia
técnicay proyectos relacionados; exportacion e importacion, en
nombre propio o de terceros, de productos industriales, agricolas,
de los productos mencionados, materias primas, maquinas, equipos
y piezas de reposicion.

Participacion de Empresas Copec: 97,977%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Matias Domeyko Cassel.

Directores: Manuel Bezanilla Urrutia (1), Cristian Infante Bilbao, Antonio
Lugue Guerrero, Alvaro Saavedra Florez, Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle.
Gerente General: Pablo Franzini.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 44.545

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 562 515

Patrimonio: MUSS 439.268

ARAUCO FORESTAL ARAPOTI S.A.

Fecha de Constitucion: 9 de diciembre de 2004.

Objeto Social: Forestacion, cosechay comercializacion de los
productosy subproductos obtenidos con la exploraciéon de esas
actividades; produccion y comercializacién de semillas de eucalipto
y pino; representacion de otras sociedades nacionales o extranjeras,
por cuenta propia o de terceros.

Participacion de Empresas Copec: 79,982%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Joao Borges, Pablo Franzini, Rogério Latchuk, Roberto
Trevisan, Wagner Vernille da Silva.

Gerente General: Pablo Franzini.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 15.289

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 81.702

Patrimonio: MUSS 147.041

ARAUCO MIDDLE EAST DMCC.

Fecha de Constitucion: 13 de agosto de 2015.

Objeto Social: Promocién de productos y gestion de relaciones con
clientes de Arauco en el Medio Oriente.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Charles Kimber Wylie, Antonio Luque Guerrero, Robin-
son Tajmuch Vasquez.

Gerente General: Alberto Larenas Gajardo.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 57

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 1.000

Patrimonio: MUSS 1.057

YAl RESENA DE AFILIADAS Y ASOCIADAS

ARAUCO NUTRIENTES NATURALES SPA.
Fecha de Constitucién: 2 de agosto de 2016.

Objeto Social: Produccion, compra, distribucion, comercializacion, impor-

taciony exportacion por cuenta propia o ajena de extractos naturales,
ingredientes activos y productos elaborados sobre la base de frutos,
especies u otros elementos naturales, incluido, entre otros productos
silvestres, el maqui; produccién, compra, distribucion, comercializacion,
importacion y exportacién por cuenta propia o ajena de toda clase de
alimentos, bebidas, productos nutracéuticos, cosméticos, veterinarios,
agricolasy farmacéuticos; produccion, elaboracion, embotellado,
distribucion, comercializacion, importacion, exportacion, compra y venta
por cuenta propia o ajena de toda clase de productos alimenticios y
bebidas de todo tipo que tengan su origen en productos y subproductos
originarios del bosque y apicolas; investigacion y desarrollo relacionadas
con las actividades antes mencionadas, compray venta de maquinaria,
vehiculos, Utiles, enseres, herramientas, productos quimicos y demas
insumos necesarios para llevara cabo las actividades sefialadas.
Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Matias Domeyko Cassel, Charles Kimber Wylie, Francisco
Lozano Comparini, Alvaro Saavedra Florez, Gianfranco Truffello Jijena.
Gerente General: Francisco Lozano Comparini.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 0

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 3.000

Patrimonio: MUSS 3.000

ARAUCO PANELS USA, LLC.
Fecha de Constitucion: 29 de noviembre de 2011.

Objeto Social: Fabricary vender paneles PB, MDF y melaminizados con pro-

tector térmico de la planta ubicada en Moncure, Carolina del Norte, EE.UU.
Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Administradores: Arauco Wood Products, Inc.

Gerente General: Kelly Shotbolt.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 4.246

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 62.911

Patrimonio: MUSS 74.089

ARAUCO PERU S.A.

Fecha de Constitucion: 27 de octubre de 1997.

Objeto Social: Compra, venta, distribucion, comercializacion, importa-
cion o exportacién por cuenta propia o ajena de toda clase de maderas
naturales, industrializadas, de toda clase de productos forestales y de
sus subproductos o derivados, en especial tableros, planchas, molduras
oen cualquierotra forma.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Fulvio Corcione Aleitte, Sebastian Fernandez Padilla,
Francisco Figueroa Duclos, Charles Kimber Wylie, Antonio Luque
Guerrero, Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle.

Gerente General: Enrique Bazan Barraza.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 687

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 22

Patrimonio: MUSS 4.241

ARAUCO WOOD PRODUCTS INC.

Fecha de Constitucién: 2 de junio de 1995.

Objeto Social: Venta y distribucion de productos forestales en
Norteamérica.
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Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Manuel Bezanilla, Charles Kimber Wylie, Kelly Shotbolt.
Gerente General: Kelly Shotbolt.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 3.749

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 62.776

Patrimonio: MUSS 72.263

ARAUCOMEXS.A.DEC.V.

Fecha de Constitucion: 1 de septiembre de 2000.

Objeto Social: Compra, venta, importacion, exportacion, comerciali-
zacion y distribucion de celulosa, y de madera en todas sus formas,
en bruto o elaboradas, incluso dimensionada y/o manufacturada
para fines especiales, pudiendo realizar estas actividades, ya sea
directamente o a través de terceros o en asociacion con terceros
bajo cualquier forma legal.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Francisco Figueroa Duclos, Charles Kimber Wylie, Anto-
nio Lugue Guerrero.

Gerente: José Manuel Hernandez Ayala.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (2.984)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 32.831

Patrimonio: MUSS 22.011

CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION S.A.

Fecha de Constitucion: 28 de octubre de 1970.

Objeto Social: Fabricar celulosa, papel y derivados, subproductos
y productos afines; adquirir,administrar, manejar, y explotar, por
cuenta propia o ajena, predios forestales o de aptitud forestal;
adquirir o explotar aserraderos y otras industrias que elaboren ma-
terias primas para la produccién de papel, celulosay sus derivados
y/o maderas en todas sus formas; enajenar, exportar, y en general,
comerciar dentro o fuera del pafs, los referidos productos, especial-
mente de madera, celulosay papel en todas sus formas.
Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Manuel Bezanilla Urrutia (1).

Primer Vicepresidente: Roberto Angelini Rossi (1).

Segundo Vicepresidente: Jorge Andueza Fouque (1).

Directores: Alberto Etchegaray Aubry, Juan Ignacio Langlois, Franco
Mellafe Angelini, Eduardo Navarro Beltran (2), Timothy Purcell.
Gerente General: Cristian Infante Bilbao.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 213.801

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 353.618

Patrimonio: MUSS 6.955.251

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 65,066%

CELULOSA Y ENERGIA PUNTA PEREIRA S.A.

Fecha de Constitucion: 4 de mayo de 2005.

Objeto Social: Usuaria de Zona Franca, pudiendo desarrollar en ella

con las exenciones tributarias y demas beneficios que se detallan en
laley N° 15921, toda clase de actividades industriales, comerciales

o deservicios; instalacion y funcionamiento de establecimientos fa-
briles; prestacion de servicios financieros, de informatica, reparacio-
nesy mantenimiento, profesionales y otros que se requieran para el
mejor funcionamiento de las actividades.

Participacion de Empresas Copec: 49,994%

YAl RESENA DE AFILIADAS Y ASOCIADAS

Directorio de la Sociedad:

Directores: Franco Bozzalla Trabucco, Juan Carlos Bueno, Matias
Domeyko Cassel, Sakari Eloranta, Cristian Infante Bilbao, Pasi Kaler-
vo Kyckling, Per Lyrvall, Antonio Nicolini, Alvaro Saavedra Florez,
Robinson Tajmuch Vasquez, Gianfranco Truffello Jijena, Johan
Tryggve Lindman.

Gerente: Diego Wollheim.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 62.432

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 1.322.620

Patrimonio: MUSS 1.386.012

COMPANIA PUERTO DE CORONEL S.A.

Fecha de Constitucién: 23 de marzo de 1989.

Objeto Social: Estudio, evaluacion, disefio, construccion y desarrollo
de un puerto de carga general en la Bahia de Coronel; operacion

y explotacion de dicho puerto y sus instalaciones; prestacion de
servicios de bodegaje, carguio, atencion de naves y todos aquellos
relacionados con el transporte maritimo o accesorios al mismo; de-
sarrolloy ejecucion de estudios y asesorias portuarias y realizacion
de toda clase de actividades que se relacionen directa o indirecta-
mente con la actividad portuaria.

Participacion de Empresas Copec: 49,984%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Alvaro Brunet Lachaise, José Cox Donoso, Fernando El-
gueta Galmez, Jorge Garnham Mezzano, Eduardo Hartwig Iturriaga.
Gerente General: Javier Anwandter Hammersley.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 3.061

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 55.967

Patrimonio: MUSS 88.947
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CONSORCIO PROTECCION FITOSANITARIA FORESTAL S.A.
Fecha de Constitucién: 12 de noviembre de 1992.

Objeto Social: Servicios en produccion, investigacion y capacitacion
en recursos forestales.

Participacion de Empresas Copec: 57,479%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Jorge Serdn Ferré.

Directores: Luis de Ferrari Fontecilla, Jorge Goffard Silva, Carlos
Ramirez de Arellano Nufiez, James Smith Bloom.

Gerente General: Claudio Goycoolea Prado.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (7)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 701

Patrimonio: MUSS 514

CONSORCIO TECNOLOGICO BIOENERCEL S.A.

Fecha de Constitucién: 21 de agosto de 2009.

Objeto Social: Desarrollar,adoptar e implementar tecnologias rela-
cionadas con la produccién de biocombustibles, como bioetanol y
bio-oil, a partir de recursos forestales.

Participacion de Empresas Copec: 19,996%

Administrador: Fernando Rioseco Schmidt.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ (75.947)

Capital Suscrito y Pagado: M$ 1.778.606

Patrimonio: M$ 102.295

DEPOSITOS PORTUARIOS LIRQUEN S.A.
Fecha de Constitucion: 28 de septiembre de 1998.
Objeto Social: Prestacion, en recintos de depdsito aduanero, de
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servicios de almacenaje destinados a recibir o guardar mercaderias
y productos hasta el momento de su retiro, para importacion, expor-
tacion uotra destinacion aduanera.

Participacion de Empresas Copec: 23,365%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Roberto Zilleruelo Asmussen.

Directores: Juan Carlos Eyzaguirre Echefiique, Marcelo Uarac Jure.
Gerente General: Juan Alberto Arancibia Krebs.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 1.027

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 421

Patrimonio: MUSS 3.026

EKA CHILE S.A.

Fecha de Constitucién: 20 de septiembre de 2002.

Objeto Social: Produccién, importacién, exportacion y, en general, la
adquisicion, enajenacion y comercializacion de productos quimicos,
y de maquinarias y equipos para el procesamiento industrial de
estos productos; prestacion de servicios para la mantencion de las
maquinarias y equipos anteriormente sefialados.

Participacion Empresas Copec: 49,989%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Gustavo Romero Zapata.

Directores: Raul Benaprés Williamson, Franco Bozzalla Trabucco,
Antonio Francisco.

Gerente General: Isaac Morend Derensinsky.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 3

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 37

Patrimonio: MUSS 40

EL ESPARRAGAL ASOCIACION AGRARIA DE RESPONSABILIDAD LTDA.
Fecha de Constitucion: 30 de mayo de 2007.

Objeto Social: Produccion de madera con fines industriales; realiza-
cion de actividades necesarias al fin propuesto, como forestacion,
tratamientos silvicolas, explotacion forestal y venta de madera; rea-
lizacion de los aprovechamientos secundarios que las forestaciones
permitan, y cualquier otra explotacion complementaria de foresta-
cionen los predios de la sociedad; compra, venta, arrendamiento

y toda clase de operaciones con bienes inmuebles y cualquier otra
actividad calificada como agraria.

Participacion Empresas Copec: 49,989%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Franco Bozzalla Trabucco, Juan Carlos Bueno, Matfas
Domeyko Cassel, Sakari Eloranta, Cristian Infante Bilbao, Pasi Kaler-
vo Kyckling, Per Lyrvall, Antonio Nicolini, Alvaro Saavedra Florez,
Robinson Tajmuch Vasquez, Gianfranco Truffello Jijena, Johan
Tryggve Lindman.

Gerente: Diego Wollheim.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (349)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 21218

Patrimonio: MUSS 18.943

EMPREENDIMENTOS FLORESTAIS SANTA CRUZ LTDA.

Fecha de Constitucién: 21 de noviembre de 2008.

Objeto Social: Realizar actividades forestales, comerciales y financieras.
Participacion de Empresas Copec: 99,958%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Roberto Trevisan, Rogério Latchuk.

Gerente: Pablo Mainardi.

YAl RESENA DE AFILIADAS Y ASOCIADAS

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 1384
Capital Suscrito y Pagado: MUSS 39.001
Patrimonio: MUSS 33.588

EUFORES S.A.

Fecha de Constitucién: 15 de abril de 1983.

Objeto Social: Produccion de madera con fines industriales; rea-
lizacion de actividades silvicolas, explotacion forestal y venta de
madera; realizacion de los aprovechamientos secundarios que las
forestaciones permitan, y cualquier otra explotacion complementa-
ria de forestacion en los predios de la sociedad.

Participacion de Empresas Copec: 49,989%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Franco Bozzalla Trabucco, Juan Carlos Bueno, Matias
Domeyko Cassel, Sakari Eloranta, Cristian Infante Bilbao, Pasi Kaler-
vo Kyckling, Per Lyrvall, Antonio Nicolini, Alvaro Saavedra Florez,
Robinson Tajmuch Vasquez, Gianfranco Truffello Jijena, Johan
Tryggve Lindman.

Gerente: Diego Wollheim.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 17.424

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 553.224

Patrimonio: MUSS 556.889

FLAKEBOARD COMPANY LTD.

Fecha de Constitucién: 1 de abril de 1960.

Objeto Social: Fabricary vender paneles PB, MDF y melaminizados

con protector térmico de 2 plantas en Canada, ubicadas en St. 148
Stephen, New Brunswick y Sault Ste. Marie, Ontario. /
Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Manuel Bezanilla Urrutia, Jake Elston, Rob Henry, Kelly Shotbolt.
Presidente: Kelly Shotbolt.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 47.188

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 202.502

Patrimonio: MUSS 353.764

FLORESTAL VALE DO CORISCO S.A.

Fecha de Constitucién: 19 de noviembre de 2001.

Objeto Social: Gestionar activos forestales; forestacion y refores-
tacion; comercializar maderas y sus subproductos; administracién
de bienes propios o de terceros; participar de otras sociedades,
nacionales o extranjeras, en calidad de socio o accionista.
Participacion de Empresas Copec: 48,980%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Fabio Schvartsman.

Directores: Antonio Alfano, Pablo Franzini, Joaquim Mir6 Neto,
Alvaro Saavedra Florez.

Gerente General: José Artemio Totti.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 29.584

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 213.038

Patrimonio: MUSS 327.530

FORESTAL ARAUCO S.A.

Fechade Constitucién: 9 de noviembre de 1978.

Objeto Social: Actividad forestal en predios y viveros propios o que
explote a cualquier titulo, especialmente mediante forestacion, re-
forestacion, raleo, cuidado, manejo, explotacion e industrializacion
de bosques artificiales y nativos; actividades agricolas y ganaderas
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en predios propios o que explote a cualquier titulo; venta y exporta-
cion delos productos y subproductos de sus actividades forestales,
industriales, agricolas y ganaderas; arrendar a terceros bienes mue-
bles, especialmente relacionados con la actividad forestal.
Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Jorge Andueza Fouque (1), Roberto Angelini Rossi (1),
Manuel Bezanilla Urrutia (1), Matias Domeyko Cassel, Jorge Garnham
Mezzano, Franco Mellafe Angelini, Cristian Infante Bilbao.

Gerente General: Alvaro Saavedra Florez.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 29.827

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 884.858

Patrimonio: MUS$ 3.097.731

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 0,015%

FORESTAL CHOLGUAN S.A.

Fecha de Constitucién: 29 de noviembre de 1978.

Objeto Social: Dedicarse a la actividad forestal, en todas sus formas,
incluyéndose la adquisicion, a cualquier titulo de predios rusticos, ba-
sicamente de aptitud forestal; forestacion y reforestacion de los mis-
mos; ejecucion de todos los trabajos relacionados con la mantencion
y cuidado de los bosques y su explotacion y, en general, la ejecucion
de cualquier otra actividad o negocio que se relacione con el ramo
agricola-forestal; industrializacion de maderas, ya sea directamente
o participando como socia o accionista de otras sociedades cuyo giro
principal sea el recién sefialado; extraccion y venta de aridos.
Participacion de Empresas Copec: 98,507%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Cristian Infante Bilbao.

Directores: Alvaro Saavedra Florez, Jorge Garnham Mezzano, jorge
Serdn Ferre, Robinson Tajmuch Vasquez.

Gerente General:Juan Pablo Pacheco Gilabert.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 30.879

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 56.082

Patrimonio: MUSS 341.266

FORESTAL CONO SUR S.A. - MONTES DEL PLATA

Fecha de Constitucion: 16 de agosto de 1996.

Objeto Social: Forestacion, industrializacion y comercializacion en
todas sus formas de madera, exportaciones, importacionesy otros.
Participacion de Empresas Copec: 49,989%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Franco Bozzalla Trabucco, Juan Carlos Bueno, Matias Do-
meyko Cassel, Sakari Eloranta, Cristian Infante Bilbao, Pasi Kalervo Kyc-
kling, Per Lyrvall, Antonio Nicolini, Alvaro Saavedra Florez, Robinson
Tajmuch Vasquez, Gianfranco Truffello Jijena, Johan Tryggve Lindman.
Gerente General: Diego Wollheim.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 5.864

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 147.195

Patrimonio: MUS$ 177.872

FORESTAL LOS LAGOS S.A.

Fecha de Constitucion: 17 de octubre de 1990.

Objeto Social: Explotar bosques; realizar otras actividades de servi-
cios conexas a la silvicultura; fabricar otros productos de madera;
alquilar otros tipos de maquinarias y equipos.

Participacion de Empresas Copec: 79,982%

Directorio de la Sociedad:
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Directores: José Campino Talavera, Charles Kimber Wylie, Alvaro
Saavedra Florez, Jorge Serén Ferré, Robinson Tajmuch Vasquez.
Gerente General: Manuel Arriagada Barra.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 1.273

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 32.034

Patrimonio: MUSS 38.363

FORESTAL NUESTRA SENORA DEL CARMEN S.A.
Fecha de Constitucion: 17 de febrero de 2003.
Objeto Social: Realizar actividades de forestacion, agropecuaria,
comerciales, bienes rafces y mandataria.
Participacion de Empresas Copec: 99,959%
Directorio de la Sociedad:

Presidente: Pablo Mainardi.

Vicepresidente: Pablo Ruival.

Director Titular: Sergio Gantuz.

Gerente: Pablo Mainardi.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 40

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 2.882

Patrimonio: MUS$ 713

FORESTAL TALAVERA S.A.

Fecha de Constitucion: 22 de diciembre de 2006.
Objeto Social: Inversion y participacion en sociedades.
Participaciéon de Empresas Copec: 99,973%
Directorio de la Sociedad:

Presidente: Pablo Mainardi.

Vicepresidente: Pablo Ruival.

Director Titular: Sergio Gantuz.

Gerente: Pablo Mainardi.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (12)

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 1.529
Patrimonio: MUSS 8.656

GENOMICA FORESTAL S.A.

Fecha de Constitucion: 25 de octubre de 2006.

Objeto Social: Realizar toda clase de servicios y actividades destina-
das al desarrollo de la gendmica forestal, mediante el uso de herra-
mientas biotecnolégicas, moleculares y bioinformaticas; prestacion
de servicios de tecnologia, ingenieria, biotecnologia y bioinfor-
matica; compra, ventay comercializacion de semillas, utensilios, y
toda clase de bienes corporales e incorporales necesarios para el
cumplimiento del giro.

Participacion de Empresas Copec: 24,994 %

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Eduardo Rodriguez Treskow.

Directores Titulares: Felipe Leiva Morey, Andrés Pesce Aron, Francisco
Rodriguez Aspillaga, Jaime Rodriguez Gutiérrez.

Directores Suplentes: Veronica Emhart Schmit, Sofia Grez Bauza,
Felipe Leiva Morey, Bernabé Rivas, Ricardo Schaffner Bofill.

Gerente General: Sofia Valenzuela Aguila.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS (4.177)

Capital Suscritoy Pagado: M$ 245.586

Patrimonio: M$ (3.296)

GREENAGRO S.A.
Fechade Constitucion: 5 de septiembre de 2003.
Objeto Social: Actividades agropecuarias, financieras e inmobiliarias.
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Participacion de Empresas Copec: 97,960%
Directorio de la Sociedad:

Presidente: Pablo Mainardi.
Vicepresidente: Pablo Ruival.

Director Titular: Sergio Gantuz.

Gerente: Pablo Mainardi.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 12
Capital Suscrito y Pagado: MUSS 1.704
Patrimonio: MUSS 453

INVERSIONES ARAUCO INTERNACIONAL LTDA.

Fecha de Constitucion: 7 de septiembre de 1989.

Objeto Social: Efectuar inversiones, en el pais y/o en el extranjero,
tanto en bienes raices o muebles, corporales o incorporales, acciones,
bonosy demas valores mobiliarios, derechos en sociedades de perso-
nas,y en toda clase de bienes; pudiendo asimismo realizar cualquiera
actividad complementaria o accesoria de las anteriormente sefialadas.
Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Jorge Andueza Fouque (1), Roberto Angelini Rossi (1),
Manuel Bezanilla Urrutia (1), Matias Domeyko Cassel, Cristian
Infante Bilbao, Antonio Luque Guerrero, Alvaro Saavedra Florez,
Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle.

Gerente: Robinson Tajmuch Vasquez.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 103.077

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 3.117.280

Patrimonio: MUSS 3.481.566

INVERSIONES PUERTO CORONEL S.A.

Fecha de Constitucion: 4 de enero de 1996.

Objeto Social: Realizacion de inversiones en toda clase de bie-

nes muebles e inmuebles, sean estos corporales o incorporales,
adquisicion de acciones de sociedades anénimas o de sociedades
en comandita por acciones, derechos de sociedades de personas,
debentures, bonos, efectos de comercio y toda clase de valores
mobiliarios o instrumentos de inversion y la administracion de estas
inversionesy sus frutos, y desarrollo y/o participacion en toda clase
de negocios, proyectos, empresas y sociedades relacionadas con las
actividades industriales, portuarias, forestales y comercial.
Participacion de Empresas Copec: 49,989%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Alvaro Brunet Lachaise, José Cox Donoso, Fernando El-
gueta Galmez, Jorge Garnham Mezzano, Eduardo Hartwig Iturriaga.
Gerente General: Javier Anwandter Hammersley.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 3.072

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 58.189

Patrimonio: MUSS 88.895

INVESTIGACIONES FORESTALES BIOFOREST S.A.

Fechade Constitucion: 11 de abril de 1990.

Objeto Social: Desarrollar tecnologias que permitan lograr un alto
grado de conocimiento de los recursos forestales, de manera de
maximizar su productividad.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Matias Domeyko Cassel.

Directores: Franco Bozzalla Trabucco, Cristian Infante Bilbao, Anto-
nio Lugue Guerrero, Alvaro Saavedra Florez.
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Gerente General: Eduardo Rodriguez Treskow.
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 1.550
Capital Suscrito y Pagado: MUSS 273
Patrimonio: MUSS 2.183

LEASING FORESTAL S.A.

Fecha de Constitucion: 17 de diciembre de 1998.
Objeto Social: Celebracién de contratos de leasing y actividades
financieras.

Participacion de Empresas Copec: 99,959%
Directorio de la Sociedad:

Presidente: Pablo Mainardi.

Vicepresidente: Pablo Ruival.

Director Titular: Sergio Gantuz.

Gerente: Pablo Mainardi.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (9)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 1.843
Patrimonio: MUSS 87

MADERAS ARAUCO S.A.

Fecha de Constitucion: 13 de noviembre de 1986.

Objeto Social: Industrializacion de bosques de su propiedad o de
terceros, mediante la elaboracién de paneles y tableros de densidad
media, madera prensada, desfibrada, aglomerada, contrachapeada,
laminada o ennoblecida; comercializacion de los productos y subpro-
ductos de su actividad industrial y de toda clase de partes, piezas y
elementos elaborados con madera industrializada; venta, distribucion,
comercializacion, importacion y exportacion, por cuenta propia o aje-
na, de toda clase de materias primas complementarias y de productos
y subproductos de la madera natural y/o industrializada; prestacion
de servicios relacionados u otras actividades similares; produccion,
compra, venta, transporte y distribucion de energia eléctrica y vapor
de agua; generacion, compra, ventay comercializacion de Bonos de
Carbono; prestacion de servicios especificos de administracion de
empresas, incluso en materias de informatica.

Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Franco Bozzalla Trabucco, Matias Domeyko Cassel, Cristian
Infante Bilbao, Charles Kimber Wylie, Alvaro Saavedra Florez, Robinson
Tajmuch Vasquez, Gianfranco Truffelo Jijena. Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle.
Gerente General: Antonio Luque Guerrero.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 69.638

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 237.001

Patrimonio: MUSS 1.849.092

MUELLAJE CENTRAL S.A.

Fecha de Constitucion: 29 de junio de 2012.

Objeto Social: Transferencia, porteo, almacenamiento, estiba y deses-
tiba; carga, descarga, consolidacion y desconsolidacion de contenedo-
res y/o mercaderias y demas faenas propias de la actividad portuaria.
Participacion de Empresas Copec: 23,365%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Roberto Zilleruelo Asmussen.

Directores: Juan Carlos Eyzaguirre Echefiique, Marcelo Uarac Jure.
Gerente General: Consuelo Canaves Martinez.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 50

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 2.000

Patrimonio: MUSS 662

150

Memoria Anual 2016
Empresas Copec



ONGARS.A.

Fecha de Constitucion: 4 de marzo de 2011.

Objeto Social: Construccion de alojamientos temporarios y vivien-
dasenlazonadeinfluencia del proyecto.

Participacion de Empresas Copec: 49,989%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Franco Bozzalla Trabucco, Juan Carlos Bueno, Matias Do-

meyko Cassel, Sakari Eloranta, Cristian Infante Bilbao, Pasi Kalervo Kyc-

kling, Per Lyrvall, Antonio Nicolini, Alvaro Saavedra Florez, Robinson
Tajmuch Vasquez, Gianfranco Truffello Jijena, Johan Tryggve Lindman.
Gerente: Diego Wollheim.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (116)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 5

Patrimonio: MUSS 104

PORTUARIA LIRQUEN S.A.

Fecha de Constitucion: 24 de agosto de 1989.

Objeto Social: Explotar puertos, muelles, bodegas, patios y canchas,
tanto propios como de terceros, realizar operaciones de cargay
descarga de toda clase de mercaderias y ejecutar operaciones de
lanchaje, almacenamiento, transporte y movilizacion de productos
y desempefiarse como agente de naves.

Participacion de Empresas Copec: 23,364%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Roberto Zilleruelo Asmussen.

Directores: Juan Carlos Eyzaguirre Echefiique, Marcelo Uarac Jure.
Gerente General: Juan Alberto Arancibia Krebs.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 6.007

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 28.462

Patrimonio: MUSS 97.534

PUERTO CENTRAL S.A.

Fecha de Constitucion: 18 de julio de 2011.

Objeto Social: Construccion y explotacion del frente de Atraque
Costanera Espigon, ademas de operar como empresa de muellajey
llevar a cabo operaciones de almacenamiento.

Participacion de Empresas Copec: 23,365%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Roberto Zilleruelo Asmussen.

Directores: Juan Carlos Eyzaguirre Echefiique, René Lehuedé Fuenza-

lida, Matias Laso Polanco, Marcelo Uarac Jure.
Gerente General: Rodrigo Olea Portales.
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (887)
Capital Suscrito y Pagado: MUSS 100.000
Patrimonio: MUSS 100.849

PUERTO LIRQUEN S.A.

Fecha de Constitucion: 19 de julio de 2001.

Objeto Social: Carga, descarga, embarque y desembarque de
mercancias liquidas, solidas, a granel y/o en contenedores, y demas
faenas propias de la actividad portuaria tanto, a bordo de navesy
artefactos navales como, en recintos portuarios.

Participacion de Empresas Copec: 23,365%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Roberto Zilleruelo Asmussen.

Vicepresidente: Juan Carlos Eyzaguirre Echefiique.

Directores: René Lehuedé Fuenzalida, Matias Laso Polanco, Marcelo
Uaracure.
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Gerente General: Juan Alberto Arancibia Krebs.
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (1.093)
Capital Suscrito y Pagado: MUSS 6.000
Patrimonio: MUSS 6.664

PUERTOS Y LOGISTICA S.A.

Fecha de Constitucion: 18 de febrero de 1970.

Objeto Social: Holding portuario conformado por las operaciones de Lir-
quény San Antonio cuya mision es apoyar a sus subsidiarias y desarrollar
nuevos negocios relacionados con la operacion en tierray en agua.
Participacion de Empresas Copec: 23,365%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Andrés Santa Cruz Lopez.

Vicepresidente: Juan Carlos Eyzaguirre Echefiique.

Directores: Jorge Ferrando Yafiez (3), Gonzalo Garcia Balmaceda,
Juan Manuel Gutiérrez Philippi, Bernardo Larrain Matte, Jorge
Matte Izquierdo.

Gerente General: Roberto Zilleruelo Asmussen.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 9.080

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 97.719

Patrimonio: MUSS 303.330

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 0,086%

SAVITAR S.A.

Fecha de Constitucion: 20 de septiembre de 1966.

Objeto Social: Realizar actividades comercialesy financieras.

Participacion de Empresas Copec: 99,963% 151
Directorio de la Sociedad:

Presidente: Pablo Mainardi.
Vicepresidente: Pablo Ruival.

Director Titular: Sergio Gantuz.

Gerente: Pablo Mainardi.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (48)
Capital Suscrito y Pagado: MUSS 3.954
Patrimonio: MUSS 411

SERVICIOS AEREOS FORESTALES LTDA.

Fecha de Constitucion: 20 de marzo de 2014.

Objeto Social: Realizar el traslado aéreo de pasajeros, carga, patrulla
forestal y otros, mediante aeronaves propias o de terceros; efectuar
trabajos de mantenimiento, alteraciones, reparaciones o modifica-
ciones de productos aeronduticos, componentes o partes.
Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Administrador: Inversiones Arauco Internacional Ltda.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (1.267)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 26.000

Patrimonio: MUSS 23.256

SERVICIOS LOGISTICOS ARAUCO S.A.

Fecha de Constitucion: 27 de abril de 1992.

Objeto Social: Servir de intermediaria para la contratacion de opera-
ciones portuarias en general, dentro de las cuales quedan comprendi-
das, las labores de muellaje, lanchaje, movilizacion de carga, almacena-
je, estibay desestiba de naves; prestar directamente los servicios de
operaciones portuarias anteriores; servir de intermediaria para la con-
tratacion de servicios de transporte, sea este terrestre, aéreo, maritimo
o fluvial; prestar directamente los servicios de transporte anteriores;
prestar servicios logisticos relacionados con las actividades anteriores.
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Participacion de Empresas Copec: 99,978%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Cristian Infante Bilbao.

Directores: Franco Bozzalla Trabucco, Charles Kimber Wylie, Antonio
Luque Guerrero, Alvaro Saavedra Florez, Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle.
Gerente: Alberto Walker Gana.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 1.531

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 417

Patrimonio: MUS$ 1.866

SONAE ARAUCO S.A.

Fecha de Constitucion: 14 de mayo de 1946.

Objeto Social: Fabricacién, manufacturay venta de tableros de
cualquier clase y de sus materias primas, tales como madera, colas,
resinas o sus derivados o materiales de construccion; realizacion
de actividades derivadas de la transformacién o aplicacién de los
productos obtenidos mediante dichas actividades; adquisicion,
tenencia, administracion en general y enajenacion de toda clase de
valores mobiliarios y titulos valores en nombre y por cuenta de la
Sociedad; adquisicion, tenencia, explotacion, administracion en ge-
neral y enajenacion de bienes inmuebles, asi como la constitucién
de cualquier clase de derechos reales sobre los mismos.
Participacion de Empresas Copec: 49,989%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Paulo Teixeira de Azevedo.

Vicepresidente: Matias Domeyko Cassel.

Directores: Cristian Infante Bilbao, George Lawrie, Gianfranco
Truffello Jijena, Javier Vega de Seoane Azpilicueta, Gonzalo
Zegers Ruiz-Tagle.

Gerente: Rui Correia.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 11619

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 21.204

Patrimonio: MUS$ 241.600

STORA ENSO URUGUAY S.A.

Fecha de Constituciéon: 8 de noviembre de 2004.

Objeto Social: Explotacién agropecuaria, forestacion, fruticultura, ci-
triculturay sus derivados, industrializacion de estos productos y sus
derivados; realizar inversiones en sociedades vinculadas a las activi-
dades mencionadas, pudiendo desarrollar actividades relacionadas
yvinculadas con inversiones en el paisy en el exterior, en empresas
publicas, privadas y mixtas, nacionales o extranjeras.

Participacion de Empresas Copec: 49,989%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Franco Bozzalla Trabucco, Juan Carlos Bueno, Matias
Domeyko Cassel, Sakari Eloranta, Cristian Infante Bilbao, Pasi
Kalervo Kyckling, Per Lyrvall, Antonio Nicolini, Alvaro Saavedra
Florez, Robinson Tajmuch Vasquez, Gianfranco Truffello Jijena,
Johan Tryggve Lindman.

Gerente: Diego Wollheim.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 5.535

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 151.191

Patrimonio: MUS$ 152.779

TERMINAL LOGISTICA E INDUSTRIAL M’BOPICUA S.A.

Fecha de Constitucion: 22 de julio de 1999.

Objeto Social: Ejecucion y financiacion de obras de infraestructura
de la terminal logfstica portuaria y poligono industrial, actos y
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gestiones necesarios o conducentes para la obtencion de las auto-
rizacionesy permisos que juridicamente correspondan, difusion,
promociony posicionamiento del proyecto; explotacion y adminis-
tracion de las actividades logisticas e industriales a desarrollarse
dentro de la terminal logfstica, puerto y poligono industrial; explota-
ciéon de marcasy bienes incorporales analogos; compra venta, arren-
damiento, administracion, construccion y toda clase de operaciones
con bienes inmuebles; participacion, constitucién o adquisicion de
empresas que operen en los ramos preindicados; importaciones,
exportaciones, representaciones, comisionesy consignaciones;
explotar establecimientos industriales, comerciales y de almacenaje
de mercaderias y ejercer otras actividades afines o relacionadas.
Participacion de Empresas Copec: 49,989%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Franco Bozzalla Trabucco, Juan Carlos Bueno, Matias Do-
meyko Cassel, Sakari Eloranta, Cristian Infante Bilbao, Pasi Kalervo
Kyckling, Per Lyrvall, Antonio Nicolini, Alvaro Saavedra Florez, Ro-
binson Tajmuch Vasquez, Gianfranco Truffello Jijena, Johan Tryggve
Lindman.

Gerente: Diego Wollheim.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 789

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 19.379

Patrimonio: MUS$ 10.809

UNILIN ARAUCO PISOS LTDA.

Fecha de Constitucion: 16 de noviembre de 2011

Objeto Social: Desarrollar, produciry comercializar pisos en base a
madera (laminados, sélidos y procesados) y de productos derivados;
distribuir,importar y exportar productos anteriormente menciona-
dos; comercializar equipos, maquinaria y otros bienes relacionados
con laindustrializacion de pisos en base a madera.

Participacion de Empresas Copec: 49,989%

Directorio de la Sociedad:

Presidente Carlo Carvalho da Silva Rego.

Directores: Rogerio Latchuk, Waldyr Leite Junior.

Gerente: Carlo Carvalho da Silva Rego.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (797)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 12.273

Patrimonio: MUS$ 9.275

ZONA FRANCA PUNTA PEREIRA S.A.

Fecha de Constitucion: 24 de mayo de 2006.

Objeto Social: Explotacion de una zona franca de acuerdo a lo esta-
blecidoenlaley N° 15921y sus decretos reglamentarios, pudiendo
realizar toda clase de operaciones inherentes a tal explotacion, que
estén permitidas o permitan en el futuro las normas aplicables a las
sociedades explotadoras de zonas francas.

Participacion de Empresas Copec: 49,993%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Franco Bozzalla Trabucco, Juan Carlos Bueno, Matfas
Domeyko Cassel, Sakari Eloranta, Cristian Infante Bilbao, Pasi
Kalervo Kyckling, Per Lyrvall, Antonio Nicolini, Alvaro Saavedra
Florez, Robinson Tajmuch Vasquez, Gianfranco Truffello Jijena,
Johan Tryggve Lindman.

Gerente: Diego Wollheim.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 5.076

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 378.964

Patrimonio: MUS$ 351.861
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Sector Combustibles /

(1) Director de Empresas Copec S.A.
(2) Gerente General de Empresas Copec S.A.
(3) Ejecutivo de Empresas Copec S.A.

ABASTIBLE INTERNACIONAL SPA.

Fecha de Constitucion: 2 de mayo de 2016.

Objeto Social: Efectuar inversiones, en el pafs y/o en el extranjero,
en bienes raices o muebles, corporales o incorporales, acciones
de sociedades anénimas, derechos en sociedades de personas o
en otras sociedades, bonos, efectos de comercio y demas valores
mobiliarios y en toda clase de bienes.

Participacion de Empresas Copec: 99,134%

Gerente General: Pablo Guzman Rencoret.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ (129.345)

Capital Suscrito y Pagado: M$ 147.109.489

Patrimonio: M$ 143.642.905

ABASTIBLE S.A.

Fecha de Constitucion: 25 de mayo de 1956.

Objeto Social: Comercializar gas licuado y equipos de uso domeéstico
eindustrial; entregar soluciones de energfa solar térmica para el
calentamiento de aguas sanitarias; y realizar actividades portuarias
de combustibles.

Participacion de Empresas Copec: 99,134%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Eduardo Navarro Beltran (2).

Vicepresidente: José Odone Odone.

Directores: Franco Bozalla Trabucco, Ignacio Briones Rojas, Guiller-
mo Felit Silva.

Gerente General: Joaquin Cruz Sanfiel.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 49.176.871

Capital Suscrito y Pagado: M$ 248.508.932

Patrimonio: M$ 265.043.796

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 3,672%

ADMINISTRADORA CENTRAL DE ESTACIONES DE SERVICIO LTDA. - ADC
Fecha de Constitucion: 26 de junio de 1989.

Objeto Social: Prestacion de servicios de call center, con llamados
Inboundy Outbound, atendiendo en forma integral a todos los
clientes de Copec tanto internos como externos.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Frederic Chaveyriat, Jorge Garcés Jordan, Lorenzo Gaz-
muri Schleyer.

Administradora: Rita Lopez Rivera.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 6.000

Capital Suscrito y Pagado: M$ 194.890

Patrimonio: M$ 409.707

ADMINISTRADORA DE ESTACIONES DE SERVICIOS SERCO LTDA. - ADES
Fecha de Constitucion: 15 de diciembre de 1986.

Objeto Social: Comercializacién de combustibles, lubricantes,
repuestos, accesorios y mercaderias varias.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Eduardo Bottinelli Mercandino, Juan Carlos Carrasco,
Frederic Chaveyriat, Gloria Ledermann Enriquez.

Gerente: Joaquin Garcia Cortes.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ (981.745)

Capital Suscrito y Pagado: M$ 3.750.859

Patrimonio: M$ 1.293.894

ADMINISTRADORA DE SERVICIOS DE RETAIL LTDA. - ASR

Fecha de Constitucion: 18 de mayo de 2001.

Objeto Social: Prestacion de servicios de administracion para estaciones
de servicio, distribucion y comercializacion de combustibles, lubricantes,
vehiculos motorizados y sus implementos, accesorios y repuestos.
Participacion de Empresas Copec: 99,900%

Consejo Directivo de la Sociedad:

Consejeros: Lorenzo Gazmuri Schleyer, Gloria Ledermann Enriquez,
Leonardo Ljubetic Garib.

Gerente General: Eduardo Donoso Crocco.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS 76.780

Capital Suscrito y Pagado: M$ 6.000

Patrimonio: M$ 83.862

ADMINISTRADORA DE SERVICIOS GENERALES LTDA. - ADG

Fecha de Constitucién: 26 de junio de 1989.

Objeto Social: Desarrollar la prestacion de servicios de administra-
cion para estaciones de servicios, ladistribucion y comercializacion
de combustibles, lubricantes, vehiculos, accesorios y repuestos.
Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Consejo de Administracion de la Sociedad:

Consejeros: Eduardo Bottinelli Mercandino, Juan Carlos Carrasco
Baudrand, Frederic Chaveyriat, Gloria Ledermann Enriguez, Ramiro
Méndez Urrutia.

Administrador General: Angel Villegas Barrios.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$S 0

Capital Suscrito y Pagado: M$ 47.565

Patrimonio: M$ 304.209

ADMINISTRADORA DE VENTAS AL DETALLE LTDA. - ARCOPRIME
Fecha de Constitucion: 7 de agosto de 1998.

Objeto Social: Gestionary desarrollar negocios de retail, tales como
tiendas de conveniencia, minimercados, restaurantes y cafeterias;
elaborary comercializar alimentos frescos envasados e insumos para
restaurantes; prestar servicios de administracion y franquicia; operar
estaciones de servicio de combustibles y servicios relacionados.
Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Lorenzo Gazmuri Schleyer.

Directores: Eduardo Bottinelli Mercandino, Gloria Ledermann
Enriquez, Leonardo Ljubetic Garib, Ramiro Méndez Urrutia, Claudio
Pizarro Torres.

Gerente General: Eduardo Donoso Crocco.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 1.748387

Capital Suscrito y Pagado: M$ 6.206.357

Patrimonio: M$ 11.643.507
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AIR BP COPECS.A.

Fecha de Constitucién: 12 de enero de 2001.

Objeto Social: Distribucion, compray venta de combustibles de aviacion.
Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Lorenzo Gazmuri Schleyer.

Directores: Eduardo Bottinelli Mercandino, Carlos Coelho, Ricardo
Paganini, Marco Peloggia.

Gerente General: Sergio Sepulveda Tregear.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 510.321

Capital Suscrito y Pagado: M$ 4.102.932

Patrimonio: M$ 7.276.154

ALGAE FUELS S.A.

Fecha de Constitucién: 26 de octubre de 2010.

Objeto Social: Produccion de diferentes productos derivados de la
biomasa microalgal; obtencion de biocombustibles, nutracéuticosy
biofertilizantes, entre otros.

Participacion de Empresas Copec: 44,640%

Directorio de la Sociedad:

Directores Titulares: Fernando Delfau Vernet, Lorenzo Gazmuri
Schleyer, Gloria Ledermann Enriquez, Maria Loreto Massanés Vogel,
Beatriz Monreal Haase, Anselmo Palma Pfotzer, Lodewijk Verdeyen.
Directores Suplentes: Matias Bernales Lyon, Alberto Delfau Vernet,
Ramiro Méndez Urrutia, Gonzalo Puelma Calvo, Gloria Salgado
Rubilar, Pier Zecchetto Arata.

Gerente General: Juan Claudio Ilharreborde Piwonka.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ (955.415)

Capital Suscrito y Pagado: M$ 2.649.553

Patrimonio: M$ 141.119

ANDES OPERACIONES Y SERVICIOS S.A.

Fecha de Constitucién: 28 de junio de 1995.

Objeto Social: Prestar servicios de transporte de gas natural y reali-
zarinversiones en todo lo relacionado con la industria de servicios
de gas natural en Chile o en el extranjero, por cuenta propia o aso-
ciado o por cuenta de terceros pudiendo solicitar las concesionesy
permisos que se requieren para estos efectos.

Participacion de Empresas Copec: 19,915%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Emilio Daneri Contegrand, Gonzalo Romero Arrau, Luis
Alberto Santos, Pablo Sobarzo Mierzo.

Gerente General: Raul Montalva Diaz.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 0

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 2 435

Patrimonio: MUSS 1337

APROVISIONADORA GLOBAL DE ENERGIA S.A.

Fecha de Constitucion: 1 de junio de 2016.

Objeto Social: Fabricacion de gas, transporte, suministro, comer-
cializacion y exportacion de gas y sus derivados en cualquiera de
sus estados asi como realizar inversiones y desarrollar proyectos
relacionados con el gas o sus derivados.

Participacion de Empresas Copec: 39,830%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Eduardo Morandé Montt.

Directores: Jorge Ferrando Yafiez (3), Jon Ganuza Fernandez de Arro-
yabe, Rodrigo Huidobro Alvarado (3), Gonzalo Soto Serdio.
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Gerente General: Klaus Lihrmann Poblete.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 160.295

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 1.336

Patrimonio: MUSS 94.783

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 0,351%

ARCO ALIMENTOS LTDA.

Fecha de Constitucién: 25 de junio de 2007.

Objeto Social: Elaboracion, importacion y comercializacion de
productos alimenticios; prestacién de servicios de alimentacion;
desarrollo en general, de cualquier otro negocio y realizacién de
cualquier otra actividad que se relacione directa o indirectamente
con los objetos antes sefialados.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Consejo de Administracion de la Sociedad:

Delegados: Lorenzo Gazmuri Schleyer, Leonardo Ljubetic Garib,
Diego Pefiafiel Grandela.

Gerente General: Pablo Millan de la Cruz.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ (250.014)

Capital Suscrito y Pagado: M$ 5516.015

Patrimonio: M$ 1.490.729

CENTROGAS S.A.

Fecha de Constitucion: 26 de mayo de 1994.

Objeto Social: Prestacion de servicios, ejecucién de obras, comercializa-
cion de equipos, instrumentos y maquinarias relacionadas con el gas.
Participacion de Empresas Copec: 39,829%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Carlos Vega Campos.

Directores: Luis Arancibia Yametti, Marcos Cvjetkovic Mufioz, Javier
Roa de la Carrera, Gonzalo Romero Arrau.

Gerente General: Maria Soledad Sans Zerega.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ (2.281.448)

Capital Suscrito y Pagado: M$ 5.978

Patrimonio: MS (4.375.250)
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COMPANIA DE PETROLEOS DE CHILE COPEC S.A. - COPEC

Fecha de Constitucién: 1 de abril de 2003.

Objeto Social: Comercializacion de combustibles, lubricantesy
servicios afines o complementarios e incluye la compra, venta,
explotacion, industrializacion y transporte de hidrocarburos, sus
derivados y compuestos directos e indirectos.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Roberto Angelini Rossi (1).

Directores: Jorge Andueza Fouque (1), Manuel Bezanilla Urrutia
(1), Jorge Bunster Betteley, Carlos Ingham Kottmeier, Tomas Mller
Sproat (1), Eduardo Navarro Beltran (2).

Gerente General: Lorenzo Gazmuri Schleyer.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$S 130.400.658

Capital Suscrito y Pagado: M$ 511.338349

Patrimonio: M$ 887.923.339

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 12,410%

COMPANIA DE SERVICIOS INDUSTRIALES LTDA. - CSI

Fecha de Constitucién: 30 de noviembre de 1978.

Objeto Social: Prestacion de servicios de administracion, almace-
namiento, distribuciény comercializacién por cuenta propia o de
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terceros de combustibles y lubricantes en empresas industriales,
mineras, forestales o de otra indole; prestacion de servicios de asis-
tencia técnica para el uso de combustibles y lubricantes; manten-
ciony reparacion de equipos que utilicen dichos productos.
Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Consejo de Administracion de la Sociedad:

Consejeros: Eduardo Bottinelli Mercadino, José Ignacio Depassier
Jiménez, Jorge Garcés Jordan, Santiago Santacruz Hudson.
Administrador General: Mario Vergara Ulloa.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 1.041.031

Capital Suscrito y Pagado: M$ 1.222.086

Patrimonio: M$ 4.132.736

COMPANIA LATINOAMERICANA PETROLERA S.A. - CLAPSA

Fecha de Constitucion: 31 de diciembre de 1992.

Objeto Social: Realizacion en el extranjero, por cuenta propia o ajena,
de proyectos de exploracion y explotacion de petroleo, gas y derivados;
constituciony participacion en sociedades cuyo objeto sea el indicado
anteriormente; inversion, en todas sus formas, en actividades vincula-
das con lo anterior,administracion de los bienes en que seinviertay
percepcion de sus frutos; prestacion de servicios de asesorfa, adminis-
tracion y organizacion econémicay financieray asistencia profesional
y técnica en general, todo ello vinculado a las actividades sefialadas
anteriormente; compra, venta, importacion, exportacién y comerciali-
zacion de petroleo, gas y derivados en el extranjero, por cuenta propia o
ajena proveniente del desarrollo de las actividades sefialadas.
Participacion de Empresas Copec: 60,000%

Directorio de la Sociedad:

Directores Titulares: Frederic Chaveyriat, Lorenzo Gazmuri Schleyer,
Hesketh Streeter, Alvaro Hercolani Banchini, Leonardo Ljubetic
Garib.

Directores Suplentes: Denisse Abudinen Butto, Juan Carlos Carrasco
Baudrand, Ramén Concha Barrientos, Ramiro Méndez Urrutia, Lisan-
dro Rojas Galliani.

Gerente: Ramon Concha Barrientos.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ (10.564)

Capital Suscrito y Pagado: M$3.101.208

Patrimonio: M$ 406.946

COPEC CANALINC.

Fecha de Constitucién: 20 de enero de 1998.

Objeto Social: Compra, venta, explotacién, refinacion y transporte
de productos combustibles.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Lorenzo Gazmuri Schleyer.

Directores: Eduardo Bottinelli Mercandino, Alejandro Alvarez Lorca.
Agente: Jaime Vera Vera.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 3.160.139

Capital Suscrito y Pagado: M$ 61.453

Patrimonio: MS (1.788.757)

COPEC OVERSEAS SPA.

Fecha de Constitucion: 29 de agosto de 2016.

Objeto Social: Adquirir, mantener y enajenar participaciones en
sociedades radicadas en el extranjero directamente o a través de su
participacién como socia en otras sociedades de las que forme parte,
inversiones de fondos propios, en forma temporal y mediante la cele-
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bracion de contratos de inversion, en empresas privadas constituidas
en el extranjero o titulos de aportes de capital o préstamo o de for-
mas combinadas de financiamiento; constituir, participar, promover
o formar todo tipo de sociedades o comunidades de interés con otras
personasy en general, realizar todos los negocios que sean necesa-
rios o conducentes ala realizacion del objeto social, directamente o a
través de su participacion en otras sociedades de las que forme parte;
ejecutar, ademas, otras actividades comerciales, como compray
venta de todo tipo de combustiblesy lubricantes que los accionistas
acuerden, siempre y cuando se realicen en el extranjero o tengan por
fundamento la promocioén de sus actividades en el exterior.
Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Consejo de Administracion de la Sociedad:

Consejeros: Lorenzo Gazmuri Schleyer, Gloria Ledermann Enriquez, Leo-
nardo Ljubetic Garib, Pablo Marchant Pineda, Ramiro Méndez Urrutia.
Gerente General: Frederic Chaveyriat.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (10.899)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 377.007

Patrimonio: MUSS 366.108

DURAGAS S.A.

Fecha de Constitucion: 30 de abril de 1954.

Objeto Social: Comprar, importar, receptar, envasar, almacenar, transpor-

tar, distribuir y comercializar gas licuado de petroleo, destinado al con-

sumo domeéstico, comercial, industrial, vehiculary agroindustrial dentro

del pais,y gas natural, destinado al uso residencial y comercial, para el

mercado industrial y para uso de vehiculos automotores dentro del pais;

importar, distribuir y comercializar todos los productos, mercaderias o 155
equipos que tengan relacion con la utilizacion de estos productos, con el
fin de proporcionar a nivel nacional los servicios que la demanda requie-
ra, sujetandose en todo momento a las regulaciones que sobre manejo
de gas licuado de petrdleo determinen las leyes y Reglamentos vigentes.
Participacion de Empresas Copec: 99,124%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Eduardo Navarro Beltran (2).

Vicepresidente: Juan Manuel Marchan.

Directores Titulares: Joaquin Cruz Sanfiel, Jorge Ferrando Yafiez (3).
Directores Suplentes: Rodrigo Huidobro Alvarado (3), Diego Pérez
Ordofiez.

Gerente General: Jaime Solérzano Alava.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 143.425

Capital Suscrito y Pagado: M$ 20.355.253

Patrimonio: M$ 18.680.613

ELEMENTALS.A.

Fecha de Constitucion: 14 de septiembre de 2006.

Objeto Social: Disefiar, identificar e implementar proyectos urbanos
y de asistencia técnica en la construccién de viviendas sociales;
evaluar, sistematizar, difundir y comercializar proyectos.
Participacion de Empresas Copec: 40,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Arturo Natho Gamboa.

Directores: Maurizio Angelini Amadori, Jaime Bellolio Rodriguez, Juan
Ignacio Cerda Costabal, Alejandro Hormann Orezzoli, Mario Ubilla.
Gerente General: Alejandro Aravena Mori.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS 77.822

Capital Suscritoy Pagado: MS 413.461

Patrimonio: M$ 565366
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EMPRESA CHILENA DE GAS NATURAL S.A.

Fecha de Constituciéon: 18 de octubre de 1991.

Objeto Social: Compray venta de gas natural y de sus subproductos;
construccion y operacion de gasoductos, redes de distribucion,
plantas de separacion, deshidratacion, estaciones compresorasy
otras instalaciones relacionadas con las actividades de transporte,
tratamientoy comercializacion de gas natural.

Participacion de Empresas Copec: 39,828%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Jorge Beytia Moure, Gonzalo Romero Arrau, Pablo Sobar-
70 Mierzo.

Gerente General: Klaus Lihrmann Poblete.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS 3.306.879

Capital Suscritoy Pagado: MS 1.790.265

Patrimonio: M$ 7.512.652

ESTUDIOS Y DESARROLLOS DE GAS LTDA. - EDEGAS

Fecha de Constitucion: 30 de enero de 2004.

Objeto Social: Estudio, investigacion, desarrolloy aplicacion comercial
de nuevos usos para el gas licuado y gases combustibles en general.
Participacion de Empresas Copec: 99,138%

Consejo de Administracion de la Sociedad:

Administradores: Angel Carabias Jouniaux, Javier Fernandez Carca-
mo, Roberto Sarkis Zacur.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS (34.813)

Capital Suscritoy Pagado: MS 1.395.000

Patrimonio: M$ 2.970.561

FINANCIAMIENTO DOMESTICO S.A. - FINDOM

Fecha de Constitucion: 5 de enero de 2005.

Objeto Social: Prestacion de servicios de financiamiento e inversién
en capital.

Participacion de Empresas Copec: 39,790%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Gonzalo Romero Arrau.

Directores: Luis Arancibia Yametti, Marcos Cvjetkovic Mufioz, Renato
Palominos Ferrer, Carlos Vega Campos.

Gerente General: Sergio Toloza Gajardo.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS (35.777)

Capital Suscritoy Pagado: M$ 249338

Patrimonio: M$ 75.347

GAS LICUADO MOTOR LTDA.

Fecha de Constituciéon: 5 de mayo de 2004.

Objeto Social: Investigacion, desarrollo, importacién, exportacion, com-
pra,venta, conversién y mantencion de kits para el uso con gas licuado.
Participacion de Empresas Copec: 99,138%

Administracién de la Sociedad:

Administradores: Angel Carabias Jouniaux, Juan Pablo Guzman
Rencoret, Alvaro Jara Weishaupt, Andrés Mufioz Vidal, Roberto Sarkis
Zacur.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS (35.024)

Capital Suscritoy Pagado: M$ 1.394.000

Patrimonio: M$ 2.989.417

GAS NATURAL PRODUCCION S.A.
Fecha de Constitucién: 13 de julio de 1992.
Objeto Social: Ejecutar actividades de explotaciéon y exploracion de
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yacimientos de hidrocarburos en forma directa o en asociacion con
terceros, asf como desarrollar otras actividades industriales que
tengan relacion con hidrocarburos y sus derivados.

Participacion de Empresas Copec: 48,088%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Pablo Sobarzo Mierzo.

Directores: Jorge Ferrando Yafiez (3), Rodrigo Huidobro Alvarado (3),
Eduardo Navarro Beltran (2), José Odone Odone, Gonzalo Palacios
Vasquez, Rafael Salas Cox, Juan Ignacio Vinagre Tagle.

Gerente General: Gonzalo Palacios Vasquez.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS 0

Capital Suscritoy Pagado: MS 1.791.970

Patrimonio: M$ (2.081.292)

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 0,000%

GASODUCTO GASANDES S.A.

Fecha de Constitucién: 1 de diciembre de 1994.

Objeto Social: Prestar servicios de transporte de gas natural y reali-
zar inversiones en todo lo relacionado con la industria de servicios
de gas natural en Chile o en el extranjero, por cuenta propia o
asociado o por cuenta de terceros.

Participacion de Empresas Copec: 18,720%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Eduardo Antranik Eurnekian, Jorge Beytia Moure, Emilio
Daneri Contegrand, Santiago Garcia Mira, Martin Genesio, Klaus
Luhrmann Poblete, Matias Maria Brea, Luis Alberto Santos, Pablo
Sobarzo Mierzo.

Gerente General: Ratl Montalva Diaz.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 6.941

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 11.914

Patrimonio: MUSS 19.529

GASODUCTO GASANDES (ARGENTINA) S.A.

Fecha de Constitucién: 27 de febrero de 1995.

Objeto Social: Construccion, propiedad y operacion del sistema de
gasoducto que se extiende de lalocalidad de La Mora hasta el paso
Maipo en la frontera argentino-chilena, asi como de sus extensiones
y expansiones e instalaciones accesorias.

Participacion de Empresas Copec: 18,720%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Eduardo Antranik Eurnekian, Jorge Beytia Moure, Emilio
Daneri Contegrand, Santiago Garcia Mira, Osvaldo Ledezma, Klaus
Luhrmann Poblete, Matias Maria Brea, Luis Alberto Santos, Pablo
Sobarzo Mierzo.

Gerente General: Luis Alberto Santos.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MSAR 82.000

Capital Suscritoy Pagado: MSAR 83.467

Patrimonio: MSAR 349.646

SOLGAS S.A.

Fecha de Constitucién: 11 de mayo de 1946.

Objeto Social: Industrializacién, produccion, almacenamiento,
comercializacion, transporte y distribucion de hidrocarburos y sus
derivados, incluyendo el gas licuado de petréleo, asi como negocios
o servicios complementarios y conexos, igualmente podra realizar
regimenes u operaciones aduaneras y destinos especiales o de ex-
cepcion en Limaoen cualquier otro lugar del territorio nacional, asf
como prestar toda clase de servicios relacionados con su actividad.
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Participacion de Empresas Copec: 99,134%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Luis Enrique Palacios Cisneros.

Directores: Eduardo Navarro Beltran (2), Joaquin Cruz Sanfiel.
Gerente General: Peter Hartmann Rodriguez.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MPENS (19.382.321)

Capital Suscritoy Pagado: MPENS 195.668.835

Patrimonio: MPENS 215.942.031

GASMARS.A.

Fecha de Constitucion: 15 de abril de 1992.

Objeto Social: Construir y explotar comercialmente un terminal de
embarque, desembarque y almacenamiento de graneles liquidosy
gases licuables; compra, ventay transporte de los mismos y demas
actividades afines o complementarias a las indicadas.
Participacion de Empresas Copec: 35,934%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Ricardo Cruzat Ochagavia.

Directores: Hernan Errazuriz Cruzat, Erwin Kaufmann Salinas, Patri-
cio Silva Barroilhet, Enrique Zenteno Vidal.

Gerente General: Jaime Ugarte Palacios.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 22.716

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 7.876

Patrimonio: MUSS 65.137

GNL CHILES.A.

Fecha de Constitucion: 16 de noviembre de 2005.

Objeto Social: Contratar los servicios de GNL Quintero S.A; utilizar
la capacidad de almacenamiento, procesamiento, regasificacion y
entrega de gas natural y gas natural licuado del terminal de regasi-
ficacion de propiedad de la misma; importar GNL bajo la modalidad
entregado sobre buque; vendery entregar gas natural y gas natural
licuado; administrary coordinar las programaciones y nominacio-
nes de cargamentos de GNL, asi como la entrega de gas natural y
gas natural licuado entre los distintos clientes.

Participacion de Empresas Copec: 13,275%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Yasna Ross Romero.

Directores Titulares: Alex Diaz Sanzana, Klaus Lihrmann Poblete.
Directores Suplentes: Luis Arancibia Yametti, Humberto Espejo
Paluz, Javier Fuenzalida Santander.

Gerente General: Alejandro Palma Rioseco.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 6.616

Capital Suscritoy Pagado: MUS$ 3.026

Patrimonio: MUSS 17.869

HUALPEN GAS S.A.

Fecha de Constitucién: 2 de diciembre de 2013.

Objeto Social: Explotar comercialmente la planta de recepcion,
almacenamiento y despacho de gas licuado, gases propano, butano,
propileno, y otros gases liquidos.

Participacion de Empresas Copec: 67,532%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Ramon Concha Barrientos.

Directores: Cristian Aguirre Grez, Pablo Garzén Duarte, Rodrigo
Huidobro Alvarado (3).

Gerente General: Eduardo Groves Mufioz.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 1.009
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Capital Suscritoy Pagado: MUSS 1.500
Patrimonio: MUSS 3.059

INVERSIONES DEL NORDESTE S.A.

Fecha de Constitucién: 16 de diciembre de 2004.

Objeto Social: Prestacion de servicios administrativos, contables,
financieros, operativos y afines a personas naturales o juridicas
vinculados a las actividades de exploracion, explotacion, transporte,
almacenamiento, distribucion y comercializacién de GLP; adquisicion,
venta, importacion y exportacion de equipos, maquinarias, accesorios
yelementos vinculados a las actividades de exploracion, explotacion,
transporte, almacenamiento, distribucion y comercializacion de GLP.
Participacion de Empresas Copec: 50,556%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Angel Carabias Jouniaux, Joaquin Cruz Sanfiel, Eduardo
Navarro Beltran (2), José Urbina Amorocho, Nickolay Urbina Ibarra.
Gerente General: Didier Builes Tobon.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MCOPS 44.256.691

Capital Suscritoy Pagado: MCOPS 24.175.338

Patrimonio: MCOPS 333.021.933

MAPCO EXPRESS INC.

Fecha de Constitucion: 10 de abril de 2001.

Objeto Social: Realizar actividades bajo la Ley Corporativa Gene-
ral de Delaware, seglin lo establecido en el titulo 8 del Codigo de
Delaware 1953.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Frederic Chaveyriat, Lorenzo Gazmuri Schleyer, Leonar-
do Ljubetic Garib, Ramiro Mendez Urrutia.

Gerente General: Andrew Fitzpatrick Scoggins.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (866)

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 552.903

Patrimonio: MUSS 552.037

METROGAS S.A.

Fecha de Constitucién: 26 de mayo de 1994.

Objeto Social: Fabricacion de gas, explotacion del servicio publico de
distribucion de gas por red, transporte, suministro y comercializacion
dedicho gasy susderivados, prestacion de otros servicios a terceros
utilizando sus instalaciones, redes, equipos y activos en general.
Participacion de Empresas Copec: 39,830%

Directorio de |la Sociedad:

Presidente: Antonio Gallart Gabas.

Vicepresidente: Sergio Aranda Moreno.

Directores: Ricardo Budinich Diez, Carlos Miravent Pi, Juan Ignacio
Langlois Margozzini.

Gerente General: Pablo Sobarzo Mierzo.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 47.290.532

Capital Suscrito y Pagado: M$ 186.201.688

Patrimonio: M$ 464.756.320

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 1,133%

ORGANIZACION TERPEL S.A.

Fecha de Constitucién: 21 de noviembre de 2001.

Objeto Social: Compra, venta, adquisicion a cualquier titulo, importa-
cion, exportacion, refinacion, almacenamiento, envase, suministroy
distribucion de hidrocarburosy sus derivados, en calidad de importador,
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exportador, refinador,almacenador y distribuidor mayorista, a traves
de plantas de abastecimiento, y distribuidor minorista a través de
estaciones de servicio automotriz, aviacion, fluvial y maritima, propias,
arrendadas o en cualquier clase de tenencig; distribuidor minorista en
calidad de comercializador industrial.

Participacion de Empresas Copec: 56,180%

Directorio de la sociedad:

Directores Titulares: Jorge Andueza Fouque (1), Jorge Bunster Bet-
teley, Bernardo Dyner Rezonzew, Lorenzo Gazmuri Schleyer, José
Jaramillo Botero, Leonardo Ljubetic Garib, Ramiro Méndez Urrutia.
Directores Suplentes: Rodolfo Castillo Garcia, Frederic Chaveyriat
Roca, Jorge Garcés Jordan, Gabriel Jaramillo Gomez, Arturo Natho
Gamboa, Eduardo Navarro Beltran (2), Tulio Rabinovich Manevich.
Presidente: Sylvia Escovar Gomez.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MCOPS 195.516.419

Capital Suscrito y Pagado: MCOP$ 195.999.466

Patrimonio: MCOPS 1.586.479.228

SEMAPESAS.A.

Fechade Constitucion: 11 de octubre de 1990.

Objeto Social: Compra, venta, comercializacion, transporte, repara-
ciony mantenimiento de cilindros y accesorios o conjuntos técnicos
de gas licuado de petroleo; fabricar, comprar, vender, comercializar,
montar, reparar, mantener u operar instalaciones domésticas o
industriales para consumo, almacenamiento, envasado o mani-
pulacion de gas licuado de petroleo; comprar, importar, receptar,
envasar, almacenar, distribuir, vender y comercializar todos los pro-
ductos derivados del petroleo, en especial gas licuado de petréleo
y gas natural y transportarlos por cualquier medio y via; importar,
comprar, vender, distribuir, transportar, comercializar, reparar y
mantener todos los productos, mercaderias o equipos que tengan
relacion con la utilizacion de los productos del petréleo; dar en
préstamo con las contraprestaciones que se acuerden con terceros,
equipos, elementos o instalaciones para la manipulacion, almacena-
miento o consumo de gas licuado de petroleo y gas natural.
Participacion de Empresas Copec: 99,132%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Eduardo Navarro Beltran (2).

Vicepresidente: jJuan Manuel Marchan.

Directores Titulares: Joaquin Cruz Sanfiel, Jorge Ferrando Yafiez (3).
Directores Suplentes: Rodrigo Huidobro Alvarado (3), Diego Pérez
Ordofiez.

Gerente General:Jaime Solorzano Alava.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 9.281

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 312 423

Patrimonio: MUSS 414.185

SERVICIOS Y TRANSPORTES SETRACOM LTDA.

Fecha de Constitucion: 19 de marzo de 1997.

Objeto Social: Prestacion de servicios de transporte de gas licuado,
combustibles liquidos y mercaderias relacionadas con dichos produc-
tos, la venta de los mismos, ademas de la administracion de puntos de
ventasy locales de distribucion de toda clase de combustibles, y en
general, prestacion de servicios a terceros relacionados con este rubro.
Participacion de Empresas Copec: 99,138%

Consejo de Administracion de la Sociedad:

Administradores: Osvaldo Acufia Uribe, Angel Carabias Jouniaux, Juan
Pablo Guzman Rencoret, Roberto Sarkis Zacur.

YAl RESENA DE AFILIADAS Y ASOCIADAS

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ (113.477)

Capital Suscritoy Pagado: M$ 1.865.000

Patrimonio: M$ 3.267.054

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 0,000%

SOCIEDAD DE INVERSIONES DE AVIACION LTDA. - SIAV LTDA.

Fechade Constitucion: 1 de octubre de 1964.

Objeto Social: Tomar, mantenery explotar las concesiones que en el Ae-
ropuerto Internacional Comodoro Arturo Merino Benitez otorgan las au-
toridades competentes para el suministro de combustibles, lubricantes y
otros productos de aviacion que requieran las aeronaves que los utilizan;
construir, mantener, ejecutar, explotar,dary tomaren arriendo las insta-
laciones,inmuebles y/o equipos necesarios para los fines sefialados.
Participacion de Empresas Copec: 33,333%

Directorio de la Sociedad:

Directores Titulares: Eduardo Bottinelli Mercandino, Nicolds Correa,
Lorenzo Gazmuri Schleyer, Juan Eduardo Lopez Quintana, Mariange-
la Monteiro Tizatto, Pablo Munita del Solar.

Directores Suplentes: Alejandro Alvarez Lorca, Patricia Figueroa Man-
diola, Alejandro Pino Mora, Jose Saavedra Roco, Alan Sherwin Lagos,
Bertoldo Winkler Camino.

Gerente General: Alfredo Diez Lillo.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MS 3.370.506

Capital Suscritoy Pagado: MS 1.429.481

Patrimonio: M$ 5.713.355

SOCIEDAD NACIONAL DE OLEODUCTOS S.A. - SONACOL S.A.

Fechade Constitucién: 31 de mayo de 1957.

Objeto Social: Adquirir, proyectar y desarrollar ingenieria, construir,
mantener, operary explotar uno o mas oleoductos o ductos para
transportar, por cuenta de uno o mas de sus socios, de empresas del
rubro combustibles u otro giro, sean nacionales o extranjeras, o de
terceros de cualquier clase, gasolinas, kerosene, petroleo diesel y todo
otro producto que sea susceptible de ser conducido por ductos.
Participacion de Empresas Copec: 52,696%

Directorio de la Sociedad:

Directores Titulares: Alejandro Alvarez Lorca, Frederic Chaveyriat
Roca, Nicolas Correa Ferrer, Joaquin Cruz Sanfiel, Lorenzo Gazmuri
Schleyer, Marc Llambias Bernaus, Erio Mathias Senos, Pablo Munita
del Solar, Fernando Prado Alvarez.

Directores Suplentes: Juan Carlos Carrasco Baudrand, Patricia
Figueroa Mandiola, Nicolas Garcia Nielsen, Leonardo Ljubetic Garib,
Mariangela Monteiro Tizatto, Ramiro Méndez Urrutia, José Odone
Odone, Lorena Oliver Jerez, Alan Sherwin Lagos.

Gerente General: Roberto Hetz Vorpahl.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 23.133.278

Capital Suscritoy Pagado: M$ 59.575.440

Patrimonio: M$ 71.736.200

SOCIEDAD NACIONAL MARITIMA S.A. - SONAMAR S.A.

Fecha de Constitucion: 30 de agosto de 2005.

Objeto Social: Transporte maritimo, instalaciones de recepcion y
despacho maritimo de petréleo crudo, gasolinas, kerosene, petroleo
diesel y otros derivados.

Participacion de Empresas Copec: 35,578%

Directorio de la Sociedad:

Directores Titulares: Jorge Brain Fick, Nicolas Correa Ferrer, Joaquin
Cruz Sanfiel, Lorenzo Gazmuri Schleyer, Erich Strelow Castillo.
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Directores Suplentes: Alejandro Alvarez Lorca, Francisco Arzubi, José
Odone Odone.

Gerente General: Roberto Hetz Vorpahl.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 1.602

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 35.248

Patrimonio: MUSS 19.469

TRANSPORTES DE COMBUSTIBLES CHILE LTDA. - TRANSCOM
Fechade Constitucién: 1 de junio de 1989.

Objeto Social: Transporte de productos derivados del petréleoy
servicios anexos relacionados con el transporte de carga dentroy
fuera del territorio nacional.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Consejo de Administracion de la Sociedad:

Consejeros: Eduardo Bottinelli Mercandino, Juan Carlos Carrasco
Baudrand, Frederic Chaveyriat, Lorenzo Gazmuri Schleyer, Andrés
Gonzalez Larrain, Ramiro Méndez Urrutia.

Administrador: Alonso Sotomayor San Roman.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 412.724

Sector Pesquero /

(1) Director de Empresas Copec S.A.
(2) Gerente General de Empresas Copec S.A.
(3) Ejecutivo de Empresas Copec S.A.

ASTILLEROS ARICA S.A.

Fechade Constitucion: 29 de julio de 1981.

Objeto Social: Reparacion, mantencion, y carenas de naves a terce-
ros; reacondicionamiento y modernizacion de barcos, en especial de
pesqueros,y la construccion de naves.

Participacion de Empresas Copec: 25,079%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Arturo Natho Gamboa.

Directores: Raul Feliti Carrizo, Daniel Johnson Rodriguez.

Gerente General: Marcelo Mahuzier Delgado.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (199)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 4.548

Patrimonio: MUSS 7.430

BIOAMBAR SPA

Fecha de Constitucion: 17 de diciembre de 2010.

Objeto Social: Produccion, envasado, comercializacién, distribucion,
importaciény exportacion de fracciones refinadas y concentradas
de aceite de pescado de origen marino y lacustre para consumo
humano y de productos nutracéuticos; desarrollo, investigacion e
implementacién de productos o procedimientos tecnolégicos o bio-
tecnoldgicos, obtencion y explotacion de patentes, otorgamiento
de licencias, franquicias, royalties o cualquier otro tipo de dere-
chos de propiedad industrial o intelectual, pudiendo transferir y/o
comercializar los que obtenga; realizar investigaciones y desarrollo
experimental en el campo de las ciencias naturalesy laingenierfa.

YAl RESENA DE AFILIADAS Y ASOCIADAS

Capital Suscritoy Pagado: M$ 3.817.000
Patrimonio: M$ 6.832.580

VIALIMPIA SPA

Fechade Constitucion: 28 de diciembre de 1988.

Objeto Social: Recoleccion, retiro, transporte, almacenamiento, desti-
no, refinacién, tratamiento o readecuacion industrial, compraventa
y manejo de todo tipo de residuos o productos usados en especial
los derivados de petréleo u otros desechos de la produccion indus-
trial, minera, agricola u otra actividad; asesorias, capacitacionesy
estudios ambientales.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Consejo de Administracién de la Sociedad:

Administradores: Frédéric Chaveyriat, José Ignacio Depassier, Andrés
Gonzalez Larrain, Ramiro Méndez Urrutia.

Gerente General: Eduardo Gutiérrez Crockett.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 192381

Capital Suscritoy Pagado: M$ 171.881

Patrimonio: MS 1.259.742

Participacion de Empresas Copec: 16,765%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Thomas Harting Glade.

Directores: Jorge Brahm Morales, Michael Chorev, Joaquin Cruz Sanfiel,
Jorge Ferrando Yafiez (3), José Halperin, Timosenko Mimica Mimica.
Gerente General: Jorge Brahm Morales.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (182)

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 1.380

Patrimonio: MUSS 75

BOAT PARKING S.A

Fechade Constitucion: 3 de abril de 2001.

Objeto Social: Arriendo de sitios o espacios equipados y acondicio-
nados para el estacionamiento en tierra de naves de toda clase, y la
prestacion de servicios relacionados con el traslado, estacionamien-
to, varado, desvarado, carenas, limpieza en general, desgasificado de
estanques y mantencién de naves de toda clase.

Participacion de Empresas Copec: 16,309%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Enrique Cisterna Ortega.

Directores: Fernando Ayala Burgemeister, Alejandro Floras Guerraty.
Gerente General: Eric Peters Olhagaray.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 71

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 1.258

Patrimonio: MUSS 4.025

CENTRO DE INVESTIGACION APLICADA DEL MAR S.A. - CIAM

Fechade Constitucion: 16 de marzo de 2009.

Objeto Social: Investigacion, desarrollo de estudios y proyectos cientificos
con el propdsito de incrementar el conocimiento disponible asociado al mar.
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Participacion de Empresas Copec: 20,073%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Arturo Natho Gamboa.

Vicepresidente: Ricardo Garcia Holtz.

Directores: Miguel Angel Escobar Silva, Gonzalo Fernandez Garcia,
Daniel Johnson Rodriguez, Pedro Moreno Rodriguez.

Gerente General: Carlos Merino Pinochet.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (94)

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 15

Patrimonio: MUSS 92

CORPESCA DO BRASIL EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.
Fechade Constitucion: 28 de diciembre de 2012.

Objeto Social: Efectuar inversiones en otras sociedades como socia
accionistaen Brasil o en el exterior.

Participacion de Empresas Copec: 25,104%

Gerente: Ramaén Pino Correa.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 29.693

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 99.353

Patrimonio: MUSS 77.599

CORPESCAS.A.

Fechade Constitucion: 30 de julio de 1999.

Objeto Social: Explotacion de laindustria pesquera en general y sus
derivados, elaboracion y exportacion de harinay aceite de pescado,
congelados y conservas de pescados, administracion de activos
pesqueros, mantencion y reparacion de naves pesqueras, acuicul-
tura, servicios de depdsitos, almacenamiento, pesaje y logistica en
despacho de graneles, servicio de transporte de carga por carretera,
via maritimay fluvial.

Participacion de Empresas Copec: 25,104%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Roberto Angelini Rossi (1).

Directores: Jorge Andueza Fouque (1), Claudio Elgueta Vera, Rodrigo
Huidobro Alvarado (3), Domingo Jiménez Olmo, Sergio Lecaros
Menéndez, Eduardo Navarro Beltran (2), Patricio Tapia Costa, Victor
Turpaud Fernandez.

Gerente General: Arturo Natho Gamboa.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (79.216)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 375.833

Patrimonio: MUSS 297.494

FASA AMERICA LATINA PARTICIPACOES SOCIETARIAS S.A.

Fechade Constitucién: 7 de diciembre de 2010.

Objeto Social: Realizar actividades de consultoria en gestion empre-
sarial, a excepcion de asesoria técnica especifica.

Participacion de Empresas Copec: 4,412%

Directorio de la Sociedad:

Directores Titulares: Valdir Federhen, Piero Rinaldi, Luis Felipe Zaldivar.
Directores Suplentes: Augusto Federhen, Guillermo Quintana Hurta-
do, Andrea Muratori.

Gerente General: Valdir Federhen.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 11.295

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 34.381

Patrimonio: MUSS 70.445

GOLDEN OMEGAS.A.
Fecha de Constitucion: 26 de diciembre de 2008.

YAl RESENA DE AFILIADAS Y ASOCIADAS

Objeto Social: Elaboracion, transformacion y refinacion de aceites y
grasas de origen marino lacustre o fluvial para consumo humano,
animal o industrial, y su industrializacion, comercializacion, impor-
tacion y exportacion; produccion, mezcla, almacenamiento, trans-
porte, importacion, exportacion, comercializacion y distribucion, al
por mayor o al detalle, de biodiesel y de cualquier otro subproducto
que se genere de la elaboracion, transformacién y refinamiento de
aceites y grasas de origen marino; desarrollo, investigacion e imple-
mentacion de procedimientos tecnolégicos para la elaboracion o
transformacion de aceites y grasas de origen marino y fracciones,
en cualquier forma.

Participacion de Empresas Copec: 27,942%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Joaquin Cruz Sanfiel.

Vicepresidente: Eduardo Navarro Beltran (2).

Directores: Steven Harting Eckman, Thomas Hdrting Glade, Arturo
Natho Gamboa, Rigoberto Rojo Rojas, Felipe Zaldivar Prado.
Gerente General: Jorge Brahm Morales.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (8.658)

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 53.788

Patrimonio: MUSS 7.037

GOLDEN OMEGA USA, LLC

Fecha de Constitucion: 10 de mayo de 2011.

Objeto Social: Actuar como representante de Golden Omega S.A.en
Estados Unidos para la comercializacion de sus productos en este
mercado.

PP 160
Participacion de Empresas Copec: 27,942% /
Consejo de Administracion:

Administradores: Claudio Aracena Stiibing, Jorge Brahm Morales, José
Antonio Garcia Zufiiga, Nicolas Huidobro Lermanda.

Gerente General: Michael Fisher.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 96

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 250

Patrimonio: MUSS 753

LINEA AEREA COSTA NORTE LTDA.

Fechade Constitucion: 23 de diciembre de 1987.

Objeto Social: Prestacion de servicios aéreos de toda clase; compra
venta, importacion y, en general, comercializacion de aeronaves,
sus partes y repuestos; reparacion de aeronaves y prestacion de
maestranza aérea.

Participacion de Empresas Copec: 24,976%

Consejo de Administracion:

Administradores: Raul Feliti Carrizo, Miguel Gonzalez Massa, Arturo
Natho Gamboa, Felipe Zaldivar Prado.

Gerente General: Miguel Angel Escobar Silva.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 197

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 858

Patrimonio: MUSS 1.660

MPH MARINE PROTEIN HOLDINGS GMBH & CO. KG.

Fechade Constitucion: 13 de diciembre de 2007.

Objeto Social: Afianzar la participacion de Corpesca S.A. en los cana-
les de comercializacion de harina de pescado y otros commodities,
especialmente en Europa.

Participacion de Empresas Copec: 17,573%

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 1.037
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Capital Suscritoy Pagado: MUSS 2.951
Patrimonio: MUSS 20.192

MUELLE PESQUERO MARIA ISABEL LTDA.

Fechade Constitucion: 10 de mayo de 2005.

Objeto Social: Arrendamiento de inmuebles; prestacion de servicios
de descarga; transporte y distribucion de pesca.

Participacion de Empresas Copec:37,217%

Apoderados: Luis Contreras Camara, Raimundo Gallegos Araya,
Francisco Rodriguez Latorre.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 42

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 589

Patrimonio: MUSS$ 578

ORIZON S.A.

Fechade Constitucién: 30 de noviembre de 2010.

Objeto Social: Extraccion, congelacion, conservacion, procesamiento
y, en general, elaboracién y comercializacion de alimentos para
consumo humano, animal o de aplicacion industrial, cuya materia
prima sea extraida del océano, los lagos o de sus costas o de sus rios;
explotacion de toda clase de algas, acuicultura o cultivos en general.
Participacion de Empresas Copec: 54,731%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Jorge Andueza Fouque (1).

Vicepresidente: Eduardo Navarro Beltran (2).

Directores: Roberto Angelini Rossi (1), Jorge Bunster Betteley, Joaquin
Cruz Sanfiel, Domingo Jiménez Olmo, Jorge Matetic Riestra, Patricio
Tapia Costa, Victor Turpaud Fernandez.

Gerente General: Rigoberto Rojo Rojas.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (11.147)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 335.760

Patrimonio: MUSS 297.382

PESQUERA IQUIQUE-GUANAYE S.A. - IGEMAR

Fechade Constitucion: 22 de septiembre de 1945.

Objeto Social: Extraccién, congelacion, conservacion, elaboraciony
transformacion de especies animales que tengan en el agua su me-
dio natural de vida. Explotacion de laindustria pesquera en general
y sus derivados, cuya materia prima sea extraida del océano, lagos o
de sus costasy delos rios.

Participacion de Empresas Copec: 81,933%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Roberto Angelini Rossi (1).

Vicepresidente: Manuel Antonio Tocornal Astoreca.

Directores: Fernando Agliero Garcés, Jorge Andueza Fouque (1),
Manuel Enrique Bezanilla Urrutia (1), Ramiro Méndez Urrutia, Victor
Turpaud Fernandez.

Gerente General: Eduardo Navarro Beltran (2).

YAl RESENA DE AFILIADAS Y ASOCIADAS

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (35.223)

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 347.457

Patrimonio: MUSS 215.801

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 1,014%

SEMENTES SELECTAS.A.

Fechade Constitucion: 1 de septiembre de 1984.

Objeto Social: Industrializacién de productos vegetales para la pro-
duccién deingredientes para alimentacién humanay animal.
Participacion de Empresas Copec: 17,573%

Consejo de Administracién de la Sociedad:

Administradores: Jorge Andueza Fouque (1), Mauricio Mendes, Orlan-
do Mendes Filho, Arturo Natho Gamboa, Felipe Zaldivar Prado.
Gerente General: Mauricio Mendes.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 44.468

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 66.891

Patrimonio: MUSS$ 37.341

SERVICIOS Y REFINERIAS DEL NORTE S.A. - SERENOR

Fechade Constitucion: 25 de junio de 1964.

Objeto Social: Realizar, en el paisy en el extranjero, por cuenta
propia o ajena, todas las operaciones y negocios necesarios para
suministrar a las industrias productoras de harinay aceite de
pescado los elementos que requieran y para el financiamiento y
comercializacion, en el exterior, de sus producciones; actuar como
Agente y Representante, en el pais y extranjero, de estas industrias;
representar a firmas extranjeras o nacionales relacionadas con
industrias pesqueras; importar, por cuenta propia o ajena, maqui-
narias, repuestos, redes y demas elementos para estas industrias;
prestar toda clase de servicios a tales industrias, semirefinar,
refinar o hidrogenar aceite de pescado, por cuenta propia o ajena;
pelletizar harina de pescado, por cuenta propia o ajena, establecer
laboratorios para el control de calidades de sus productos, contratar
fletes y seguros, comprary vender toda clase de elementos para las
industrias mencionadas.

Participacion de Empresas Copec: 25,054%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Jorge Andueza Fouque (1).

Vicepresidente: Arturo Natho Gamboa.

Directores: Raul Feliti Carrizo, Miguel Gonzalez Massa, Felipe
Zaldivar Prado.

Gerente General: Ricardo Venezian Leigh.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 4.325

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 6.497

Patrimonio: MUSS 33.036
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Otras Inversiones /

(1) Director de Empresas Copec S.A.
(2) Gerente General de Empresas Copec S.A.
(3) Ejecutivo de Empresas Copec S.A.

COMPANIA MINERA CAMINO NEVADO LTDA.

Fechade Constitucion: 2 de agosto de 2011.

Objeto Social: Realizar todo tipo de negocios o actos, de cualquier
naturaleza, relacionados con la mineria en cualquiera de sus formas,
incluida la obtencion, constitucion, peticion o realizacion de todo
tipo de actos sobre concesiones mineras de cualquier clase, natura-
leza o especie.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Roberto Angelini Rossi (1).

Directores: José Tomas Guzman Dumas (1), Eduardo Navarro Beltran (2).
Gerente General:Jorge Ferrando Yafiez (3).

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (8.791)

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 354.105

Patrimonio: MUS$ 116.409

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 1,089%

COMPANIA MINERA CAN-CAN S.A.

Fechade Constitucion: 11 de diciembre de 1991.

Objeto Social: Adquisicion, arrendamiento y/o constitucion de
concesiones mineras, tanto de exploracion como de explotacion; la
exploracion, explotacion y beneficio en cualquiera de sus formas,
de sustancias minerales concesibles; la distribucion, exportacion y
comercializacion en general de los productos que resulten de dicha
explotaciony, en general el desarrollo de la industria minera o de las
actividades que sean complementarias.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Erwin Kaufmann Salinas.

Directores: Christian L’'Huissier Villar, Nicolas Mussuto lanuzzi.
Gerente General: Leopoldo Hidalgo Lagos.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (806)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 18.250

Patrimonio: MUSS (9.084)

COMPANIA MINERA LA MERCED S.A.

Fechade Constitucion: 6 de diciembre de 2011.

Objeto Social: Adquisicion, arrendamiento y constitucion de conce-
siones mineras; exploracion, explotacion y beneficio en cualquiera
de sus formas de sustancias minerales concesibles; adquisicion,
arriendo y/o construccion de instalaciones mineras industriales;
distribucion, exportacion y comercializacion de los productos que
resulten de dichas operaciones; y desarrollo de la industria minera o
de actividades complementarias.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Erwin Kaufmann Salinas.

Directores: Christian L’'Huissier Villar, Nicolas Mussuto lanuzzi.
Gerente General: Leopoldo Hidalgo Lagos.
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Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 6
Capital Suscritoy Pagado: MUSS$ 1.167
Patrimonio: MUSS$ 1.173

COMPANIA MINERA PASO SAN FRANCISCO S.A.

Fecha de Constitucion: 11 de noviembre de 2011

Objeto Social: Adquisicion, arrendamiento y constitucion de conce-
siones mineras; exploracion, explotacion y beneficio en cualquiera
de sus formas de sustancias minerales concesibles; adquisicion,
arriendo y/o construccion de instalaciones mineras industriales;
distribucion, exportacion y comercializacion de los productos que
resulten de dichas operaciones; y desarrollo de la industria minera o
de actividades complementarias.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Erwin Kaufmann Salinas.

Directores: Christian L'Huissier Villar, Nicolas Mussuto lanuzzi.
Gerente General: Leopoldo Hidalgo Lagos.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (402)

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 2.564

Patrimonio: MUSS 489

COMPANIA MINERA SIERRA NORTE S.A.

Fecha de Constitucion: 29 de noviembre de 2011

Objeto Social: Adquisicion, arrendamiento y constitucion de conce-
siones mineras; exploracion, explotacion y beneficio en cualquiera
de sus formas de sustancias minerales concesibles; adquisicion,
arriendo y/o construccion de instalaciones mineras industriales;
distribucion, exportacion y comercializacion de los productos que
resulten de dichas operaciones; y desarrollo de la industria minera o
de actividades complementarias.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Erwin Kaufmann Salinas.

Directores: Christian L'Huissier Villar, Alfonso Rivas Asenjo.

Gerente General: Nicolas Mussuto lanuzzi.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (139)

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 42.361

Patrimonio: MUSS 42.238

EC INVESTRADE INC.

Fecha de Constitucion: 14 de abril de 2003.

Objeto Social: Compra, venta, explotacion, refinaciéony transpor-
te de productos combustibles y sus derivados, por cuenta propia
o de terceros.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Eduardo Navarro Beltran (2), Rodrigo Huidobro Alvarado
(3), Ramiro Méndez Urrutia.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (6)

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 20

Patrimonio: MUSS 8

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 0,000%
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ELECTRICA RIO PEREZ LTDA.

Fecha de Constitucion: 15 de octubre de 2008.

Objeto Social: Generacion, transmision, suministro y venta de ener-
gia eléctrica, asi como el desarrollo, administracién y participacion
en proyectos y negocios relacionados con la explotacion, desarrollo,
operacion, generacion, distribucion, transmision y/o enajenaciony
comercializacion de energfa.

Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Gerente General: Sebastian Gil Clasen.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (1)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 100

Patrimonio: MUSS 76

EQUIPOS MINEROS RiO GRANDE LTDA.

Fechade Constitucion: 15 de octubre de 2008.

Objeto Social: Importacion, operacion, arrendamiento, administra-
ciony reparacion de toda clase de equipos mineros, maquinasy
herramientas.

Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Gerente General: Sebastian Gil Clasen.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 6.862

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 100

Patrimonio: MUSS (52.235)

FORESTALY GANADERA ESTANCIA INVIERNO S.A.

Fechade Constitucion: 22 de mayo de 2012.

Objeto Social: Ejecutar actividades primarias vinculadas a la explota-
cion forestal, agricolay ganadera de los inmuebles de su propiedad,
pudiendo adquirir, enajenary comercializar toda clase de productos
agropecuarios, fruticolas, ganaderos y forestales.

Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Marcos Blichi Buc, Jorge Ferrando Yafiez (3), Sebastian Gil
Clasen.

Gerente General: Nicolds Robeson Serrano.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 384

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 8.763

Patrimonio: MUSS 8.187

INMOBILIARIA LAS SALINAS LTDA.

Fechade Constitucion: 4 de mayo de 1982.

Objeto Social: Compraventa, proyeccion, construccion, loteo, urba-
nizaciony comercializacion, por cuenta propia o ajena, de todo tipo
deinmuebles.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Representantes: Roberto Angelini Rossi (1), Jorge Ferrando Yafiez (3),
José Tomas Guzman Dumas, José Tomas Guzman Rencoret (3), Rodri-
go Huidobro Alvarado (3), Eduardo Navarro Beltran (2).

Gerente General: Arturo Natho Gamboa.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (1.183)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 98.055

Patrimonio: MUSS 60.535

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 0,566%

INVERSIONES ALXAR S.A. - ALXAR MINERIA

Fecha de Constitucion: 30 de abril de 2013.

Objeto Social: Efectuar inversiones en bienes muebles corporales o
incorporales,acciones de sociedades anonimas y demas sociedades

YAl RESENA DE AFILIADAS Y ASOCIADAS

poracciones, sociedades contractuales mineras, derechos en otras
sociedades y comunidades, bonos, efectos de comercio y otros valo-
res mobiliarios, como asimismo en bienes raices rurales o urbanos,
pudiendo estos ultimos darlos en arrendamiento amobladosonoy
coninstalaciones o sin estas.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Roberto Angelini Rossi (1).

Directores: Jorge Ferrando Yafiez (3), Eduardo Navarro Beltran (2).
Gerente General: Erwin Kaufmann Salinas.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (2.885)

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 72458

Patrimonio: MUSS 45.108

INVERSIONES LAGUNA BLANCAS.A. - LAGUNA BLANCAS.A.

Fecha de Constitucion: 13 de octubre de 2008.

Objeto Social: Invertir en toda clase de sociedades, especialmente

en sociedades anénimas, sociedades por acciones, sociedades en co-
mandita, sociedades comerciales de cualquier tipo, asociaciones, joint
venturey cualquier otro tipo de sociedad o asociacion con terceros;
administrar por cuenta propia o ajena, toda clase de negocios, empre-
sas o sociedades; percibir e invertir los frutos de las inversiones.
Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Marcos Biichi Buc, Jorge Ferrando Yafiez (3), Rodrigo Hui-
dobro Alvarado (3), Jorge Jordan Franulic, Eduardo Navarro Beltran
(2), Dag von Appen Burose.

Gerente General: Sebastian Gil Clasen.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (8.888)

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 830.262

Patrimonio: MUSS$ 395.693

INVERSIONES NUEVA SERCOM LTDA.

Fechade Constitucion: 1 de abril de 2013.

Objeto Social: Adquisicion y/o enajenacion de bienes muebles o
inmuebles, corporales o incorporales; comercializacién de combus-
tibles, lubricantes, accesorios de vehiculos y otros afines; participa-
cién en empresas o establecimientos comerciales, industriales, agri-
colas, mineros o de cualquier otra naturaleza; transporte terrestre,
maritimo, aéreo; y prestacion de servicios en general.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Representantes: Roberto Angelini Rossi (1), Jorge Ferrando Yafiez (3),
José Tomas Guzman Dumas (1), José Tomas Guzman Rencoret (3),
Rodrigo Huidobro Alvarado (3), Eduardo Navarro Beltran (2).
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (11.145)

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 88.951

Patrimonio: MUSS 69.268

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 0,648%

MINA INVIERNO S.A.

Fecha de Constitucion: 18 de enero de 2006.

Objeto Social: Exploracion, prospeccion, extraccion, explotaciony
procesamiento de depdsitos de carbon y de cualquier otro mineral
que se encuentre en las concesiones mineras de la sociedad; comer-
cializacion, venta, distribucién, transporte, importacion y exporta-
cion de carbdny de cualquier otro mineral; realizacion de cualquier
actividad directa o indirectamente conducente al cumplimiento de los
objetivos anteriores; operacion, gestion, administracion, explotacion
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de terminales maritimos, puertos, terminales de carga y muelles, y
desarrollo de toda clase de actividades portuarias en general.
Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Marcos Blichi Buc, Jorge Ferrando Yafiez (3), Rodrigo Hui-
dobro Alvarado (3), Jorge Jordan Franulic, Eduardo Navarro Beltran
(2), Dag von Appen Burose.

Gerente General: Sebastian Gil Clasen.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 9.629

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 806.291

Patrimonio: MUSS 731.044

MINERA GELEEN S.A.

Fechade Constitucion: 16 de diciembre de 2005.

Objeto Social: Inversion en toda clase de bienes, corporales e incor-
porales, con el objeto de sus rentas y no podra efectuar actividades
que consistan en el comercio y/o distribucién de bienes.
Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Marcos Blchi Buc, Jorge Ferrando Yafiez (3), Sebastian Gil
Clasen.

Gerente General: Sebastian Gil Clasen.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (38)

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 5.583

Patrimonio: MUSS 5.792

MINERA INVIERNO S.A.
Fecha de Constitucion: 28 de octubre de 2008.
Objeto Social: Exploracion, prospeccion, extraccion, explotaciony

procesamiento de depdsitos de carbdn y otros minerales; comercia-

lizacion, venta, distribucion, transporte, importacion y exportacion
de carbén y otros minerales; beneficio de minerales, propios o
ajenos, asi como de otros procesos complementarios a la produc-
cion, venta, comercializacién y exportacion de productos mineros,
subproductosy derivados de la minerfa.

Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Marcos Blichi Buc, Jorge Ferrando Yafiez (3), Rodrigo Hui-
dobro Alvarado (3), Jorge Jordan Franulic, Eduardo Navarro Beltran
(2), Dag von Appen Burose.

Gerente General: Sebastian Gil Clasen.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS (21.423)

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 4.506

Patrimonio: MUSS (169.712)

NAVIERA LOS INMIGRANTES S.A.

Fechade Constitucion: 25 de junio de 2013.

Objeto Social: Transporte de todo tipo de graneles y, en especial,
carbon, por cuenta propia o ajena, en naves propias o arrendadas.
Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Directorio de la Sociedad:

Directores: Jorge Ferrando Yafiez (3), Enrique Ide Valenzuela, Eduardo
Navarro Beltran (2), Roberto Hetz Vorpahl, José Thomsen Queirolo.
Gerente General: Bernd von Malapert Reccius.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 511

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 10.250

Patrimonio: MUSS 11.957
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PORTUARIA OTWAY LTDA.

Fecha de Constitucion: 15 de octubre de 2008.

Objeto Social: Disefio, construccién, operacién y mantencion de termi-
nales portuarios, muelles o puertos para la carga y descarga de toda
clase de productos, mercancias, minerales y cargas en general,embar-
quey desembarque de personas; prestacion de servicios portuarios en
general de toda clase de productos, mercancias, minerales y cargas en
general;almacenamiento, acopio o depdsito de toda clase de produc-
tos, mercancias, minerales y cargas en general; expedicion de documen-
tos en los que conste la recepcion, carguio y despacho de carga.
Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Gerente General: Sebastian Gil Clasen.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 517

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 100

Patrimonio: MUSS (35.651)

PRODUCCION Y SERVICIOS MINEROS LTDA.

Fecha de Constitucion: 15 de octubre de 2008.

Objeto Social: Prestacién de todo tipo de servicios vinculados a las
actividades mineras; prestacion de servicios de operacion y manten-
cion de toda clase de medios de transporte; de almacenamiento y
bodegaje de todo tipo de cargas; prestacion de servicios logisticos.
Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Gerente General: Sebastian Gil Clasen.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 1.499

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 100

Patrimonio: MUSS (3.446)

RENTAS Y CONSTRUCCIONES FITZ ROY LTDA.

Fechade Constitucion: 15 de octubre de 2008.

Objeto Social: Adquisicién, explotacion, arrendamiento, adminis-
traciény enajenacion, a cualquier titulo, de toda clase de bienes,
muebles o inmuebles.

Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Gerente General: Sebastian Gil Clasen.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 979

Capital Suscrito y Pagado: MUSS 100

Patrimonio: MUSS (57.377)

SERVICIOS CORPORATIVOS SERCOR S.A. - SERCOR

Fecha de Constitucion: 2 de agosto de 2000.

Objeto Social: Prestar asesorias a directorios y administraciones
superiores de empresas, en gestion de negocios, planificacién
estratégica, comunicaciones corporativas, auditorfa interna, control
de gestion, administracion de registros de accionistas, estudios
economicos, evaluacion de proyectos, valorizacion de empresasy
estudios de mercado.

Participacion de Empresas Copec: 19,701%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Roberto Angelini Rossi (1).

Vicepresidente:Jorge Andueza Fouque (1).

Directores: Matias Domeyko Cassel, Eduardo Navarro Beltran (2),
Andrés Lehuedé Bromley.

Gerente General: Patricio Tapia Costa.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: M$ 2.858

Capital Suscritoy Pagado: M$ 2.974.624

Patrimonio: M$ 637.414
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SOCIEDAD CONTRACTUAL MINERA VILACOLLO

Fechade Constitucion: 22 de octubre de 1997.

Objeto Social: Prospeccion, exploracion y explotacion de conce-
siones mineras; estudios, prospeccion, desarrollo, preparacion,
extraccion, aprehension, beneficio, produccion y comercializa-
cion de minerales, concentrados y precipitados, sus productosy
subproductos que se obtengan de las pertenencias mineras que
explote la sociedad.

JAl RESENA DE AFILIADAS Y ASOCIADAS

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Directorio de la Sociedad:

Presidente: Erwin Kaufmann Salinas.

Directores: Silvia Baeza Vallejo, Christian L'Huissier Villar.
Gerente General: Leopoldo Hidalgo Lagos.

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio: MUSS 105

Capital Suscritoy Pagado: MUSS 10382

Patrimonio: MUSS 7.514
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Al ANTECEDENTES FINANCIEROS

/ |dentificacion
delasociedad

+ RAZON SOCIAL: « RUT:
Empresas Copec SA. 90.690.000-9
- TIPO DE ENTIDAD: » GIRO:

Sociedad Anénima Abierta

Inversionesy Servicios Empresariales

+ INSCRIPCION REGISTRO DE VALORES:

Registro de Valores 0028

- DoMICILIO LEGAL:
El Golf 150, piso 17, Santiago de Chile

- TELEFONO:
(562) 2461 7000

- SITI0 WEB CORPORATIVO:
www.empresascopec.cl

+ SITIO WEB INVERSIONISTAS:
investorempresascopec.cl

+ CONTACTO INVERSIONISTAS:

Cristian Palacios, cristian.palacios@empresascopec.cl, (562) 2461 7042

Leopoldo Silva, leopoldo.silva@empresascopec.cl, (562) 2461 7015

Juan Pablo Serrano, juan.serrano@empresascopec.cl, (562) 2461 7046

« AUDITORES EXTERNOS:
PwC

« CLASIFICADORES DE RIESGO:
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Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Limitada
Feller Rate Clasificadora de Riesgo Limitada
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Al ANTECEDENTES FINANCIEROS

/ Objetosocial

y documentos constitutivos

OBJETO SOCIAL:

a) Investigar, explorar, industrializar, internar, importar,
exportar, elaborar, refinar, mezclar, envasar, almacenar,
transportar, comprar, vender, distribuir y, en general
comerciar, por cuenta propia o ajena, hidrocarburos,
sus derivados y compuestos directos o indirectos,
incluidos lubricantes, aditivos, mezclas, combinaciones
y sustitutos; productos quimicos de cualquiera otra
naturaleza, y toda otra fuente de energfa natural
susceptible de aprovechamiento industrial o
doméstico,; b) Importar, exportar, comprar, vender,
distribuiry, en general, comerciar por cuenta propia o
ajena, vehiculos motorizados y maquinarias, elementos,
equiposy demas articulos para fines agricolas, mineros,
pesqueros, industriales, comerciales, de computacion
electronicay de uso doméstico, sus accesorios y
repuestos,; c) Adquirir,administrar, manejary explotar
por cuenta propia o ajena, predios forestales o

de aptitud forestal, fabricar papel, celulosay sus
derivados, subproductos y productos afines; adquirir

y explotar aserraderos y otras industrias que elaboren
materias primas para la produccion de papel, celulosa
y sus derivados y/o maderas en todas sus formas,
enajenar, explotary, en general, comerciar dentroy
fuera del pafs, los referidos productos, especialmente
la madera, celulosay papel en todas sus formas,; d)
Adquirir,administrar, manejary explotar por cuenta
propia o ajena bienes raices agricolas y, transformar,
industrializary comercializar alimentos y bebidas

de cualquier clase u origen; e) Adquirir, administrar,
manejary explotar, por cuenta propia o ajena,

bienesinmuebles en general, desarrollar negocios
inmobiliarios y la industria de la construccion de bienes
inmuebles por adherencia, como edificios, caminos,
puentes, canales, desagles, instalaciones industriales
y otros similares, y la produccion e instalacion de
bienes e implementos para dicha industria,; f) El
transporte terrestre, aéreo, maritimo y fluvial, por
cuenta propia o ajenay larealizacién, por cuenta
propia o ajena, de operacionesy actividades portuarias
comprendiéndose dentro de ellas especialmente,
labores de muellaje, lanchaje, movilizacién de carga,
almacenaje, estiba y desestiba de naves y aeronaves, y
la promocion, desarrollo y explotacion de la actividad
turistica en el pafs; g) Fabricar, distribuiry comerciar
en general, envases de todo tipo,; h) Explotar equipos
de computacién electronica, en todas sus formas,
pudiendo al efecto prestar asesorias de administracion
y organizacion de empresas, estudios de mercadosy
de factibilidad e investigacion operativas, i) Realizar
también actividades y negocios relacionados con

la mineria, incluyendo entre otros, la prospeccion,
reconocimiento, exploracion y explotacion de
yacimientos mineros; y la pesca o caza de seresy
organismos que tienen en el agua su medio normal de
vida, pudiendo comercial con ellos en cualquier forma,
j) Participar, en conformidad a la ley, en empresas de
objeto bancario, y en general, de servicios financieros,
de seguros, de warrants, de almacenamiento y deposito
de mercaderiasy en laadministracion de fondos
mutuosy previsionales.
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DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS:

La Sociedad fue constituida por escritura publica de
fecha 31 deoctubre de 1934, otorgada ante el notario de
Santiago don Luis Azécar Alvarez. El Decreto Supremo
N°3.610 del 22 de noviembre de 1934 autoriz6 su
existencia. Las pertinentes inscripciones se efectuaron a
fojas 1.813 N° 1.008 y a fojas 1.829 N° 1.009 en el Registro
de Comercio de Santiago, correspondiente al afio 1934.

El estatuto social ha sido modificado en diversas
ocasiones, de las cuales cabe destacar las efectuadas por
escritura publica de fecha 20 de abril de 1982, otorgada
ante el Notario de Santiago don Andrés Rubio Flores, en
la cual quedo refundido su texto luego de acomodarlo a
disposiciones de la ley 18.046; aquélla en que se aumento
su capital, el que actualmente se encuentra dividido en
1.299.853.848 acciones sin valor nominal, conforme a la
aplicacion de las disposiciones contenidas en escritura
publica otorgada el 29 de enero de 1988 ante don Andrés
Rubio Flores, y cuyo extracto fue publicado en el Diario
Oficial del 10 de febrero de 1988 e inscrito a fojas 3.268
N°1.690 del Registro de Comercio del Conservador de

Bienes Rafces de Santiago de 1988; la que consta en

Al ANTECEDENTES FINANCIEROS

escritura publica de fecha 7 de mayo de 2003, otorgada
ante el Notario de Santiago don René Benavente Cash,
que cambio sunombre a contar del 1° de octubre de
2003, por el de Empresas Copec S.A, y cuyo pertinente
extracto fue publicado en el Diario Oficial del 31 de
mayo de 2003 e inscrito a fojas 14.697 N° 11.252 del
Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices
de Santiago de 2003; y, por ultimo, la que consta en
escritura publica con fecha 12 de septiembre de 2008,
otorgada ante el Notario de Santiago don Félix Jara
Cadot, donde sustituye la moneda en la cual se expresa
el capital social en los estatutos de la Compafifa, se
llevan los registros contables financieros y se emiten los
estados financieros de la Compafiia, de pesos moneda
delaRepublica de Chile a délares moneda de los Estados
Unidos de América, con vigencia a contar del 1° de enero
de 2008, todo como se establece en el Articulo Cuarto
Transitorio de los estatutos sociales, disposicion que
seagregaalos mismos,y cuyo extracto fue publicado
en el Diario Oficial del 10 de octubre de 2008 e inscrito

a fojas 46.937 N°32.354 del Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Rafces de Santiago de 2008.
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/  Suscripcion
delamemoria

Conforme con lo sefialado en la Norma General N° 30 de la Superintendencia de Valores y Seguros, la pre-

sente memoria es suscrita por los Directores de la Sociedad, quienes en conjunto con el Gerente General

se declaran responsables por la total veracidad de la informacion contenida en ella.
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® ROBERTO ANGELINI RossI
Presidente
5.625.652-0
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| ® JORGE ANDUEZA FOUQUE
"~ Vicepresidente
5.038.906-5

® MANUEL BEZANILLA URRUTIA
Director

4.775.030-K
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© ANDRES BIANCHI LARRE
Director

3.367.092-3
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o GABRIEL BITRAN DICOWSKY
Director

7.033.711-8

JUAN EDGARDO GOLDENBERG PENAFIEL
Director

6.926(134-5

ocsmeccs
ARNALDO GORZIGLIA BALBI
Director
3.647.846-2 170

CARLOS HURTADO RUIZ-TAGLE
Director
2.300.859-9

ToMASs MULLER SPRO
Director
4.465.942-5
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