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Bienvenida a la edicion N° 89
de la Memoria Integrada de Empresas Copec S.A.

GRI 2-2 / 2-3 / 2-5

Accesibilidad

Este documento esta disponible en la pagina web de la Comisién para el
Mercado Financiero (CMF), el sitio web corporativo y la pagina de relaciones con
inversionistas de la Compafia.

Periodo de reporte

Desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2023. Para algunos indicadores y con el
fin de comparar tendencias, se utilizan dos o tres afios de datos.

Alcance

El alcance de los datos publicados en este documento es consistente con la base
de los estados financieros consolidados de la Compafiia, publicada en |la Nota

2, seccidn 2.2. Cuando el alcance del informe es diferente o hay cambios en los
datos, se informara por separado como nota al pie.

Cabe destacar que dos indicadores dentro de este documento, brecha salarial
y resumen de los beneficios que entrega la Compafiia a sus colaboradores, se
reportan a nivel individual, es decir, solo para la Matriz Empresas Copec S.A.

Estandares y principios de reporte

El informe estad basado en la la normativa local (Norma de Caracter General N°461
de la Comisién para el Mercado Financiero). Ademas, se reflejan otros indicadores
globales como los estandares SASB (Sustainability Accounting Standards

Board), diez principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas (UNGC), Global
Reporting Initiative (GRI) y otros marcos como Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU.

Para responder a cada uno de estos estandares, se pone a disposicion la seccidon
de indices en el capitulo 7.

Auditoria financiera y extrafinanciera

Los Estados Financieros Consolidados de Empresas Copec a diciembre 2023
fueron auditados por PwC. El informe de auditoria se encuentra adjunto en el
capitulo 8 de este documento.

Por otro lado, para garantizar la confiabilidad y equidad del proceso de
preparacion de los datos publicos y el contenido de este informe, Empresas
Copec solicité la verificacién de terceros a KPMG. La declaracion de
aseguramiento detallada se incluye en el capitulo 7 de este documento.

Cambios

Durante el ejercicio 2023, en el sector energia se materializd la venta de Mapco
en Estados Unidos, se incorporo la empresa BlueExpress a los indicadores y se
obtuvo el control de Ampere Energy. En tanto, en el sector forestal se iniciaron las
operaciones de la linea 3 de la planta Arauco (proyecto MAPA) y se suspendieron
las operaciones de la planta Licancel y del Aserradero Horcones Il. Finalmente, en
el sector alimentos se incorporé a Valle Frio y Flip en la reportabilidad de los
indicadores, a lo que se suma la adquisicién del 70% del grupo Fiordosur.

Fe de erratas: en las tablas de las paginas 46 y 47, primera columna y cuarta fila,
se rectifico el apellido Urrutia por Gonzalez.
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“El crecimiento no o es todo,
pero sin él no hacemos nada. Sin
crecimiento estamos condenados
a seguir teniendo un pais con
friccion y frustracion. Es urgente,

por tanto, dar un gran impulso a
la actividad economica”.

Carta del Presidente

Senoras y sefores accionistas:

A través de esta Memoria Integrada de Empresas Copec
les damos cuenta formal de lo que fue el ejercicio 2023
para nuestra Compafia. Sin duda, un afio desafiante,
marcado particularmente por la inestabilidad observada
en el plano internacional, asi como también el claro
estancamiento registrado por la actividad econdémica a
nivel local.

El contexto geopolitico mundial se ha caracterizado por

el prolongamiento de la guerra en Europa, a la que se ha
agregado el conflicto bélico en Medio Oriente y los crecientes
desequilibrios en Asia. Hemos visto cdmo el mundo se

ha ido polarizando, retornando incluso a légicas menos
globalizadas dando paso a conceptos como el friendshoring,
una reconfiguracion profunda de las cadenas logisticas. En
materia econdmica, la inflacion pospandemia ha debido
enfrentarse con alzas significativas de las tasas de interés, con
el consiguiente impacto sobre la actividad. A todo ello se suman
dificultades en el mercado laboral, con acelerados cambios

en las competencias requeridas, lo que genera urgentes
necesidades de capacitacion a un ritmo que a veces supera las
respuestas que ofrece el sistema educativo.

En Chile, durante el afio 2023 se mantuvieron condiciones
desfavorables, asociadas en parte a la elevada
incertidumbre que implica la inestabilidad institucional,
asi como también a un severo ajuste macroeconomico,
tras los grandes desequilibrios generados desde fines de
2019: el PIB cayd durante tres trimestres consecutivos,
anotando un crecimiento practicamente nulo para el afio
en su conjunto.

Lo mas preocupante, a nuestro juicio, es que la baja
actividad econdmica ha sido una condicion que se ha
ido normalizando, un tema que ha salido del foco de

la discusidn publica. Qué lejos estamos de los tiempos
en que Chile crecia sostenidamente sobre el promedio
del mundo y de la regidn, generando cada vez mas
oportunidades y, en definitiva, mayor bienestar para
toda la poblacidon. Hoy, pareciera que apenas aspiramos
a estar en el promedio, y ni siquiera eso conseguimos.
La caida sostenida del crecimiento afecta la creacién

de empleos, el nivel de las remuneracionesy el acceso

a mas y mejores bienes y servicios. Impacta también la
recaudacion fiscal y, con ello, el financiamiento sostenible
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de politicas destinadas a enfrentar las crecientes
demandas sociales de los sectores mas vulnerables.
Como siempre se ha dicho, el crecimiento no lo es todo,
pero sin él no hacemos nada. Sin crecimiento estamos
condenados a seguir teniendo un pais con friccion y
frustracion. Es urgente, por tanto, dar un gran impulso
a la actividad econdmica, generando un escenario con
mejores condiciones para la inversion, partiendo por
reducir incertidumbres y revisando temas relacionados
con la llamada “permisologia”.

Si bien la finalizacion, sin éxito, de un segundo proceso de
busqueda de cambios constitucionales ha traido mayor
estabilidad, especialmente si pensamos que la mayoria
de la poblacién esta promoviendo mas consensos, la
fragmentacion del espectro politico, el deterioro de las
confianzas y la falta de una mirada de largo plazo en

el debate se han profundizado, generandole enormes
costos a nuestra sociedad. Es hora de que las politicas
publicas vuelvan a estar disefiadas con una mirada de
futuro, basadas en criterios técnicos y acuerdos amplios,
permitiendo asi que perduren en el tiempo, pese a
diferencias que pueden ser validas.

A los desafios de siempre, se van sumando otros,
nuevos e importantes, como la crisis de seguridad,

la desinformacién y la inmigracién descontrolada.

No podremos enfrentarlos si no colaboramos, si no
ponemos los esfuerzos de todos en mirar juntos hacia
adelante. Ello, en vez de simplemente preocuparse de
derrotar al adversario, con una légica de suma cero,
nivelando todo hacia abajo. Unidad, para multiplicary
no dividir. Aprovechemos lo aprendido en los procesos
constituyentes y rescatemos de ahi los cambios
consensuados a los incentivos en el sistema politico,
porque Chile los necesita, ahora.

Todo esto ha sido parte del escenario en el cual se han
desenvuelto nuestras compafiias, en un afio que también
fue desafiante para nuestros negocios, especialmente

en comparacion con los buenos desempefios de los
ejercicios 2021y 2022.

Empresas Copec obtuvo ganancias el 2023 por

US$ 349 millones, 76,2% menos que el afio anterior,
COmo consecuencia, principalmente, de un menor
resultado operacional en los sectores forestal y energia.
La filial ARAUCO registré una caida en los precios de sus
distintas divisiones de negocios y un alza en los costos

de venta unitarios para todas las fibras, junto a efectos
extraordinarios, como los incendios forestales a inicios de
afo, diferencia de cambio por la devaluacion en Argentina
y los efectos de la puesta en marcha del proyecto de
Modernizacién y Ampliacién de la planta Arauco (MAPA),
entre otros. En tanto, en el sector energia se anoté un
menor resultado operacional asociado a una baja en
volumenes y a un efecto desfavorable por revalorizacién
de inventarios en Copec. Todo ello compensado,
parcialmente, por mayores resultados en Abastible y

el buen desempefio financiero de Mina Justa. Por otra
parte, el EBITDA, cifra que refleja mejor el desempefio
operacional de las compafiias, fue de US$ 2.303 millones,
esto es, 35,1% menor que el del 2022.

Sin embargo, a pesar de esta baja en los resultados, en
2023 seguimos invirtiendo, con la mirada de largo plazo
que ha sido siempre el eje de nuestra forma de hacer
empresa. La inversion total en el afio alcanzo a

US$ 1.878 millones, de los cuales mas del 90% se
concentré en los sectores forestal y energia, confirmando
el énfasis en el que seguira basandose nuestro
crecimiento futuro.

Esta cifra abarca multiples iniciativas, detalladas en las
distintas secciones de este Reporte. Entre ellas, cabe
destacar el término del proyecto MAPAy el avance en
su puesta en marcha. Se trata de una tremenda obra
de ingenieria, con tecnologia de punta y equipamientos
ambientales de ultima generacion, de enorme relevancia
para nuestro pais y la Region del Biobio, y que involucro
recursos del orden de US$ 3 mil millones. Es, sin lugar

a dudas, la mayor inversion en la historia de Empresas
Copecy uno de los proyectos mas grandes de ejecucion
reciente en Chile.

Ademas de renovar y aumentar la eficiencia y
productividad de las instalaciones mas antiguas de
nuestra filial forestal, el proyecto, localizado en el corazén
de uno de nuestros principales complejos industriales,
expandira la capacidad de produccion de celulosa de

la planta Arauco a 2,1 millones de toneladas anuales, y
de forma aun mas amigable con el medioambiente. La
inversion incluyé también una planta cogeneradora que,
ademas de abastecer con energia renovable a las nuevas
operaciones, permitira contar con un excedente de hasta
166 MW de potencia eléctrica para Chile.

Mediante estas iniciativas, ARAUCO mantiene la escala
que le permite competir en un mercado global y
sofisticado, frente a gigantes corporativos de muchas
otras latitudes. Asimismo, realizé un aporte cada vez mas
relevante en la contencidn del cambio climatico, a través
del gran esfuerzo de formacion de bosques que requieren
estos activos industriales.

En este desafio del cambio climatico, que se extiende
mucho mas alla de nuestras fronteras empresariales
y de la gestidn de los impactos directos de nuestras
actividades, una de las piezas mas fundamentales es
la transicién energética. Tarea en la que nos sentimos

llamados a asumir un rol de liderazgo, especialmente por
el protagonismo que tienen nuestras empresas en esta
area de negocios.

La transicidon energética requiere una transformacion
profunda de las cadenas de suministro de las mas
diversas industrias, y ello, a su vez, culmina en una
imperiosa necesidad de materiales y minerales,
indispensables para construir ese nuevo futuro que
soflamos. Uno de ellos, que esta siendo demandado

en gran cuantia, es el cobre. Mina Justa, iniciativa que
nuestra afiliada Alxar Internacional impulsé en Peru junto
al Grupo Breca, ha contribuido de manera significativa,
con una produccion el afio 2023 de 143 mil toneladas de
cobre fino, en concentrados y catodos, casi 20% mas que
en el ejercicio anterior.

Recientemente anunciamos el desarrollo de Justa
Subterranea, proyecto que, de llevarse adelante, permitira
aumentar sus reservas en 30% y extender la vida util de la
actual faena, sosteniendo niveles de producciéon mas altos
y por mayor tiempo.

“Es hora de que las politicas
publicas vuelvan a estar
disenadas con una mirada de
futuro, basadas en criterios

técnicos y acuerdos amplios,
permitiendo asi que perduren en
el tiempo, pese a diferencias que
pueden ser validas”.
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“Queremos continuar por la ruta
de la inversion que siempre nos ha
caracterizado, enfocandonos en
aquellas areas en que podemos
generar retornos atractivos en
horizontes largos, de manera

de propiciar la sostenibilidad
financiera de nuestras companiias,
donde, al mismo tiempo, podamos
hacer un aporte ambiental,

social y humano. Es por ello que
este 2024 nuestro Plan Base de
Inversiones contempla una cifra de
US$ 1.713 millones, que incluye la
mantencion de activos, asi como
distintos proyectos que permitiran
el crecimiento y la mayor eficiencia
de nuestras operaciones”.

Pero el rol mas directo en este desafio de transicion les
corresponde a nuestras afiliadas del mundo de la energia,
Abastible y Copec. Alli donde otros se definen como
proveedores de un determinado producto, la oferta de
valor de estas dos empresas se sostiene en un servicio

de excelencia, una agil comprensién de los cambios y la
generacion de la mejor experiencia de consumo. Apoyadas
en la fortaleza de cada una de sus marcas, reconocidas entre
las mas valoradas del pais, se adelantan a las necesidades
energéticas de sus distintos clientes, para atenderlas con
soluciones integrales de futuro.

Es asi como se han ido involucrando en iniciativas
relacionadas con energia solar, generacién renovable
distribuida, baterias, sistemas de optimizacion de
consumo energético basados en inteligencia artificial y
electrolizadores para producir hidrogeno a bajo costo,
entre muchas otras. Especial importancia han adquirido
en este ambito las filiales de servicios energéticos y
eficiencia Emoac de Copec y Roda-e de Abastible. Estas
empresas acompafan a los clientes en su camino hacia
las nuevas energias, asesorandolos para que puedan

ir efectuando los cambios de la mejor manera posible,
ganando en eficiencia, confiabilidad y seguridad.

La vocacion innovadora de Copec se expresa también

a través de su fondo de capital de riesgo Wind, basado
en Silicon Valley, reconocido como el mejor Corporate
Venture Capital de Chile, y cuyas participaciones como
inversionista estratégico en startups con modelos

de negocio disruptivos y diversos abren opciones de
crecimiento para Copec. En 2023 la filial tom¢ el control
de la empresa espafiola Ampere Energy, experta en
almacenamiento inteligente, e invirtié en startups como
Picafuel, ClearFlame Engine, Galgo, Gogoro, Ineratecy
Grabango. Ademas, mediante su Garage, ubicado en
Santiago, Copec experimenta con nuevos productosy

modelos de negocio, con una mirada también global y con
el mandato expreso de desafiar a la que hasta hoy es la
actividad principal. Todo ello, bajo la mirada integradora
de crecer en movilidad, nuevas energias y conveniencia.

El rol crucial de Copec en liderar la electromovilidad

fue también reconocido este afio, al ubicarse Copec
Voltex entre las tres empresas mas innovadoras de
Latinoameérica, segun Fast Company. Junto con ser la red
de carga rapida mas extensa de Sudamérica, es el mayor
suministrador de energia de buses eléctricos del

mundo, fuera de China, operando ya un total de

11 electroterminales para buses, ademas de inaugurar
la primera hidrolinera para un bus a hidrégeno en

Chile. Voltex esta liderando también la electromovilidad
en Colombia, Ecuador y Panama, a traves de Terpel,
mediante la instalacidon y operacion de los primeros
cargadores rapidos en esos paises, en los cuales también
se ha alcanzado una sélida posicion de mercado.

La electromovilidad y la transicion energética nos

desafian, qué duda cabe. Pero hemos abordado este

reto con anticipacion, tomando posiciones de liderazgo,
diversificando nuestras actividades y atreviéndonos a
adoptar novedosas estrategias de negocio. Todo ello, con el
fin de abrir opciones que nos permitan, mientras se define
el actualmente volatil panorama energético y tecnoldgico,
invertir a mayor escala. Y, de esta forma, conservar nuestras
posiciones de liderazgo en estos sectores.

Pero, tal como nuestras compafias pueden abordar este
gran desafio ampliando su portfolio, invirtiendo en activos
y desarrollando proyectos, en otros casos se configuran
escenarios en que algunos de nuestros activos pueden
tener mayor valor en manos de terceros.

Esta definicion financiera explica que en 2023 Copec
vendiera su filial norteamericana Mapco. Se puso fin a

una exitosa incursion de siete afios en este dinamico
mercado, en que se logré mejorar rendimientos,
aprovechar eficiencias, optimizar la red y elevar la

calidad de servicio, todo ello con el espiritu de siempre

de Copec. Se cierra esta historia casi duplicando la
generacion de EBITDA respecto a las cifras vigentes en

el momento que tomamos control. Sin embargo, era

una red de distribucion de combustibles pequenia, con
una baja participacién de mercado. El futuro de todas
estas operaciones requeria escalas muchisimo mayores

a las que nosotros podiamos abordar, de manera de
minimizar costos de operacion, competir eficientemente
e incorporar adecuadamente todo lo que requiere Ia
transicion energética, en un mercado en que hoy el
Estado impulsa medidas para acelerarla, lo cual conllevara
cuantiosas inversiones. Asi, Mapco era un perfecto
complemento para otros grandes operadores locales, que
pueden integrarla a sus redes para acceder a mayores
economias de escala, en el contexto de consolidacién que
esta afectando a esta industria en dicho pais.

Una administracion responsable debe reconocer

estas circunstancias y propiciar las desinversiones que
correspondan. Ademas de crear valor inmediato, esto
permite liberar recursos y otorgar mayor flexibilidad para
aprovechar eventuales oportunidades que aparezcan en
las geografias en que nuestra posicion nos permite liderar
los procesos y aprovechar nuestras ventajas competitivas
en el largo plazo.

Esta misma logica explica el acuerdo alcanzado por
ARAUCO para venderle 85 mil hectareas de plantaciones,
en los estados de Parand, Santa Catarina y Sao Paulo en
Brasil, a Klabin, empresa cuyas instalaciones industriales
se encuentran precisamente en esa zona, por lo que
puede alcanzar mayores eficiencias logisticas, que
permiten valorizar mucho las tierras de esta transaccién.
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De aprobarse esta venta por parte de las autoridades

de libre competencia, los US$ 1.160 millones acordados
permitiran fortalecer de manera importante el balance de
ARAUCO y, posteriormente, destinar esos recursos a otros
usos mas rentables.

Del mismo modo, la correcta gestién de estas compafias
hace muchas veces imperioso detener ciertas actividades,
especialmente cuando no se cuenta con las condiciones
necesarias para seguir operando. Pese a todos los
esfuerzos y ajustes, ARAUCO anuncid la suspension
indefinida de la planta de celulosa de Licantén, que
contaba con una capacidad de produccion anual de

160 mil toneladas, un 3% de su capacidad total. Ello,
debido a la variabilidad climatica, que ha implicado desde
inundaciones consecutivas del rio Mataquito a sequias
extremas, que han reducido los caudales necesarios

para operar, asi como también por la baja disponibilidad
de madera para uso industrial en la zona, causada por
incendios forestales, junto a la ausencia de una politica
publica que promueva la reforestacion. Se trata de una
decision dolorosa, en la que se ha buscado minimizar

el impacto sobre los trabajadores directos e indirectos

y toda la comunidad local, manteniendo una estrecha
colaboracion con las autoridades.

Asi es el dinamico y desafiante mundo de los negocios.
Debemos constantemente adaptarnos a condiciones
variables para seguir generando valor hacia todas las
contrapartes con que nos relacionamos.

Mirando hacia adelante, queremos continuar por la

ruta de la inversién que siempre nos ha caracterizado,
enfocandonos en aquellas areas en que podemos generar
retornos atractivos en horizontes largos, de manera

de propiciar la sostenibilidad financiera de nuestras
compainiias, donde, al mismo tiempo, podamos hacer un
aporte ambiental, social y humano. Es por ello que este
2024 nuestro Plan Base de Inversiones contempla una

cifra de US$ 1.713 millones, que incluye la mantencion de
activos, asi como distintos proyectos que permitiran el
crecimiento y la mayor eficiencia de nuestras operaciones.

En particular, nuestra filial forestal seguira impulsando
iniciativas para dar respuesta al vigoroso crecimiento

de la demanda de los multiples productos del bosque.
Entre ellas, destaca el desarrollo de los proyectos
Zitacuaro, en México, que duplicara nuestra capacidad de
produccién de paneles en ese pais, y la inversién gradual
en plantaciones y tierras, en preparacion para el proyecto
Sucurid, en Brasil. El Estado de Mato Grosso do Sul

nos ha recibido de manera entusiasta, consciente de la
importancia de esta industria en términos de generacion
de puestos de trabajo de buena calidad, aporte ambiental
y contribucion a las comunidades locales. Por ello,
impulsé la firma de un convenio en el cual se ampararia la
construccion de una nueva planta de celulosa en ese pais,
la que aun se encuentra en estudio y, si las condiciones

lo permiten, podria estar iniciando su construccién en
2025. La planta tendria una capacidad de 2,5 millones de
toneladas anuales de celulosa de fibra corta, a 50 km de
Inocéncia, en un lugar con multiples ventajas logisticas

e inmejorables condiciones para el crecimiento de los
bosques. Sucuriu ampliaria la capacidad de produccién de
celulosa de ARAUCO en 50%.

Es sorprendente como la acogida que nos da Mato Grosso

do Sul contrasta con lo que vivimos en nuestro propio pais.
Mientras alla las autoridades promueven acuerdos para
facilitar la inversion, en Chile algunas nos rehtyen y ni siquiera
nos reciben. Déjenme referirme, a modo de ejemplo, al
desarrollo impulsado por Inmobiliaria Las Salinas.

En vez de haber optado en el pasado por hacer un
negocio rapido, vendiendo un enorme y atractivo
terreno, sofiamos en cambio con legarle un barrio de
futuro a una zona de Vifia del Mar, donde alguna vez

estuvieron nuestras primeras grandes instalaciones de
almacenamiento de combustibles. Se trata de un ejemplo
singular de lo que debe ser una actividad empresarial
integra, que va mas alla de sus propias responsabilidades,
al transformar un terreno afectado por la industria
petrolera de antafio en un barrio de vanguardia,
ambiental y energéticamente sustentable, disefiado con
el aporte de arquitectos de prestigio mundial y buscando
darle a la urbe un lugar unico, con un decidido énfasis

en espacios sociales y comunitarios. Resulta, por tanto,
incomprensible que haya ya transcurrido mas de una
década desde que se efectud el concurso internacional
para definir el Plan Maestro. Es dificil entender el sentido
de ponerle tantas trabas a un proyecto de este tipo, que
cuenta con el respaldo técnico de destacados cientificos y
universidades, tanto locales como internacionales, y que
es un aporte indudable para la Ciudad Jardin.

No es esta la Unica iniciativa que se ha visto fuertemente
desafiada. Nuestras compafiias pesqueras han

venido enfrentando también escenarios que son
progresivamente mas dificiles y restrictivos, y lo seguiran
siendo, a juzgar por las nuevas propuestas de regulacion.
En este contexto surge una imperiosa necesidad de
adaptarse y desarrollarse. Asi, nuestras filiales de esta
area se estan proyectando en el amplio mundo de la
nutricion, ya sea a través de la elaboracién de sofisticados
suplementos alimenticios con atractivas propiedades
nutritivas, la comercializacién de concentrados proteicos
a partir de fuentes alternativas a las del mar o la incursién
en el mundo del food service y el e-commerce. Todo

ello, bajo una vision de largo plazo que gira en torno a

la sustentabilidad y la innovacion tecnolégica, que este
aflo implicé la separacion de la actividad pesquera de

las demas relacionadas con el rubro de la alimentacion,
generando una mejor asignacidon de recursos e incentivos;
la inauguracion de una nueva planta de jurel premium en
Coronel y la adquisicion del 70% de FiordoSur, una de las

principales exportadoras de centolla y bacalao de Chile.
Vamos, asi, agregandole valor a este mundo de los alimentos,
aprovechando mejor las capacidades con que contamos.

Un componente fundamental para lograr el éxito en todas
estas transformaciones, en un entorno tan dinamico,

ha sido el fortalecimiento de nuestras estructuras de
gobierno corporativo, que constituyen un pilar esencial

de nuestro modelo de gestion integral. Su objetivo es
asegurar una administracion eficiente y oportuna, al
tiempo que transparente y sostenible, en cada area de
operacion, abarcando todas las dimensiones, y alineada
con nuestros valores y principios. La definicidon estratégica
de cada empresa ha sido liderada por los equipos de
directores, quienes, junto con nuestros ejecutivos y
colaboradores, van estableciendo directrices y sistemas
de decision y supervisidon para nuestras compafias, cada
vez mas globales. Todos estos esfuerzos en materia de
gobernanza han sido reconocidos en diversas ocasiones,
incluyendo el premio “La Voz del Mercado 2023", otorgado
por la Bolsa de Comercio de Santiago, en conjunto con EY,
y que Empresas Copec recibié por quinto afio consecutivo
en 2023.

“Ademas de cumplir con la
funcion basica de proveer
bienes y servicios de manera
confiable, en armonia con

nuestros stakeholders, nos hemos
comprometido, durante decadas,
a ser agentes activos para aportar
soluciones a los grandes desafios
que tiene la sociedad”.
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“Queremos dejar una huella
positiva en el mundo, y trabajamos
incansablemente para conseguirlo,
transformandolo poco a poco, asi

como las vidas de quienes lo habitan
y de quienes vendran, para mejor. Eso
es lo que da sentido y trascendencia a
nuestro dia a dia, inspirandonos a dar
lo mejor de nosotros”.

Estas estructuras garantizan el compromiso de la
Compafia de generar valor a todos nuestros grupos de
interés, manteniendo a la sostenibilidad como eje central
de nuestra estrategia de negocios, para propiciar un triple
impacto: econdmico, ambiental y social. Quisiera aqui
destacar el inmenso trabajo llevado a cabo durante 2023
para definir el Propésito Corporativo de la Matriz, que
detalla el gerente general en esta Memoria Integrada, y
que fue el fruto de un proceso abierto y colaborativo en
que participaron todos los estamentos de la organizacién.
Propdsito que sera una verdadera guia para construir el
futuro de Empresas Copec.

En el ambito social, ademas de cumplir con la funcién
basica de proveer bienes y servicios de manera confiable,
en armonia con nuestros stakeholders, nos hemos
comprometido, durante décadas, a ser agentes activos
para aportar soluciones a los grandes desafios que tiene
la sociedad. Partiendo por la gran batalla de promover
una educacién de calidad para jovenes vulnerables;
fomentando la innovacion, con el fin de mejorar la
calidad de vida de las personas; avanzando también

en la promocion de la diversidad y la inclusion, para
aprovechar al maximo todos los talentos y desempefiar
mejor nuestro rol en la sociedad; ademas de efectuar
contribuciones permanentes y focalizadas en cultura,
deporte y vivienda social, entre otras areas.

Estos compromisos se materializan a través de aportes
concretos que hacemos, ya sea de recursos financieros,
capital humano, tecnologia, capacidad innovadora

0 gestion de excelencia, respaldando a instituciones
pioneras en sus respectivos campos, como lo son

la Fundacion Copec-UC, el Centro de Innovacion UC
Anacleto Angelini, la Fundacién Arauco, Belén Educa,
Ensefa Chile y Elemental. Ademas, nos hemos esforzado
por extender estos principios a lo largo de nuestras
cadenas de valor, brindando apoyo a proveedoresy
contrapartes, en su gran mayoria pymes.

Asimismo, en materia medioambiental, actuamos en
forma decidida y con la debida urgencia, definiendo
metas ambiciosas y concretas, avanzando a paso firme
hacia una economia circular alimentada por energias
renovables. Siempre hemos tenido la conviccion de

que la naturaleza es una aliada indispensable para

el desarrollo humano, y no solo debemos cuidarla,

sino también potenciarla. Por de pronto, la dimension
ambiental es inherente a nuestras actividades y, por ello,
inseparable de nuestras decisiones de negocio. ARAUCO
es una compafia por esencia renovable y sustentable,

y fue la primera forestal del mundo en certificarse

como carbono neutral, ademas de comprometerse en
avanzar para convertirse en una empresa Nature Net
Positive. Sus productos, celulosa y maderas, sustituyen,
cada vez con mas fuerza, a otros menos amistosos con
el medio ambiente, en ambitos como el textil, envases

y la construccidn. En energia, como ya sefialamos, nos
estamos adaptando con velocidad a los cambios e
impulsando con decision la transicion hacia una matriz

mas sustentable. En mineria, producimos un elemento
clave, el cobre, para permitir que esta transicion sea
exitosa. Ese mismo espiritu inspira a todas nuestras
empresas, que acumulan un sinfin de iniciativas, que es
imposible enumerar, pero que explica el que hayamos
sido ratificados en el DJSI Chile, FTSE4Good, y reconocidos
en el Sustainability Yearbook editado recientemente por
S&P. Podran encontrar mas detalles de estas materias en
las distintas secciones de este Reporte.

Con estas palabras hemos intentado hacer un resumen
del ejercicio 2023. Un afio a todas luces desafiante, que
puso a prueba las estructuras resilientes y adaptables
que hemos ido construyendo. Gracias a ellas, pudimos
superarlo con éxito y quedar preparados para enfrentar
un 2024 que se ve mas auspicioso. Ello fue posible
también gracias al respaldo permanente de nuestros
accionistas y al trabajo de todos los directores, ejecutivos
y los mas de 40 mil colaboradores de nuestras empresas,
a quienes reconozco y agradezco, profundamente y una
vez mas, por su compromiso y entrega de cada dia.

En estos tiempos de desafios y transformaciones
constantes, a las empresas nos corresponde ir mucho
mas alld de generar valor econdmico inmediato y
proveer bienes y servicios de calidad y a precios
competitivos. Estamos aqui para inspirar, innovary
catalizar los cambios positivos que la sociedad exige.
Reconocemos la responsabilidad que tenemos respecto
del futuro, y creemos en el poder de la colaboracion
para forjar un mundo mejor, mediante soluciones
innovadoras y sostenibles, con impacto de gran escala.
El mundo empresarial moderno ha demostrado tener la
capacidad de cultivar los talentos y aspiraciones de los
colaboradores, de fomentar la armonia con el entorno
y contribuir a su mejora, asi como de fortalecer a sus
proveedores y participar activamente en los grandes
desafios que enfrenta la sociedad. Un circulo virtuoso,
para acelerar los cambios.

Necesitamos que la confianza y determinacion que
impulsan el quehacer empresarial contagien al resto de la
sociedad. Que la fuerza, que logra articular exitosamente
una infinidad de intereses dispares en torno a una

causa comun, extienda su ambito de influencia. Que las
discusiones se zanjen en base a argumentos sélidos,

con respeto y sin consignas. Que el amor al trabajo bien
hecho, con prolijidad técnica, eficiencia y pasién por el
mejor servicio, conquiste nuevas esferas. Que la mirada
de largo plazo, prudente pero perseverante, se imponga a
la inmediatez imperante.

Queremos dejar una huella positiva en el mundo,

y trabajamos incansablemente para conseguirlo,
transformandolo poco a poco, asi como las vidas de
quienes lo habitan y de quienes vendran, para mejor. Eso
es lo que da sentido y trascendencia a nuestro dia a dia,
inspirandonos a dar lo mejor de nosotros.

Sigamos adelante, con esperanza y conviccion. Esa es la
vocacion de Empresas Copec.

Roberto Angelini Rossi
Presidente

MEMORIA INTEGRADA 2023 08



Senoras y sefnores accionistas:

Durante el 2023 nos propusimos establecer el Propdsito
Corporativo de la Compaiiia. Y esto, a nuestro entender,
significa responder a la pregunta fundamental del sentido
de nuestro trabajo y el aporte que hacemos a la sociedad.
En definitiva, ;para qué existe Empresas Copec?

El proceso para llegar a una adecuada respuesta fue
profundo. Significo reflexionar y reunir nuestros objetivos
como organizacidn, valores esenciales, motivaciones
como personas y profesionales, historia y, por supuesto,
nuestra cultura corporativa. Ha sido un trabajo arduoy
estimulante, como también muy ambicioso.

En Empresas Copec creemos que nuestro Propdsito
Corporativo debe cumplir con tres requisitos
fundamentales. El primero es su Relevancia, es decir,
debe hacerse cargo de un problema o necesidad
primordial para la sociedad. El segundo es su Pertinencia,
lo que significa que, a través de la estrategia de negocios
de Empresas Copec, podemos aportar a resolver aquel
problema o necesidad, es decir, el propdsito esta en la
base de las actividades y objetivos de la organizacion. El
tercero, y probablemente una caracteristica fundamental,
es lo que llamamos Desempefio y Prosperidad, que
implica que mientras mejores sean los resultados

financieros que obtengamos como compafia, mayor
sera el beneficio que generaremos en la sociedad,
construyendo asi un circulo virtuoso entre empresay su
entorno, el que va mucho mas alla de la creacién de valor
para nuestros accionistas.

Ademas de estas condiciones, establecimos dos exigencias a
este proceso y su resultado. Nuestro propdsito sera sincero
y compartido. En otras palabras, conllevara compromisos
importantes que asumiremos publicamente y, a su vez,
involucrara positivamente a todos los stakeholdersy
comunidades en donde tenemos presencia.

Concluimos un proceso de nueve meses, que implicé
salir a escuchar a multiples y diferentes agentes
sociales; realizar entrevistas individuales, asi como
también reuniones y talleres grupales; hacer analisis

de diversos estudios sociales y empresariales, de

origen local y externo; e involucrar al Directorio de la
Compafia, su plana ejecutiva y, especialmente, la valiosa
y comprometida colaboracion de todos los que trabajan
en Empresas Copec. Con todo este trabajo y alcance
pudimos responder la pregunta esencial: ;por qué el
mundo sera mejor si Empresas Copec esta en él?

“Declaramos que nuestro
propaosito, el sentido ultimo de
nuestra existencia, es ‘Forjar
un mundo para las futuras
generaciones’, impulsando

y desarrollando inversiones

sostenibles, con una vision de
largo plazo que haga posible
un horizonte optimista para las
generaciones venideras”.



“Queremos crear un legado que
se pueda mirar con orgullo,
sabiendo que actuamos con

integridad, responsabilidad

y un profundo respeto por la
naturaleza y, sobre todo, por el
ser humano”,

Vivimos tiempos extremadamente complejos y cambiantes,
gue nos enfrentan a desafios y amenazas globales como
nunca. Tiempos marcados por una alta incertidumbre,
creciente desigualdad y una crisis climatica con graves
consecuencias. Todo esto, en medio de una polarizacion
politica y social exacerbada por la desinformacién.

Un escenario que esta teniendo un impacto muy grande
en nifnos y jovenes, donde el pesimismo y la desesperanza
estan marcando sus vidas y, también, el de las futuras
generaciones. De hecho, en el ultimo Informe Anual
sobre la Felicidad en el Mundo 2023, elaborado por la
ONU, se registra un descenso general en la percepcion de
prosperidad y satisfaccion entre los menores de 30 afios
en comparacion con los grupos de mayor edad.

Al'igual que lo hemos hecho hasta ahora, y siempre con
esa mirada de largo plazo que caracteriza nuestra gestion,
queremos seguir siendo una organizacion que genera
desarrollo, bienestar y prosperidad a todas las personas,
comunidades y sociedades donde estamos presentes. Sin
embargo, esto no sera posible si no enfrentamos, hoy y
de forma decidida, con acciones concretas, las amenazas
que se ciernen sobre nuestro presente y que proyectan
una sombria desesperanza en las futuras generaciones.

Creemos que ser conscientes y responsables por el
mundo que construimos dia a dia para las generaciones
venideras, es el camino para recuperar la esperanza que
hoy han perdido demasiados nifios y jovenes. Son estos
mismos los que, en el ultimo estudio global Edelman
Trust Barometer 2023, manifestaron su confianza en la
capacidad que tienen las empresas, por sobre cualquier
otra institucion, para resolver los problemas que
enfrentamos como sociedad.

El propdsito que hemos establecido es una declaraciéon
de nuestras creencias y del compromiso que asumimos
con el bienestar presente y futuro de la humanidad.

Nos comprometemos a desarrollar nuestras empresas,
cada una de nuestras acciones, pensando en el impacto
actual y venidero, y abordar los desafios globales, como el
cambio climatico y la escasez de recursos naturales, para
impulsar un crecimiento econémico sustentable.

Por esto, en Empresas Copec asumimos que nuestro
aporte, nuestra creacion de valor, no solo deben estar
orientados hacia nuestros colaboradores, inversionistas
y comunidades, sino también, y con mayor importancia,
hacia las personas que en las proximas décadas recibiran
el mundo que hoy estamos forjando.

Revertir el pesimismo y la desesperanza nos da el coraje
para asumir decididamente el compromiso de tomar
siempre decisiones de inversion que sean un real aporte
para resolver los problemas del mundo y generar en los
jévenes la confianza necesaria para enfrentar los desafios
que la viday el futuro les depara.

Es por esta creencia, conviccidn y compromiso que
declaramos que nuestro propdsito, el sentido ultimo de
nuestra existencia, es “Forjar un mundo para las futuras
generaciones”, impulsando y desarrollando inversiones
sostenibles, con una vision de largo plazo que haga
posible un horizonte optimista para las generaciones
venideras.

Un proposito que construimos basados en nuestra
historia, fortalecido por los que son nuestros valores de
siempre, y disefiado gracias al entendimiento de nuestros
negocios, que se relacionan muy bien con cuidar la
naturaleza, potenciar la transicién energética y darle a
esta los materiales indispensables para que sea exitosa.

Queremos crear un legado que se pueda mirar con
orgullo, sabiendo que actuamos con integridad,
responsabilidad y un profundo respeto por la naturaleza
y, sobre todo, por el ser humano.

Porque en Empresas Copec somos conscientes del futuro
que estamos construyendo, nos comprometemos a forjar
un mundo mejor del que encontramos, para que las
futuras generaciones despierten seguras y optimistas del
mafiana que les espera.

Eduardo Navarro Beltran
Gerente General
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SINTESIS 2023 PROPOSITO Y MODELO GOBERNANZA ESTRATEGIA DE INVERSION ACCION CLIMATICA Y GESTION UN MISMO CREACION DE VALOR INDICADORES ASG INFORMACION
DE NEGOCIO E INTEGRIDAD Y GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES ESPIRITU PARA LA SOCIEDAD Y ANEXOS POR CAPITULO FINANCIERA

2023 en cifras

ESTRUCTURA DE PROPIEDAD ACTIVOS CONSOLIDADOS VENTAS CONSOLIDADAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

60,82% 62,4% 77,9%

AntarChile Forestal Energia

26,79% 28,8% 20,6%

Otras personas juridicas Energia Forestal

10,32% 5,8% 1,5%

Fondos de pensiones Otras inversiones Alimentos MM US$ 29179

> 07% 2 0% MMUSS$ 28.718

Personas naturales Alimentos

INVERSION CONSOLIDADA UTILIDAD' EBITDA

62,7% 69,1% 50,6%

Forestal Energia Energia

21,2% 30,0% 45,3%

Energia Otras inversiones Forestal

9,3% 0,9% I 4,1%

Otras inversiones Alimentos Alimentos

o MMUS$ 1.878 MMUS$ 349

A'Iimentos

' El sector forestal registré una pérdida durante el ejercicio 2023.
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SINTESIS 2023 PROPOSITO Y MODELO GOBERNANZA ESTRATEGIA DE INVERSION ACCION CLIMATICA Y GESTION UN MISMO CREACION DE VALOR INDICADORES ASG INFORMACION
DE NEGOCIO E INTEGRIDAD Y GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES ESPIRITU PARA LA SOCIEDAD Y ANEXOS POR CAPITULO FINANCIERA

VENTAS CONSOLIDADAS POR PAIS VENTAS CONSOLIDADAS UTILIDAD
MILLONES DE DOLARES MILLONES DE DOLARES
58,1%
Chile 40.000 2.000
21,0% 29.179
Colombia
30.000 1.500
3,9%
EE.UU. / Canada MMUSS 29.179
20.000 1.000
3,6% 2,1%
P , :
anama Brasil 10,000 500 349
3,2% 2,0%
Peru Argentina I I . I I
2,9% 3,2% 0 0
Ecuador Otros paises 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
EBITDA CONSOLIDADO INVERSION CONSOLIDADA PATRIMONIO BURSATIL
MILLONES DE DOLARES MILLONES DE DOLARES MILLONES DE DOLARES
Al cierre de cada ano
4.000 2.500 25.000
1.878
2000 2.000 20.000
' 2.303
1.500 15.000
2.000 9.499
I I I I I 1.000 10.000
- I I I I I I
500 5.000
0 0 0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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SINTESIS 2023

<C

PROPOSITO Y MODELO
DE NEGOCIO

GOBERNANZA
E INTEGRIDAD

Estados financieros
consolidados resumidos

I ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

MILES DE DOLARES

Activos corrientes

Activos no corrientes

Total activos

Pasivos corrientes

Pasivos no corrientes

Total pasivos

Capital emitido

Ganancias acumuladas

Otras reservas

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora

Participaciones no controladoras

Total patrimonio

Total pasivos y patrimonio

Leer mas: Estados Financieros Consolidados 2023

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

ACCION CLIMATICAY GESTION UN MISMO
DE LOS RECURSOS NATURALES ESPIRITU

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADQOS

MILES DE DOLARES

2023 2022

8.864.509 8.544.686
19.853.129 19.592.360
28.717.638 28.137.046
4.717.908 5.082.960
11.033.028 10.573.531
15.750.936 15.656.491
686.114 686.114
13.183.223 13.022.176
(1.454.675) (1.665.769)
12.414.662 12.042.521
552.040 438.034
12.966.702 12.480.555
28.717.638 28.137.046

Ingresos

Costo de ventas

Ganancia bruta

Costos de distribucion

Gastos de administracion

Resultado operacional

Participacion en asociadas y negocios conjuntos
Costos financieros netos

Ganancias (pérdidas) de cambio en moneda extranjera
Otros

Ganancia antes de impuesto

Impuestos

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas
Ganancia

Ganancia atribuible a participacion controladora
Ganancia atribuible a participacion minoritaria

Ganancia

INDICADORES ASG
Y ANEXOS POR CAPITULO

2023
29.179.313

INFORMACION

FINANCIERA

2022

28.613.109

(25.435.3406)

(23.557.049)

3.743.967 5.056.060
(1.535.199) (1.563.006)
(1.318.594) (1.166.406)

890.174 2.326.648
241.060 189.474
(485.267) (287.382)
(187.132) (33.716)
(11.776) (343.086)
447.059 1.851.938
(145.571) (386.937)
91.117 58.229
392.605 1.523.230
348.891 1.466.143
43.714 57.087
392.605 1.523.230
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SINTESIS 2023 PROPOSITO Y MODELO GOBERNANZA
DE NEGOCIO E INTEGRIDAD

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

Analisis de los resultados financieros

Al 31 de diciembre de 2023, el EBITDA consolidado
alcanzé MMUS$ 2.303. Estos resultados estuvieron
impulsados por un menor desemperio tanto del sector
forestal como del energético. El mercado de la celulosa
registré menores precios junto con mayores costos
unitarios, mientras que la venta de paneles y productos
de madera también mostraron disminuciones. La

filial Copec, por su parte, obtuvo un menor resultado
operacional asociado a una baja en volimenes y a un
efecto desfavorable por revalorizacion de inventarios.

En tanto, la utilidad atribuible a los propietarios de la
controladora, neta de participaciones minoritarias,
alcanzé los MMUS$ 349, cifra inferior en MMUS$ 1.117
respecto al resultado registrado en 2022. Esto se
explica por una caida de MMUS$ 1.437 en el resultado
operacional, compensado en parte por un mayor
resultado no operacional de MMUS$ 32 y por menores
gastos en impuestos de MMUS$ 241.

Margen bruto

La ganancia bruta disminuy6 26,0%, alcanzando
MMUS$ 3.744. Esta fue aportada, principalmente,

por las afiliadas Copec, con MMUS$ 1.857; ARAUCO,
con MMUS$ 1.268; Abastible, con MMUS$ 413; Igemar,
con MMUS$ 158; y Sonacol, con MMUS$ 44.

Resultado operacional

El menor resultado operacional en energia se explica
por una caida en los resultados de la filial Copec Chile,
consecuencia de menores margenes, asociados a

un efecto contable negativo por revalorizacion de
inventarios, asi como a un menor volumen de ventas.

En tanto, Abastible reconocié un mayor resultado
operacional respecto al afio anterior, reflejo de una
mejora en el desempefo de sus operaciones en Chile,
Colombia y Peru.

En el sector forestal, ARAUCO registr6é una disminucion
de su resultado operacional, producto de una caida

en los precios tanto en el negocio de celulosa como

de maderas, compensado, en parte, por mayores
volumenes de venta en celulosa. Cabe destacar que
existen aumentos de costos asociados, en parte,

a la puesta en marcha de MAPA. Lo anterior se vio
contrarrestado parcialmente por una baja en los costos
de distribucién y otros gastos por funcién.

Otros resultados

El resultado no operacional fue favorable comparado con
el reportado el mismo perlodo de 2022 debido a mayores
otros ingresos e ingresos financieros, parcialmente
contrarrestado por un aumento en los costos financieros,
principalmente en ARAUCO y Copec, mayores otros gastos
y un efecto desfavorable por diferencia de cambio.

ACCION CLIMATICAY GESTION
DE LOS RECURSOS NATURALES

UN MISMO
ESPIRITU

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

INDICADORES ASG
Y ANEXOS POR CAPITULO

INFORMACION
FINANCIERA




PROPOSITO Y MODELO
DE NEGOCIO

SINTESIS 2023

Estado de situacion financiera

> ACTIVOS

Al 31 de diciembre de 2023, los activos corrientes
consolidados aumentaron 3,7% en relacion con los
existentes al 31 de diciembre de 2022. Esto se explica
fundamentalmente por la reclasificacion de predios
forestales en ARAUCO como activos mantenidos

para la venta y por una mayor caja en la filial Copec
asociada a la materializacion de la venta de Mapco,
parcialmente compensado por una caida en los
inventarios de Copec y ARAUCO, junto a menores
activos por impuestos corrientes.

Los activos no corrientes mostraron un leve incremento
en comparacion con los registrados al cierre de 2022,
debido a un aumento en los activos por derecho de

uso en ARAUCO y en las inversiones en asociadas del
sector pesquero y Alxar. Lo anterior es contrarrestado,
en parte, por una baja en activos biologicos en Arauco,
explicada por reclasificacion de predios como activos
mantenidos para la venta, y una menor plusvalia en
Copec, producto de la venta de Mapco.

GOBERNANZA
E INTEGRIDAD

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

> PASIVOS

El total de pasivos corrientes disminuyo 7,2%
comparado con el cierre de 2022, producto de una
caida en las cuentas por pagar en ARAUCO, Copec
y Abastible, sumado a menores otros pasivos no
financieros en Arauco y la Matriz.

En tanto, los pasivos no corrientes aumentaron

4,3%, reflejo de mayores otros pasivos financieros

en ARAUCO y Copec, sumado a mayores pasivos por
arrendamiento en ARAUCO. Todo lo anterior fue
compensado por una caida en pasivos por impuestos
diferidos en ARAUCO.

Leer mas en capitulo Informacion financiera, pagina 231.

ACCION CLIMATICAY GESTION
DE LOS RECURSOS NATURALES

UN MISMO
ESPIRITU

> PATRIMONIO

El patrimonio de la Compainiia crecio 3,9%
con respecto al 31 de diciembre de 2022,
fundamentalmente por un incremento en las
ganancias acumuladas y en otras reservas.

Con relacion a los dividendos, la Compafia pago en
mayo de 2023 un dividendo definitivo de US$ 0,29
por accion, con cargo al resultado del aflo anterior.
En diciembre de 2023, la empresa pagd un dividendo
provisorio de US$ 0,04 por accidn, con cargo a las
utilidades de 2023

Por ultimo, al 31 de diciembre de 2023 el valor libro de
las acciones de Empresas Copec fue de US$ 9,551 y la
utilidad por accion de US$ 0,268.

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

INFORMACION
FINANCIERA

INDICADORES ASG
Y ANEXOS POR CAPITULO

> FINANCIAMIENTO

Al 31 de diciembre de 2023, la deuda financiera

total consolidada asciende a MMUS$ 10.831,
correspondiendo MMUS$ 2.101 a pasivos financieros
de corto plazo y MMUS$ 8.728 a pasivos financieros de
largo plazo. La filial Celulosa Arauco y Constitucion S.A.
concentra un 66,1% de este monto, y su deuda esta
constituida fundamentalmente por obligaciones con

el publico emitidas en Estados Unidos y nominadas en
dolares. A la filial Copec S.A. le corresponde un 17,5%,
y su deuda financiera es principalmente bancaria. Un
11,7% de la deuda consolidada, en tanto, se encuentra
emitida por la Matriz Empresas Copec S.A. y consiste
en obligaciones con el publico y deuda bancaria.

Empresas Copec consolidado presenta una razén
deuda financiera neta sobre patrimonio de 0,7 veces
y una razén deuda neta/EBITDA de 3,9 veces. Los
vencimientos correspondientes al 2024 ascienden a
US$ 2.093 millones. La Compafia mantiene abiertas
sus alternativas de financiamiento al ser percibido
como un emisor de muy buena calidad de riesgo

y alto desempefio financiero.

MEMORIA INTEGRADA 2023 15
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Enfoque de capitales y creacidn de valor

Valor econémico generado*

Capital financiero GRI 201-1

O 1.299.853.848
O/I@% Acciones suscritas y pagadas MMUSS 29.179
o< MMUS$ 12.967 Distribuido®

Patrimonio Total

MMUS$ 29.179
Ingresos consolidados

89,7% 0,6%

DD Capital industrial
P Proveedores Estado
Presencia productiva en
16 paises

) ) 0 0
Capital humano y social 1 ,5 /0 0,1 /0
+ 40 mil Acreedores Comunidad
8 Colaboradores directos financieros
§ é + 97 mil
Proveedores

MUS$ 23.053

< . )
Inversiéon Social* Retenido

Capital intelectual

=
- MUS$ 69.569
@ Invertidos en |+D*

4,0%

Valor econdmico retenido

Capital Natural

@ MUS$ 87.316
Inversion medioambiental*

1,7 millones de hectareas
Patrimonio Forestal

2 El valor econdmico retenido incluye los dividendos repartidos a los accionistas. Para mayor detalle ver la pagina 141.
* Indicador verificado por KPMG. Para mayor informacion ver paginas 229 y 230.
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Hitos 2023

Modernizacion
del sector forestal

Expansion productiva de ARAUCO Soluciones constructivas de alta tecnologia

* La puesta en marcha del proyecto MAPA permitira una
produccién anual de celulosa de 2,1 millones toneladas,
gracias a la modernizacién de la linea 2 y construccion de
una nueva linea 3 con tecnologia de punta.

* ARAUCO adquirio la totalidad de la participacion de E2E,
compafia dedicada a disefiar y producir un sistema
constructivo industrializado basado en paneles con
estructura de madera, al obtener el 50% de la
propiedad restante.

Financiamiento sostenible Focalizacion de activos forestales

* ARAUCO realiza la emision de dos bonos en el mercado * ARAUCO suspende indefinidamente la operacion de la

chileno, por un total de 12 millones de UF, en conformidad planta de celulosa de Licantén.
con el Sustainability Bond Framework.

Leer mas

Leer mas

* ARAUCO acuerda venta de activos forestales en Brasil, que

representan aproximadamente 85 mil hectareas utiles por un
valor de US$ 1.160 millones.


https://www.empresascopec.cl/noticia/arauco-emite-bonos-sustentables-por-uf5-millones/
https://www.empresascopec.cl/noticia/arauco-suspende-indefinidamente-la-operacion-de-la-planta-de-celulosa-de-licanten/
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Hitos 2023

bajo en carbono para acelerar

z Avanzando hacia un portfolio
la transicion energética

Electromovilidad Soluciones energéticas y tecnoloégicas

* Lafilial Copec obtiene crédito verde por US$ 200 millones
para potenciar proyectos asociados a la transicion
energeética con foco en energias renovables, eficiencia
energeética y movilidad sostenible.

* Copec Voltex alcanza 11 electroterminales para buses
eléctricos e implementa hidrolinera para el primer bus a
hidrégeno en Chile.

Leer mas * Copec se convierte en accionista mayoritario de Ampere
Energy, expertos en almacenamiento energético inteligente.

Leer mas

* Copec invierte en startups como Picafuel, ClearFlame Engine,
Energia solar Galgo, Gogoro y Grabango.
* Roda Energia de Abastible ingresa al mercado peruano.

* Flux Solar logra una cartera de mas de 90 proyectos de

energia fotovoltaica y plantas PMGD. Leermas

* Copec lanza “Copec Pay”, una cuenta de pago digital.

Leer mas
Leer mas

* Abastible inaugura su primera central solar fotovoltaica.

* La planta de Arauco Brasil en Jaguariaiva es seleccionada para
un proyecto fotovoltaico que considera la implantacion de
811 paneles de 555 kWp en un area de 1.700 m?.

Focalizacion de activos energéticos

* Venta del 100% de las acciones de Mapco en Estados Unidos
por aproximadamente US$ 743 millones.

Leer mas

MEMORIA INTEGRADA 2023 18


https://www.empresascopec.cl/noticia/nuevo-electroterminal-de-copec-inicia-operaciones-y-energizara-a-la-mitad-de-los-buses-electricos-de-santiago/
https://www.empresascopec.cl/noticia/flux-solar-entrega-energia-a-mil-familias/
https://www.empresascopec.cl/noticia/roda-e-de-abastible-ingresa-al-mercado-peruano/
https://www.empresascopec.cl/noticia/copec-lanza-cuenta-de-pago-digital/
https://www.empresascopec.cl/noticia/copec-acordo-la-venta-de-mapco-express-en-ee-uu/
https://www.empresascopec.cl/noticia/flux-solar-entrega-energia-a-mil-familias/
https://www.empresascopec.cl/noticia/copec-se-convierte-en-accionista-mayoritario-de-ampere-energy/
https://www.empresascopec.cl/noticia/roda-e-de-abastible-ingresa-al-mercado-peruano/
https://www.empresascopec.cl/noticia/copec-acordo-la-venta-de-mapco-express-en-ee-uu/
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Hitos 2023

Otras inversiones para potenciar
el desarrollo sostenible

Nuevas lineas de negocio en el sector alimentos Expansion en mineria

e Orizon Seafood adquiere el 70% del grupo Fiordosur. e Alxar anuncia proyecto subterraneo de Mina Justa en Perd,
con el fin de aumentar sus reservas de cobre en 30%.
Leer mas

Leer mas

e Orizon Seafood ingresa al mercado de alimentos de mascotas.

Leer mas

* |[nauguracion de planta de produccién de jurel premium
en Coronel.

Leer mas
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https://www.empresascopec.cl/noticia/orizon-seafood-adquiere-el-70-de-fiordosur/
https://www.empresascopec.cl/noticia/orizon-seafood-ingresa-al-mercado-de-alimentos-de-mascotas-premium/
https://www.empresascopec.cl/noticia/orizon-inaugura-nueva-planta-de-produccion-de-jurel-premium/
https://www.empresascopec.cl/noticia/alxar-anuncia-expansion-de-mina-justa-en-peru/

PROPOSITO Y MODELO
DE NEGOCIO

SINTESIS 2023

recibe el premio “La Voz del Mercado”.
Leer mas

¢ Empresas Copecy sus filiales Copec,
Abastible y ARAUCO destacan en el ranking
Merco Empresas 2023.

@ Larevista Institutional Investor reconoce a
Empresas Copec en distintas categorias del

Leer mas

© Merco Lideres 2023 reconoce a seis
ejecutivos y directores de la Compafia y
sus filiales entre los 100 actores del mundo
empresarial de mayor prestigio en Chile.
Leer mas

©  La Fundacion Generacién Empresarial
distingue a Abastible por sus buenas
practicas y valores empresariales.
Leer mas

GOBERNANZA
E INTEGRIDAD

o Por quinto ano consecutivo, Empresas Copec

Latin American Executive Team Ranking 2023.

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

Empresas Copec es ratificada en Dow Jones
Sustainability Index Chile, FTSE4Good y reconocida en
el Sustainability Yearbook de S&P.

Orizon Seafood es destacada como lider a nivel
nacional en Transformacion Digital en la categoria
food industry por Huawei.

Leer mas

La Cadmara de Comercio de Guayaquil entrega a
Duragas un reconocimiento por su gestion

en sostenibilidad.

Leer mas

El ranking Fast Company ubica a Copec Voltex entre las
tres empresas mas innovadoras de Latinoamérica.
Leer mas

Empresas Copec encabeza el ranking Merco ESG en la
categoria Holding Empresarial.
Leer mas

ARAUCO recibe premio Cero Basura 2023 de Ecologica,
en la categoria Cambio Cultural y Redisefio Proceso
Productivo.

Wind Ventures de Copec es reconocida como el mejor
Corporate Venture Capital de Chile, por CIE Innovacién
ESE Business e Innovacion de El Mercurio.

Leer mas

Terpel Colombia integra el Sustainability Yearbook de S&P.
Leer mas

ACCION CLIMATICAY GESTION UN MISMO
DE LOS RECURSOS NATURALES ESPIRITU

O

> Empresas Copec lidera ranking de las marcas
mas valiosas en Chile, en el informe inaugural
“Chile 10 2023"” de Brand Finance.

Leer mas

¢ Abastible y Copec encabezan ranking de experiencia
de clientes PXI 2023.
Leer mas

Q@ Copecy Pronto Copec lideran ranking de marcas
ciudadanas 2023 de Cadem, en sus categorias,
Estaciones de Servicio y Tiendas de Conveniencia,
respectivamente.

Leer mas

¢ Copec obtiene el primer lugar en el indice Nacional
de Satisfaccion de Clientes Procalidad 2023, en la
categoria Estaciones de Servicio.

Leer mas

O Abastible obtiene el primer lugar en el estudio ICREO

2023, en la categoria Servicios Basicos.
Leer mas

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

INFORMACION
FINANCIERA

INDICADORES ASG
Y ANEXOS POR CAPITULO

Q@ Empresas Copec, ARAUCO, Copec y Abastible son
distinguidas en MERCO Talento 2023.
Leer mas

¢ Empresas Copecy filiales entre las mejores empresas
para trabajar segun Merco Talento Universitarios.
Leer mas

O ARAUCO es seleccionada como una de las 25 mejores
empresas de Chile en LinkedIn en TopCompanies 2023.
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https://www.empresascopec.cl/noticia/empresas-copec-recibe-premio-la-voz-del-mercado-3/
https://www.empresascopec.cl/noticia/empresas-copec-destaca-en-ranking-internacional-de-relacion-con-inversionistas/
https://www.empresascopec.cl/noticia/empresas-copec-y-filiales-destacan-en-ranking-merco-empresas-2023/
https://www.empresascopec.cl/noticia/abastible-es-distinguida-por-sus-buenas-practicas-y-valores-empresariales/
https://www.empresascopec.cl/noticia/orizon-recibe-importante-premio-por-su-proceso-de-transformacion-digital/
https://www.empresascopec.cl/noticia/duragas-destaca-por-su-gestion-en-sostenibilidad/
https://www.empresascopec.cl/noticia/copec-se-ubica-entre-las-tres-empresas-mas-innovadoras-de-latinoamerica/
https://www.empresascopec.cl/noticia/empresas-copec-encabeza-ranking-merco-esg-en-categoria-holding-empresarial/
https://www.empresascopec.cl/noticia/wind-ventures-de-copec-es-reconocida-como-la-mejor-corporate-venture-capital-de-chile/
https://www.empresascopec.cl/noticia/terpel-colombia-integra-el-sustainability-yearbook-2024-de-standard-poors/
https://www.empresascopec.cl/noticia/empresas-copec-lidera-ranking-de-las-marcas-mas-valiosas-en-chile/
https://www.empresascopec.cl/noticia/copec-y-abastible-lideran-en-experiencia-de-clientes/
https://www.empresascopec.cl/noticia/copec-y-pronto-copec-lideran-ranking-de-marcas-ciudadanas-2023/
https://www.empresascopec.cl/noticia/copec-y-abastible-son-reconocidas-como-las-marcas-mas-valoradas/
https://www.empresascopec.cl/noticia/copec-y-abastible-son-reconocidas-como-las-marcas-mas-valoradas/
https://www.empresascopec.cl/noticia/empresas-copec-y-filiales-son-distinguidas-en-merco-talento-2023/
https://www.empresascopec.cl/noticia/empresas-copec-y-filiales-entre-las-mejores-empresas-para-trabajar-segun-universitarios/
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Presentacion de la Compaiiia Propésito Historia Estructura societaria Presencia global

Empresas Copec es un holding de inversiones

que participa en dos grandes areas de actividad:
recursos naturales, donde cuenta con claras ventajas
competitivas, y energia, estrechamente ligada al
crecimiento y desarrollo productivo de los paises.

En cada una de estas areas, la Compafia busca que
el desarrollo de sus negocios se lleve a cabo bajo
un modelo de gestion sostenible, que asegure que
la actividad empresarial considere el cuidado del
medioambiente y la generacion de valor social y
econdmico para sus distintos stakeholders.

Para ello, Empresas Copec realiza su quehacer con
eficiencia y altos estandares éticos y de transparencia,
procurando el uso eficiente y sostenible de los recursos
naturales, impulsando importantes programas de
inversion y entregando un nivel de rentabilidad atractivo
en el largo plazo a sus inversionistas.

Especificamente, la Compafia esta presente en el
negocio forestal, a través de su filial ARAUCO, la empresa
con mayor patrimonio de bosques en Sudamérica,

una de las mas grandes productoras forestales a nivel
mundial y una de las principales generadoras de energia
renovable no convencional en Chile.

En energia, tiene inversiones en companiias que
distribuyen combustibles liquidos, lubricantes, gas
licuado y gas natural, asi como en la provision de
soluciones energéticas basadas en energias renovables
y orientadas a las nuevas formas de movilidad, por
medio de sus filiales Copec, Terpel, Abastible, Duragas,
Solgas, Colgas, Sonacol y sus asociadas Metrogas y
Aprovisionadora Global de Energia. Ademas, tiene
presencia en el negocio de tiendas de conveniencia, a
través de la filial Arcoprime.

En el rubro de alimentos, esta presente mediante su filial
lgemar, la cual cuenta con participaciones en Corpesca

y Nutrisco. Las sociedades operan en la zona norte y
centro-sur del pais, respectivamente, elaborando harina
y aceite de pescado, conservas, congelados y distribucidn
de otros tipos de alimentos. También, por medio de

las asociadas Inversiones Caleta Vitor y Golden Omega,
tiene presencia en el negocio de los alimentos proteicos,
acuicolas y concentrados de Omega 3.

Adicionalmente, la Compainiia participa en la mineria
metalica, mediante la filial Alxar Internacional, y en el
sector inmobiliario, a través de Inmobiliaria Las Salinas.

Todas estas operaciones consolidan importantes
plataformas productivas en Chile, Alemania, Argentina,
Brasil, Canada, Colombia, Ecuador, Espafa, Estados
Unidos, México, Panama, Peru, Portugal, Republica
Dominicana, Sudafrica y Uruguay, las que permiten
comercializar una amplia gama de productos en mas de
80 paises, en los cinco continentes.
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Presentacion de la Compaiiia Propésito Historia

Historia: 89 anos entregando
valor a los stakeholders

1934

CONSTITUCION
DE LA SOCIEDAD

1950-1960

EXPANSION EN EL
SECTOR ENERGIA

* Abastible
* Sonacol
* Lubricantes

m Leer historia detallada en pagina 124 y 125.

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

Estructura societaria Presencia global

1970-1980

DIVERSIFICACION

* Forestal

* Mineria

* Distribucidon de energia
* Pesca

2005-2010

UN JUGADOR DE
ESCALA MUNDIAL

ARAUCO se convierte en
el segundo productor de
celulosa de mercado en el
mundo y el tercero en la
fabricacién de paneles

ACCION CLIMATICA 'Y GESTION
DE LOS RECURSOS NATURALES

Areas de negocios

1986

ENTRADA DEL GRUPO
ANGELINI A LA PROPIEDAD

* Restructuracion financiera
* Plan de Desarrollo Estratégico

2010-2022

INTERNACIONALIZACION
EN SEGMENTOS CORE

» Expansién de combustibles
liquidos a Colombia,
Panama, Republica
Dominicana, Ecuador,
Perd, a través de Terpel, y
EE.UU., a través de Mapco

* Planta de celulosa Montes
del Plata en Uruguay

* Crecimiento del negocio de
paneles en Brasil, México,
EE.UU. y Europa

UN MISMO
ESPIRITU

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

1986-2000

INVERSION Y CRECIMIENTO

» Bioforest
* Alxar Mineria
* Metrogas

* ARAUCO Argentina
(ex Alto Parana)

« Expansion del negocio de gas
licuado en Colombia, Peruy
Ecuador

 Consolidacion del negocio de
lubricantes en Latam

* Inversiéon en Mina Justa, un
proyecto de clase mundial en
mineria de cobre en Peru

INDICADORES ASG
Y ANEXOS POR CAPITULO

2000-2005

CONSOLIDACION Y ENFOQUE
ESTRATEGICO

* El Grupo Angelini concreta el
control de Copec, al adquirir
indirectamente un 30,05%
adicional de las acciones
de la Empresa

 Desinversidn en negocios no
estratégicos

* Foco en negocios de energia,
forestal y pesquero

* Se crea Empresas Copec,
sociedad matriz del Grupo

2023

RENOVACION DEL
PROPOSITO CORPORATIVO

MEMORIA INTEGRADA 2023
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. @Y
L[4 &
] ]
SECTOR FORESTAL SECTOR ENERGIA SECTOR ALIMENTOS
99,99% | | 82,36%
CELULOSA ARAUCO | | IGEMAR
‘ 100,00% 99,20%
Y CONSTITUCION 39,83% 39,83% |
| METROGAS' AGESA' | | |
| | 83,50% 39,79% 39,79%
100,00% 58.51%  40.80% 12.00% NU'I"RISCO CORPESCA! CALETA VITOR!
100,00%
ORIZON
| | |
50,58% 100,00% 100,00% 50,00% 50,00%

' Asociadas de Empresas Copec.

<C

GOLDEN OMEGA

OTRAS INVERSIONES

| |
100,00% 100,00%

40,00%
CUMBRES
ANDINAS'

100,00%
MARCOBRE'
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Presencia global

Presencia global

> Activos productivos
en 16 paises

> Representantes,
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Presentacion de la Compaiiia Propésito

Sector forestal
ARAUCO y filiales

—0

ARAUCO es una de las principales empresas forestales del mundo
en términos de superficie y rendimiento de sus plantaciones,
capacidad de produccién de celulosa, maderay paneles.

Tiene presencia en los cinco continentes en los sectores
forestal, celulosa, maderas, paneles y energia limpiay
renovable, llegando a 3.888 clientes de todo el mundo.

Los productos de la compaiiia son parte de una cadena de
valor para las industrias del papel, vestuario, construccion,
embalaje, muebleria y energia. Estos son comercializados
hacia los puntos de venta a través de representantes,
agentes y oficinas comerciales presentes en 28 paises.

La gestion de la cadena logistica y de abastecimiento hacia
los centros de distribucion y puntos de venta se hace a través
de 176 puertos.

Los competidores de ARAUCO en el mercado de la celulosa
varian en funcion de la zona geografica y tipo de pulpa.
Suzano Papel e Celulose S.A., Asia Pacific Resources
International Holdings Limited (APRIL), CMPC Celulosa S.A,,
Asia Pulp and Paper (APP), El Dorado Brasil Celulose S.A.,
UPM-Kymmene Oyj, Stora Enso Oyj y Klabin S.A. son
competidores relevantes en la mayoria de las regiones
geograficas. Los principales competidores de ARAUCO en
el mercado de paneles estan ubicados en Chile (CMPC),
Estados Unidos (Georgia Pacific, Roseburg, Martco), Brasil
(Guararapes y Sudati), Australia y Nueva Zelanda (CHH),
Finlandia (Metsa, UPM), Espaia (Garnica), Austria (Kronospan)
y Rusia (Bratsk Plywood y Sveza).

Historia
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CELULOSA PRODUCTOS DE MADERA
i Plantaciones OPERACIONES )
PAISES forestales? Plantas Paneles Aserradero COMPLEMENTARIAS DE ENERGIA
9 plantas
S plantas 2 plantas Madera aserrada: 2.703 mil m? 10 plantas de energia
Chile 595 mil ha. plan PB: 340 mil m? Plywood : 710 mil m? 606 MW
4.175 mil ton.
MDF: 500 mil m? 4 instalaciones de Excedente: 219 MW
remanufactura
2 plantas I planta 2 pl d i
. antas de energia
1pl M :318 mil m? P
Argentina 129 mil ha. 350pn‘3|”$n PB: 260 mil m? adera aserrada: 318 mil m 82 MW
' MDF: 300 mil m3 ! instalacion de Excedente: 13 MW
remanufactura
4 plantas
Brasil® 158 mil ha. PB: 450 mil m?
MDF: 1.520 mil m?
1 planta de energia
1 pl
Uruguay? 88 mil ha. 710prr?iln:2n 91 MW
' Excedente: 52 MW
7 plantas
EE.UU. / Canada PB: 1.630 mil m?
MDF: 1.015 mil m?
2 plantas
México PB: 315 mil m?
MDF: 250 mil m?
Portugal 9 plantas®
Alemania PB: 1.191 mil m? 1 planta
Espafia MDF: 615 mil m? Madera aserrada: 35 mil m?
Sudafrica® 0SB : 230 milm?
T TAL ° ° ° 3 ° 3 779 MW
o 1,0 millones ha. 5,2 millones ton. 8,6 millones de m 3,8 millones de m
Excedente: 284 MW

3 Considera el 50% de
Montes del Plata.

2 Considera hectareas plantadas principalmente de
eucalipto, pino y otras especies. No incluye bosque
nativo, las que representan el 29% del patrimonio
forestal de la compafiia, y hectareas por plantar o
destinadas a otros usos que representan el 15%
del patrimonio.

4 Considera el 50% de
Sonae Arauco.

5 Actualmente una fabrica de PB
en Sudéafrica esta cerrada.

6 ARAUCO firmd un acuerdo de venta

con Klabin por 85 mil hectareas, a
perfeccionar durante 2024.
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Forestal

ARAUCO es una de las compaiiias de mayor
extension forestal en Sudamérica. Su patrimonio
forestal es gestionado bajo practicas de Manejo
Forestal Responsable y con procesos de produccion
certificados por los mas exigentes estandares
ambientales, sociales y econémicos a nivel mundial.

Cuenta con un patrimonio forestal de 1,7 millones

de hectareas en Chile, Argentina, Brasil y Uruguay.
Dentro de este patrimonio, el 29% es bosque nativo y
zonas de proteccion y conservacion de alto valor social
y ambiental, debidamente protegido y conservado
para las futuras generaciones.

La compafiia mantiene 131,6 millones de arboles
plantados en Chile, Argentina, Brasil y Uruguay. En 2023, se
destind 24,2 millones de m? de rollizos y astillas a plantas,
fueron cosechadas 19,7 millones y se compraron

6,5 millones. Finalmente, el inventario total de madera en
pie del afio alcanza los 177,9 millones de m?3.

Historia

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

Estructura societaria Presencia global

Celulosa

La compafiia produce celulosa, que es la materia Q
prima basica para la fabricacion de diversos tipos de
papeles de impresidon y escritura, papel tissue, papel
para embalaje, filtros y productos de fibrocemento,

textiles, pafales y productos de higiene, entre otros.

En 2023, ARAUCO produjo 3.649 miles de toneladas
de celulosa, 14,9% mas que el afio anterior, O
principalmente debido a |la puesta en marcha de la

linea 3 de la planta Arauco. Se realizaron ventas por

US$ 2.801 millones.

La participacién alcanza 5,1% en el mercado de

celulosa de pino blanqueada, 5,2% en el mercado —

de celulosa de eucalipto blanqueada, 15,3% en el

mercado de celulosa de pino cruday 3,7% en el de

pulpa textil. S
@)

ACCION CLIMATICAY GESTION
DE LOS RECURSOS NATURALES

UN MISMO
ESPIRITU

Areas de negocios

Produccion de madera

ARAUCO elabora una amplia variedad de productos
de madera aserrada, terciados, paneles de fibray
particulas, madera remanufacturada y molduras
con distintos grados de terminacion, apariencia 'y
procesos de valor agregado, para la arquitectura,
disefio, construcciéon, embalaje y remodelacion.

Las ventas alcanzaron los US$ 3.210 millones,
concentradas principalmente en Estados Unidos,
Brasil, México y Canada.

Operaciones complementarias
de energia

La empresa produce energia renovable no
convencional (ERNC) a partir de biomasa forestal
desde hace mas de 20 afios. Esta se ha considerado
una fuente de energia limpia valorada por ser
segura, eficiente y con menos emisiones. A través

de la generacion de esta energia, la compania se
autoabastece y ademas aporta los excedentes de sus
plantas industriales a la matriz energética de Chile,
Argentina y Uruguay, siendo uno de los principales
generadores de ERNC en Chile.

Durante el ailo 2023, el excedente de energia
eléctrica producido por las plantas de ARAUCO
que fue inyectado al Sistema Eléctrico Nacional
(SEN) alcanzo los 843 GWh, lo que significa
aproximadamente el 1% de la energia total
consumida en el SEN.

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

INDICADORES ASG

Y ANEXOS POR CAPITULO FINANCIERA

VENTAS CONSOLIDADAS POR MERCADO 2023

34,2%
Asia

31,7%
América del Norte

25,6%
Resto de América

MMUS$ 6.012

6,7%
Europa

1,8%
Otros

VENTAS CONSOLIDADAS POR PRODUCTO 2023

46,6%
Celulosa

53,4%
Madera

MMUS$ 6.012
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ABASTECIMIENTO, ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION

- . Estaciones de servicio (EDS) )
Copec desarrollay entrega productos, servicios, PAISES Plantas y tiendas de conveniencia NUEVAS SOLUCIONES Y ENERGIAS

soluciones y experiencias que resuelven las
necesidades de la vida en movimiento.

27 tiendas de conveniencia fuera de EDS

La compafiia tiene presencia en Chile, a través de 14 plantas de almacenamiento 48 puntos de carga rapida Voltex
Copec, y en Colombia, Panama, Ecuador, Republica de combustible
Dominicanay Pert con su filial Terpel. , 140 electrocargadores en empresas
1 planta de lubricantes
Comercializa y distribuye combustibles y lubricantes 685 EDS 1bli
| y y . y , Chile 1 planta de almacenamiento de 263 electrocargadores para buses de transporte publico
mediante su red de estaciones de servicio. Ademas, combustible de aviacion 436 tiendas de conveniencia
vende productos en tiendas de convenienciay en 133 electrocargadores urbanos de acceso publico
canales digitales, entrega de servicios de carga 1 planta de Bluemax (plazas, malls, car dealers e inmobiliarias)
eléctrica y comercializa energias renovables. o
11 centros de distribucion 387 electrocargadores residenciales
En Chile, los principales competidores del segmento
estaciones de servicio fueron Enex y Esmax. En tanto, 9 PMGD (Pequeiios Medios de Generacion Distribuido)
en el segmento retail se encuentran Oxxo, Ok Market, 20 aeropuertos 2106 EDS
Upa, Upita, Spacio1, Maxi Ky Castafio. En los otros Colombia 28 puntos de carga Voltex
cinco paises donde opera, la competencia se centra en 30 plantas de abastecimiento 394 tiendas de conveniencia
Ava, Biomax, Castrol, Chevron, Delta, Energizar, Esso, 37 EDS
GB Aviation, Icaro 17, Motul, Petrobras, Petroecuador, Peru 1 aeropuerto
Petroworld, Petromil, Petroperd, Primax, Puma, 31 tiendas de conveniencia
Repsol, Shell, Sol Aviation, Texaco, Total y Vistony, 175 EDS
entre otros. Panama 3 aeropuertos 7 puntos de carga Voltex

147 tiendas de conveniencia

107 EDS
Ecuador 3 puntos de carga Voltex
14 tiendas de conveniencia

Republica

. 5 aeropuertos
Dominicana
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Copec

Copec comercializa y distribuye combustibles y
lubricantes desde Arica a Puerto Williams, a través

Arcoprime

Con presencia desde Arica hasta Punta Arenas,
Arcoprime se ha consolidado como la cadena de

Nuevas soluciones y energias

Mediante Copec Voltex, Flux Solar, Emoac, STEM,
Ampere y Dhemax, la compaiiia ofrece diversas

INGRESOS CONSOLIDADOS DE COPEC
MILLONES DE DOLARES

de la red de estaciones de servicio mas extensa del tiendas de conveniencia mas grande de Chile con soluciones energéticas a los clientes comerciales s
pais. Ademas, la companiia cuenta con la distribucion sus marca Pronto y Punto Copec. Su objetivo es la e industriales. 20.000
exclusiva en la costa Pacifico de Sudameérica de la gestidon y desarrollo de negocios de retail, cafeterias y
marca Mobil. restaurantes. Dentro de las soluciones, destacan las baterias 15:000
inteligentes, cargadores eléctricos, paneles 10,000
Se consolida como el principal proveedor de A traves de su filial Arco Alimentos, produce y fotovoltaicos, software de almacenamiento e
combustibles y lubricantes de la gran mineria chilena, distribuye comida envasada de alta calidad en las inyeccion energética, entre otros. 5.000 I I I I I I I I |
abasteciendo a 35 mineras con productos y soluciones categorias bakery y grab and go. )

innovadoras y especializadas.

Durante 2023, las ventas fisicas de combustibles en
Chile sumaron 11,0 millones de m?, 1,5% menos que
el afio anterior, lo que representa una participacién de
mercado de 58,5%. El canal de concesionarios alcanzé
6,3 millones de m?, 2,2% menos respecto de 2022;
mientras que el canal industrial registré un total de
ventas de 4,7 millones de m?, esto es, 0,4% menor al
periodo anterior.

En el mercado de lubricantes, las ventas alcanzaron
548 mil barriles, 4,7% menos que en 2022,y la
participacién de mercado alcanzé un 45,8%.

Terpel

Terpel comercializa y distribuye combustibles liquidos

y lubricantes en Colombia, Perd, Panama, Ecuadory
Republica Dominicana, y gas natural vehicular en los dos
primeros paises. En Colombia, Panama, Peru y Republica
Dominicana es un actor relevante en la operaciény
comercializacion de combustible de aviacion.

Durante 2023, Terpel comercializd 11,7 millones de m?
de combustibles liquidos a través de estaciones de
servicio y clientes industriales, 2,3% inferior al afio
anterior. En el segmento de gas natural vehicular
totalizé ventas por 224 millones de m3, lo que
representa una disminucion de 5,7% respecto del
periodo anterior. Por ultimo, en el segmento de
lubricantes se registraron ventas por 1,0 millones de
barriles, cifra 2,7% inferior al afio anterior.

Ademas, la compafia construye plantas fotovoltaicas
PMGD en linea con su compromiso con la transicién
energética.

Adicionalmente, la compania ofrece soluciones que
acercan a los clientes, en ciudad y en carretera,
mediante locales de conveniencia fuera de las
estaciones de servicio, entrega de kerosene y
calefaccion a domicilio, Lavamax a domicilio y
delivery de servicios de comida.

En 2022, y con el fin de potenciar la oferta de
servicios y soluciones de movilidad para los clientes,
Copec adquirio Blue Express, empresa de logistica de
ultima milla para el comercio.

En esta misma linea, en 2023 Copec ingreso al
mercado financiero a través de Copec Pay, concreté
la toma de control de Ampere Energy y sumo como
filial a Chiper, plataforma de e-commerce para
negocios de barrio.

2014 2015

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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RED DE DISTRIBUCION E INFRAESTRUCTURA

Abastible es lider en Chile en la comercializacion de i Plantas y oficinas i

gas licuado para uso doméstico, comercial e industrial PAISES de distribucién Distribuidores Cilindros y estanques SOLUCIONES ENERGETICAS
e formatos de C|,I|r.1dro.s y a granel. Tambien ofr?ce 10 plantas de envasado 1.187 distribuidores 8,4 millones 9.569 toneladas de GL asociadas
soluciones energeticas integrales y con tecnologia de de cilindros a proyectos de eficiencia energética
punta para las mas diversas industrias, fomentando la 26 oficinas de venta '

eficiencia energética y el cuidado del medioambiente. Chile y distribucion 73 mil estanques 12 GWh de ahorro

energético anual
Ademas, la compafiia comercializa gas licuado en

Colombia, Peruy Ecuador, a través de sus filiales 17 proyectos
Colgas, Solgas y Duragas, respectivamente.

24 plantas de envasado 6.287 distribuidores 4,2 millones de cilindros
Por medio de Roda Energia, entrega servicios de Colombia
sostenibilidad, gestion energética y recursos hidricos
en Chile y Peru.

17 oficinas de venta 9 mil estanques
y distribucion

9 plantas de envasado 536 distribuidores 3,9 millones de cilindros
En Chile, sus principales competidores son las Peru
distribuidoras Gasco GLP, Empresas Lipigas, Gas
HN, Gas Maule, Uligas y ENEX Gas. En el segmento

5 oficinas de venta 6 mil estanques
y distribucion

del sustituto gas natural estan Intergas, Gas Sur, 4 plantas de envasado 1.547 distribuidores 5,8 millones de cilindros
Metrogas, Gas Valpo, Gasco Magallanes, Energas, Ecuador 2 plantas con contrato de 3 mil estanques
Innergy y GNL Lipigas. En los otros tres paises, la servicio de envasado de EP

competencia mas relevante es la de Grupo Chilco, Petroecuador

Grupo Inversiones GLP, Limagas, Llamagas, Eniy
Congas, entre otros.
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Abastible Chile

A través de la mayor red de distribuidores a nivel
nacional y su sdlida presencia en el territorio, la
compafia satisface diversas necesidades de gas
licuado en hogares, industrias y comercios. Ademas,
ofrece servicios para el hogar y soluciones energéticas
con valor agregado, utilizando tecnologia amigable
con el medioambiente en procesos domiciliarios

e industriales.

Las ventas fisicas en 2023 fueron de 536 mil
toneladas, lo que representa una disminucion de
2,5% respecto del aflo anterior, alcanzando una
participacién de mercado del 38,9%.

Colgas

Colgas comercializa gas licuado para uso residencial e
industrial en Colombia. Adicionalmente, la compafiia
participa en el desarrollo de soluciones energéticas;
fabrica y comercializa cilindros y estanques de
almacenamiento, por medio de la empresa Cinsa,

y transporta gas licuado envasado y a granel en
camiones, mediante la sociedad Cotranscol.

Las ventas fisicas en 2023 totalizaron las 242 mil
toneladas, 0,6% inferior a las del afio anterior, y se
alcanzo una participacion de mercado de 34,2%.

Solgas

Solgas comercializa gas licuado para uso residencial,
industrial y automotor en Perd y es uno de los
mayores distribuidores en el mercado de ese pais.

En 2023, las ventas fisicas de Solgas totalizaron

476 mil toneladas, 9,3% superior a las del afio
anterior. En tanto, las participaciones de mercado en
los segmentos envasado y granel alcanzo 22,7%.

Con Roda Energia, en 2023 la compafiia inicid su
expansion al mercado energético peruano, lo que
permitira implementar asesorias y proyectos de
eficiencia energética, consolidando su presenciay
contribucion a la transicion de la Region.

Duragas

Duragas comercializa gas licuado para uso residencial,
industrial y vehicular en Ecuador, cubriendo 18 de las
24 provincias del pais.

Durante 2023, las ventas fisicas de Duragas
alcanzaron las 562 mil toneladas, 1,7% superior a

las del afio anterior. De ese total, 489 mil toneladas
corresponden al segmento envasado y 73 mil al
segmento granel y automocion, que registré un
aumento de 27,1%. En este contexto, la compafiia
obtuvo una participacion de mercado total de 40,6%.

INGRESOS CONSOLIDADOS DE ABASTIBLE
MILLONES DE DOLARES

1500

1000

500

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022 2023
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— Sonacol

o Sonacol transporta gasolina, kerosene doméstico y VOLUMEN TRANSPORTADO

de aviacién, petréleo diésel y gas licuado mediante MILLONES M3
una red de oleoductos que se ubican en las regiones
de Valparaiso, O'Higgins y Metropolitana, con una 12 10.6

extension que alcanza los 465 kildémetros.

10

o Dicha red esta compuesta por dos lineas en el tramo 8

Quintero-Concon, una dedicada a transportar gas ;
licuado y la otra para gasolina, diésel y kerosene

de aviacién y doméstico; dos lineas en el trayecto 4

Concdn-Maipu, destinadas a los mismos servicios; 2

una linea para el tramo San Fernando-Maipu, 0

dedicada al transporte de productos limpios y 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
habilitada para operar de forma bidireccional, y una

linea en el trayecto Maipu-Aeropuerto, destinada

a movilizar kerosene de aviacion. Su principal
competencia se encuentra en el transporte de
combustible por via terrestre a través de camiones.

o0 Ademas, cuenta con nueve estaciones de bombeo,
un terminal de entrega de productos y un centro de
despacho, infraestructura sustentada en tecnologia
de ultima generacion.

©  Sonacol transporta el 98% de los combustibles de la
Region Metropolitana y ofrece la mejor alternativa
para el traslado de productos entre las plantas de
almacenamiento y las refinerias. Sus principales
clientes son Abastible, Copec, Enex, ERSA Aconcagua,
Gasco y Lipigas, entre otros.

O Durante 2023, la empresa transporto 10.582 miles m?,
lo que significé una disminucién de 4,6% respecto del
ano anterior,
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Sector alimentos
Nutrisco y filiales

¢

Nutrisco busca liderar los negocios de alimentos,
capitalizando nuevas tendencias y oportunidades de
inversion dentro y fuera del mar.

La compafia crea, produce y comercializa multiples
productos para la nutricion humana y animal basados
en pescados y mariscos. A esto se agregan platos
preparados, cereales, snacks, abarrotes, jugos y carnes.

Entre los principales competidores se destacan la
empresa Camanchaca, en el negocio de las conservas;
Blumar, Foodcorp, Landes y Camanchaca, en el
segmento de congelados, y Corpesca, Camanchaca,
Blumar, Alimar, Lota Protein, Landes y FoodCorp, en
harina y aceite de pescado. En la comercializacion de
productos para consumo humano compite con ICBy
Bidfood, mientras que en la venta de fruta congelada
figuran Comfrut, Vitalfoods y Olmué como principales
competidores.

A nivel consolidado, la compafia exporta a mas de

60 paises a traves de 50 mil puntos de venta. A nivel
nacional, posee mas de 2.100 clientes y comercializa a
través de 4 mil puntos de venta.

Historia Estructura societaria Presencia global

PAIS REGION

Region de Coquimbo

ACCION CLIMATICA 'Y GESTION
DE LOS RECURSOS NATURALES

NUTRISCO CHILE

UN MISMO CREACION DE VALOR
ESPIRITU PARA LA SOCIEDAD

Areas de negocios

ORIZON SEAFOOD VALLE FRIO

1 planta procesadora de
harina y aceite
de pescado

INDICADORES ASG INFORMACION
Y ANEXOS POR CAPITULO FINANCIERA

FLIP FIORDOSUR

Region Metropolitana

1 oficina comercial

1 centro de distribuciéon’

1 planta de chips de
frutas y vegetales fritos

Region del Maule

1 planta en Romeral

Chile Region del Biobio

6 barcos con sistemas de
frio y multipropdsito

1 planta para elaborar
harina y aceite
de pescado

1 planta de conservas
1 planta de congelados

1 planta de valor
agregado

Region de La Araucania

1 planta en Angol

Region de Aysén

1 planta de
procesamiento
en Puerto Aysén

Region de Magallanes

1 planta de
procesamiento
en Porvenir

EE.UU.

1 oficina comercial

7 Contrato de arriendo a largo plazo con Red Megacentro que incluye una sala de exhibicion.
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2,2 millones de cajas, lo que representa una disminucion

( $ ~ Nutrisco Chile _—
q. Fiordosur

C

Nutrisco Chile S.A. es la comercializadora de
alimentos del holding Nutrisco S.A. en el mercado
local. Esta encargada de la distribucion, logistica,
marketing, trading y venta de los productos
alimenticios propios y de sus filiales, asi como de
representaciones de marca de productos importados
y de terceros. Para ello, la compafia opera a través
del canal moderno (supermercados), tradicional,
food service y comercio electrénico.

Cuenta con la representaciéon en Chile de General
Mills y sus marcas, y de otras reconocidas compafias
como MegaMex, Morixe y Hormel, entre otras.

Orizon Seafood

Es una empresa pesquera, dedicada principalmente
a la extraccion, congelacion, conservacién,
procesamiento, elaboracion y comercializacion

de alimentos para consumo humano, animal y de
aplicacién industrial.

Durante 2023, la pesca procesada de la compafia
alcanzo las 343 mil toneladas. De ese total, 172 mil
correspondieron a capturas propias, lo que equivale
al 26% de las capturas industriales de la zona
centro-sur del pais, mientras que 171 mil toneladas
provinieron de la pesca artesanal.

La produccion de harina de pescado fue de 57 mil
toneladas, lo que representa un aumento de 50,1%
respecto de 2022. Por su parte, la produccion de aceite
alcanzé 16 mil toneladas, 55,0% superior a la obtenida
el afio anterior. La fabricacién de conservas totaliz

del 11,5% y la de congelados fue de 56 mil toneladas, con
un alza de 7,1% respecto del periodo anterior.

Flip

Flip es una empresa de chips de vegetales bajos en
grasa, que en 2022 inauguro su primera planta a
escala industrial en Santiago, con el fin de aumentar
su capacidad de produccion.

La formula detras de Flip fue creada por Pedro
Bouchon, vicerrector de Investigacion de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile (PUC) y cofinanciado, en
sus inicios, por la Fundacion Copec-UC. Actualmente,
la compafia pertenece a Nutrisco y al Dictuc

de la PUC.

Durante 2023, la marca consolidé su portfolio de
productos y penetracion de mercado a mayor escala
en los diversos canales, llegando a vender 8 mil cajas
en Chile.

Valle Frio

Esta compafia comercializa frutas congeladas, tanto
para minoristas como para marcas privadas.

Exporta a las principales cadenas de retail y food
service en el mundo, como Walmart, Picard, Amazon,
Meijer, Trader Joe's, Food Lion, CVS, Pdao de Acucar,
Cencosud y Costco, entre otras.

En 2023, la compaifiia produjo 37 mil toneladas de
fruta, de las cuales 55,1% correspondieron a granel
y 44,9% a retail.

Su negocio es el procesamiento y exportacion de
productos premium provenientes del mar, como
bacalao (Chilean Seabass), centolla, centollon, salmdn
porcionado y jaiba.

Fiordosur cuenta con plantas de proceso en zonas
extremas de las regiones de Aysén y Magallanes, y
actualmente factura en torno a los 35 millones de
délares al afio.
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Alxar

Filial que gestiona operaciones y proyectos mineros de
forma sustentable y con reconocidos estandares de
excelencia.

A través de Alxar Internacional, participa con el 40%
de Cumbres Andinas, propietaria de Marcobre,
empresa que a su vez es titular de Mina Justa.

Mina Justa es un yacimiento de cobre a tajo abierto
ubicado en la regidon de Ica, en Pery, del que se
extrae el mineral que es procesado, alcanzando
una produccion promedio de 100 mil toneladas de
concentrado y 34 mil toneladas de catodos.

En 2023, Cumbres Andinas registro un aumento de
11,9% en las ventas de Mina Justa, llegando a

143 mil toneladas de cobre, con 103 mil de
concentrados y 40 mil de catodos. El material tratado
fue de 15,9 millones de toneladas, frente a

13,8 millones de toneladas reportadas el afio anterior.

En tanto, Inversiones Alxar es duefia del 100% de
las acciones de Minera Sierra Norte S.A,, titular del
proyecto homénimo, que se encuentra en proceso
de venta.

Las Salinas

Inmobiliaria Las Salinas tiene como objetivo el
saneamiento de un terreno de 16 hectareas
ubicado en el borde costero en Vifia del Mar,

donde antiguamente se emplazaban plantas de
almacenamiento y distribucion de combustibles

y lubricantes. Para ello, utilizara la técnica de
biorremediacion, un método que permite acelerar el
proceso natural de degradacion de hidrocarburos a
través de microorganismos presentes en el terreno.

Se busca habilitar un desarrollo urbano que sea
responsable con el medioambiente, sostenible en
el tiempo y que aporte valor a la ciudad y a sus
habitantes. Con ese objetivo, se esta trabajando
en habilitar un dialogo con las autoridadesy la
comunidad, que permita co-construir la forma
urbana que tendra la zona.

Actualmente, la compafiia se encuentra preparando
la implementacion de la biorremediacion, que
considera un horizonte de tiempo de cinco afos.
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Asociadas

Metrogas

 Distribuye gas natural para uso residencial,
comercial e industrial en las regiones
Metropolitana, de O’'Higgins y de Los Lagos, a
través de una red de distribucion que alcanza una
cobertura total de 6.100 kilbmetros.

» La compafia opera gasoductos virtuales, que
permiten transportar el gas natural en estado
liquido en camiones, desde la isla de carga del
terminal de GNL Quintero hasta las plantas satélite
de regasificacion, para luego ser entregado a los
distintos clientes a través de la red de suministro.

« La compaiiia también ofrece soluciones energéticas
para sus clientes industriales, tales como sistemas
de cogeneracion, trigeneracién y gas natural
vehicular. Metrogas cuenta con cuatro centros de
atencion ubicados en Santiago, Rancagua, Osorno
y Puerto Montt.

« Metrogas abastecié a cerca de 881 mil clientes en
2023, un 3,7% mas que el ailo anterior, aumento
que se explica por el avance que ha tenido la
expansion en sus segmentos de negocio. Ademas,
mantuvo cerca del 70% de participacién en su
mercado objetivo de viviendas.

Agesa

« Aprovisionadora Global de Energia (Agesa)

comercializa gas natural a empresas generadoras
eléctricas y distribuidoras de este combustible. En
virtud de un contrato con la sociedad GNL Chile,
se abastece de gas natural licuado proveniente de
distintas partes del mundo.

Adicionalmente, la compafiia cuenta con un contrato
de abastecimiento continuo y de largo plazo con la
asociada Metrogas.

Aprovisionadora Global de Energia participa en la
propiedad de GNL Quintero, GNL Chile, GasAndes
Argentina, GasAndes Chile y Andes Operaciones

y Servicios.
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Corpesca

« Es una de las mayores compafiias pesqueras
industriales de Chile, que elabora y comercializa
harina y aceite de pescado, consolidandose como un
productor global de alimentos proteicos de origen
marino, vegetal y animal.

« Sus actividades se concentran principalmente en la
zona norte del pais, con plantas de harina y aceite de
pescado en Arica, Iquique y Mejillones. A esto se suma
un terminal para almacenamiento y distribucién
en Puerto Montt.

+ Su flota operativa total es de 15 barcos pesqueros de
altamar, cuya capacidad de bodega operativa total
alcanza los 6.550 m3.

* En el mercado nacional, los principales competidores
son las compafias productoras de harina y aceite de
pescado ubicadas en la zona norte y en la Region del
Biobio, tales como Camanchaca, Blumar, Orizony
Lota Protein. En tanto, en el mercado internacional se
encuentran las empresas pesqueras peruanas, COmo
TASA, Diamante, CFG/Copeinca, Exalmar y Austral,
ademas de compafiias nérdicas, estadounidenses,
mexicanas, ecuatorianas, africanas y asiaticas.

« Durante 2023, en Corpesca se procesaron 260,0 mil
toneladas de pesca. De este volumen, 40% provino de
la captura de la flota propia y el resto de la compra a
terceros.

« Durante este periodo, se observo una importante
caida en la captura de anchoveta a raiz de la presencia
del fendmeno de El Nifio. Esta anomalia ambiental
eleva la temperatura superficial del agua de mary
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profundiza las aguas mas frias, con efectos en la pesca
como la dispersion de la anchoveta, lo cual dificulta su
captura tanto por la flota artesanal como industrial.

* En términos de la produccion de harina de pescado,
se alcanzaron las 47 mil toneladas y, en produccion de
aceite de pescado, 2,6 mil toneladas.

« Entanto, las ventas de harina de pescado fueron de
74,9 mil toneladas. De ese total, Corpesca vendié el
33% en el mercado nacional y exporté el 67%. Por otro
lado, las ventas de aceite de pescado alcanzaron las
3,2 mil toneladas, de las cuales el 80% se destin¢ al
mercado nacional y el 20% fue exportado a Europa
y Australia.

Caleta Vitor

+ Fue constituida con la finalidad de administrar los
activos no pesqueros que anteriormente Corpesca
mantenia en Brasil, Alemania y Chile, tales como la
produccién de harinas proteicas de origen animal, la
produccion acuicola de trucha arcoiris y la distribucién
y comercializacion de proteinas y aceites de origen
marino, animal y vegetal.

« En 2023, la compafiia concurrid al aumento de capital de
la sociedad Caleta Bay, aportando las acciones que posee
en las sociedades Caleta Bay Agua Dulce SpA, Caleta Bay
Procesos SpA, Frio Salmén SpA, Sermet SpA, Inversiones
Trapen SpAy Caleta Bay Mar SpA. La finalidad de
esta operacion fue concentrar en una sola entidad la
propiedad accionaria de las seis sociedades operadoras
y, consecuencialmente, lograr una administracion
centralizada.
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Golden Omega * Sus principales competidores son las empresas
internacionales DSM, BASF, Epax, GC Rieber, Croda,

* Golden Omega cuenta con un complejo industrial KD Pharma, Solutex y Alaskomega, entre otras.

en la ciudad de Arica, con capacidad para fabricar

hasta 2.400 toneladas anuales de concentrados * En 2023, Golden Omega puso en marcha la primera

de 4cidos grasos Omega 3 con hasta 75% de EPA planta desalinizadora de agua de mar en Arica, con

+ DHA. Estos son obtenidos del aceite de pescado, una capacidad para generar en torno a

utilizando tecnologias patentadas de purificacién 1.000 m*/h de agua desalinizada. Esto permite

y concentracién para la exportacién al mercado asegurar la continuidad de suministro para la

nutracéutico mundial. operacién y alcanzar una importante reduccién en el
consumo que proviene de la red agua potable

« Comercializa sus productos en 42 paises de los cinco
continentes. En cuanto a los concentrados de Omega 3,
los principales destinos son Estados Unidos, Europay
Corea del Sur. Los polvos compresibles de Omega 3 tienen
como destino Estados Unidos y los subproductos se
venden en Chile, India y China.

de Arica.

« Durante 2023, las ventas alcanzaron 1.808 toneladas,
lo que representa una disminuciéon de 21,5% respecto
del aflo anterior, vinculada a la baja disponibilidad de
aceite crudo de pescado por el fenédmeno de El Nifio.

« La compafia cuenta con las certificaciones Marin
Trust, Friend of the Sea y Dolphin Safe, relacionadas
con el uso sustentable y responsable de los recursos
pesqueros; Orivo, que acredita que la materia prima
utilizada en los procesos proviene exclusivamente de
la anchoveta del Pacifico Sur; Green-e, que certifica
gue la totalidad de la energia eléctrica consumida
en la planta tiene su origen en fuentes de energia
renovables y cero emisiones, ademas de Halal,
relacionada con la ley islamica, e IFOS, asociada a la
calidad de los productos.
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Gobierno Corporativo Cumplimiento e integridad

Los principios de Gobierno Corporativo de Empresas La Compaiiia tiene sus propias normas de Gobierno

Copec buscan asegurar que las practicas de gestion e Corporativo y da cumplimiento a la ley aplicable en Chile.
inversiones consideren aspectos econémicos, sociales Hasta ahora no ha adoptado ni adherido a c6digos de buen
y ambientales, traduciéndose en contribuciones que Gobierno Corporativo emanados de organismos publicos
vayan mas alla del beneficio econdmico directo y de o privados.

lo establecido por la normativa legal. Asi también,
promueven la transparencia y veracidad de la
informacion comunicada al mercado, aseguran el

trato equitativo a todos los accionistas, velan por la
correcta asignacion de las responsabilidades al interior
de la Compafia e integran de manera transversal

la innovacion y la sostenibilidad en la estrategia de
negocio. De esta manera, la organizacién apunta a que
sus acciones generen valor social y velen por el cuidado
de las personas, el medioambiente y la integridad

de las operaciones.

Las filiales, en tanto, han adoptado principios similares,
que responden a una preocupacion permanente por
crear valor de manera sostenible y llevar a cabo un
proceso de toma de decisiones reflexivo e informado,
con una clara vision de largo plazo y compromiso con el
desarrollo social, humano y econémico.
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Gobierno Corporativo Cumplimiento e integridad

Estructura de propiedad

Empresas Copec es una sociedad anonima abierta y esta ESTRUCTURA DE PROPIEDAD
sujeta a la fiscalizacion de la Comision para el Mercado AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
Financiero (CMF).
o . 12,07%
El control de la Compaiiia es ejercido por AntarChile, Personas naturales
sociedad andnima abierta que se encuentra inscrita en
el Registro de Valores y que también es fiscalizada I 10,32% .
por la CMF. Fondos de pensiones
AFP Habitat 2,51%
Al 31 de diciembre de 2023, Empresas Copec contaba AFP Provida 1,94% 1 299853848
con 6.364 accionistas y 1.299.853.848 acciones AFP Capital 1,86% :
ordinarias, todas de un mismo valor. En tanto, el AFP Cuprum 1,82% dCCloNes
porcentaje de la Compafiia que no se encontraba en Otros 2,19%
manos del controlador alcanzaba 39,18%.
J 60,82%
AntarChile
] 26,79%
Otras personas juridicas
Banco de Chile por Cuenta de State Street 2,50%
Forestal y Pesquera Callaqui S.A. 2,29%
Viecal S.A. 2,26%
Banco Santander - JP Morgan 2,14%
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 1,80%
Minera Valparaiso S.A. 1,69%
Banco de Chile por Cuenta de Terceros 1,46%
Otros 12,65%

Leer mas: Empresas Copec y sus accionistas.
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Gobierno Corporativo Cumplimiento e integridad

Estructura de gobernanza corporativa

GRI 2-9
JUNTA DE ACCIONISTAS
COMITE DE DIRECTORES ———— ‘ — ASESOR LEGAL
DIRECTORIO OFICIAL DE CUMPLIMIENTO
DE LIBRE COMPETENCIA
COMITE DEETICA [~ UNIDAD DE AUDITORIA EXTERNA
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
COMITE DE GESTION GERENTE GENERAL ———— UNIDAD DE GESTION DE RIESGOS
|
DE INCIDENTES ,
ENCARGADO DE PREVENCION
COMITE DE SEGURIDAD | DE DELITOS
DE LA INFORMACION
, GERENTE DE GERENTE DE GERENTE DE SUBGERENTE DE
COMITE DE SOSTENIBILIDAD? ———— ,
ADMINISTRACION ESTRATEGIA Y COMUNICACIONES SOSTENIBILIDAD
Y FINANZAS DESARROLLO Y ASUNTOS
COMITE DE COMPLIANCE' CORPORATIVOS
COMITE DE PERSONAS'
SUBGERENTE DE FINANZAS SUBGERENTE DE
Y RELACION CON ESTRATEGIA Y
INVERSIONISTAS DESARROLLO
CONTADOR GENERAL

! La gestion de estos comités comienza en 2024.

MEMORIA INTEGRADA 2023 43



PROPOSITO Y MODELO
DE NEGOCIO

SINTESIS 2023 ACCION CLIMATICAY GESTION

DE LOS RECURSOS NATURALES

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

GOBERNANZA
E INTEGRIDAD

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

UN MISMO
ESPIRITU

INFORMACION
FINANCIERA

INDICADORES ASG
Y ANEXOS POR CAPITULO

Gobierno Corporativo

Cumplimiento e integridad

. . JORGE ANDUEZA FOUQUE MARCELA ACHURRA GONZALEZ> ROBERTO ANGELINI ROSSI FRANCISCO LEON DELANO MANUEL BEZANILLA URRUTIA
D I re CtO rl O VICEPRESIDENTE DIRECTORA PRESIDENTE DIRECTOR DIRECTOR
GRI 2-10 / 2-11 Ingeniero Civil Abogada Ingeniero Civil Industrial Ingeniero Civil Abogado
5.038.906-5 9.842.299-4 5.625.652-0 6.655.380-9 4.775.030-K
Chileno Chilena Chileno Chileno Chileno
Desde 27 de abril de 2011 Desde 28 de abril de 2021 Desde 29 de abril de 1986 Desde 25 de abril de 2018 Desde 27 de abril de 2016

JUAN EDGARDO GOLDENBERG PENAFIEL? MAURIZIO ANGELINI AMADORI

KARIN JURGENSEN ELBO? ANDRES LEHUEDE BROMLEY

DIRECTOR DIRECTOR DIRECTORA DIRECTOR
Abogado Arquitecto Ingeniera Comercial Ingeniero Comercial
6.926.134-5 13.232.559-6 7 368.458-7 7.617.723-6
Chileno Chileno ‘ Chileno

2 Integrantes del Comité de Directores Chilena

Desde 27 de abril de 2005 Desde 28 de abril de 2021

Desde 28 de abril de 2021 Desde 25 de abril de 2018

Leer biografias: Link web IR

MEMORIA INTEGRADA 2023 44


https://investor.empresascopec.cl/gobierno-corporativo/directorio-y-comite-de-directores/

SINTESIS 2023 PROPOSITO Y MODELO GOBERNANZA
DE NEGOCIO E INTEGRIDAD

Gobierno Corporativo

Rol del Directorio
GRI 2-12

La administracion de la Compania corresponde a un
Directorio compuesto por nueve miembros, elegidos
por la Junta de Accionistas. La Sociedad debe designar
al menos un Director independiente y al Comité de
Directores a que se refiere el articulo 50 bis de la

Ley N°18.046.

El Directorio tiene las siguientes atribuciones y deberes:

Representar judicial y extrajudicialmente a la Compafia
para el cumplimiento del objeto social.

Nombrar y remover al gerente general, a los gerentes y
jefes de las diferentes secciones y establecimientos
de la Compafiia.

Fiscalizar la conducta del gerente general y ejecutivos,
suspenderlos, destituirlos y fijar sus deberes
y remuneraciones.

Establecer oficinas, agencias o sucursales en
cualquier plaza de comercio, dentro o fuera del pais, y
suspenderlas o suprimirlas cuando asi

lo juzgue conveniente.

Presentar a las Juntas Ordinarias un balance, inventario
y la memoria relativa a las operaciones sociales de cada
aflo, y proponer a la Junta General la distribucion de la
utilidad y los dividendos a repartirse entre

los accionistas.

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

Cumplimiento e integridad

Dictar los reglamentos internos necesarios para la
buena marcha de la sociedad.

Inspeccionar |las operaciones sociales y velar por el
exacto cumplimiento de los contratos que se celebren.

Acordar la convocatoria a Juntas Generales de
Accionistas, Ordinarias y Extraordinarias.

Las demas funciones que le confieren las leyes u otras
disposiciones de los estatutos y, en general, resolver los
casos no previstos en ellos.
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Gobierno Corporativo Cumplimiento e integridad

Otra informacion relevante del Directorio

GRI 2-17
INDEPENDENCIA EXPERIENCIA DE LOS DIRECTORES
E;’} L = ” = © n o3 £ g2 § g o U S
=) < o3 v .2 o v O L ~ SR n €3 = £ o & ap
o = T o : S & n 99 = S =0 c c S S 9o SE ©
=L ¢ &  PROMEDIO DE PARTICIPACION EN OTROS 5 3 < S22 2 25 3 S Z e <8 2c J
) o T ASISTENCIA  DIRECTORIOS DE SOCIEDADES 2 .§ o = - © 9 35 bl S c 93 v
NOMBRE POSICION - ANUAL3 ANONIMAS ABIERTAS © - 2 = o
AntarChile S.A., Inversiones
Roberto Angelini Rossi Presidente 94% Nutravalor S.A., Inversiones o ® ® ®
Siemel S.A.
AntarChile S.A., Inversiones
Jorge Andueza Fouque Vicepresidente 89% Nutravalor S.A., Inversiones o ® ® ®
Siemel S.A.
Directoray
Marcela Achurra Gonzélez Enéfnrzlzrgedel ® ® 100% Cementos Bio Bio S.A. @ o o o o
Directores
Maurizio Angelini Amadori Director 83% AntarChile S.A. @ ®
Manuel Bezanilla Urrutia Director 100% AntarChile S.A., Inversiones ® o o
Siemel S.A.
Directory
uan Edgardo Goldenber ' '
J nt g g mlemk?ro del ® 100% AnFarChlle S.A., Banco de ® o o
Pefafiel Comitée de Creédito e Inversiones
Directores
Directoray
- miembro del 0
Karin Jirgensen Elbo Comité de O 100% - ® o
Directores
Andrés Lehuedé Bromley Director O 399 ) O O O
Francisco Ledn Délano Director o 100% Paz Corp S.A. O O O O O

Leer mas: Cifras del Directorio 3 De acuerdo a los Estatutos de la Compafia, las reuniones del Directorio se constituyen con la asistencia minima de cinco miembros.
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Gobierno Corporativo Cumplimiento e integridad

Remuneracion del Directorio
GRI 2-19/ 2-20

Durante 2023, los integrantes del Directorio recibieron una
remuneracion fija mensual de 300 UF para los directores,
600 UF para el vicepresidente y 900 UF para el presidente,
las que fueron aprobadas en la Junta Anual Ordinaria

de Accionistas, en conformidad con lo establecido en el
articulo 33 de la Ley N°18.046. Estas remuneraciones no
consideran una proporcion variable y ninguno de sus
integrantes recibid otro tipo de regalias o compensaciones
por sus funciones de director, no existiendo brecha salarial

por género.
2023 2022

I NOMBRE DIRECTORIO COMITE DE DIRECTORES DIRECTORIO COMITE DE DIRECTORES
Roberto Angelini Rossi US$ 464.434 . US$ 411.379 :
Jorge Andueza Fouque US$ 309.623 - US$ 274.247 -
Marcela Achurra Gonzalez US$ 154.811 US$ 51.604 US$ 137.126 US$ 45.708
Maurizio Angelini Amadori US$ 154.811 ; US$ 137.126 -
Manuel Bezanilla Urrutia US$ 154.811 ; US$ 137.126 -
Juan Edgardo Goldenberg Pefiafiel US$ 154.811 US$ 51.604 US$ 137.126 US$ 45.708
Karin Jurgensen Elbo US$ 154.811 US$ 51.604 US$ 137.126 US$ 45.708
Andrés Lehuedé Bromley US$ 154.811 ] US$ 137.126 :
Francisco Leon Délano US$ 154.811 . US$ 137.126 .




PROPOSITO Y MODELO
DE NEGOCIO

SINTESIS 2023

Gobierno Corporativo

Comités
GRI 2-13

| Comité de Directores

INTEGRANTES

GOBERNANZA
E INTEGRIDAD

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

Cumplimiento e integridad

DESIGNADOS POR

» Marcela Achurra Gonzalez (presidenta del Comité
y directora)

 Karin Jurgensen Elbo (directora)

 Juan Edgardo Goldenberg Pefafiel (director)

| Comité de Etica

INTEGRANTES

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

ACCION CLIMATICAY GESTION UN MISMO
DE LOS RECURSOS NATURALES ESPIRITU

Esta constituido por tres
integrantes, de acuerdo con
lo indicado en el articulo

50 bis de la Ley N°18.046.
Uno de ellos es el director
independiente de Empresas
Copec, quien nombra a los
demas miembros del Comité.

Sus integrantes actuales
fueron designados en

la Sesién de Directorio
celebrada el 29 de abril
de 2021.

DESIGNADOS POR

 Juan Edgardo Goldenberg Pefafiel (director)

« José Tomas Guzman Rencoret (secretario del
Directorio y asesor legal)

« Eduardo Navarro Beltran (gerente general)

INDICADORES ASG
Y ANEXOS POR CAPITULO

INFORMACION
FINANCIERA

DESCRIPCION REUNIONES DURANTE 2023
I |
« El Comité de Directores esta a cargo de examinar los informes presentados por 10

los auditores externos, los estados financieros trimestrales, los sistemas de
remuneraciones y planes de compensaciones de los gerentes, ejecutivos principales

y trabajadores. Asimismo, le corresponde examinar los antecedentes relativos a

las operaciones a que se refiere el Titulo XVI de la Ley N°18.046 sobre Sociedades
Andnimas, evacuando los correspondientes informes. Ademas, propone al Directorio
los nombres para los auditores externos y clasificadores privados de riesgo, en su caso,
que seran sugeridos a la Junta de Accionistas respectiva. El Comité también propone

al Directorio una politica general de manejo de conflictos de interés, y se pronuncia
acerca de las politicas generales de habitualidad establecidas de conformidad a lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 147 de la Ley 18.046.

« El Comité reporta su gestion al Directorio en la sesion siguiente. Adicionalmente,
prepara un informe anual de su gestion, en que se incluyen sus principales
recomendaciones a los accionistas.

« Durante 2023, cada integrante del Comité de Directores recibié una remuneracion
mensual de 100 UF y el presupuesto total alcanz6 5.000 UF. Ambos montos fueron
aprobados en la Junta Anual Ordinaria de Accionistas, conforme a lo establecido en el
articulo 50 bis de la Ley N°18.046.

* En total, el Comité incurrio en el pago de US$ 154.812 por remuneraciones a sus
integrantes (US$ 137.124 en 2022) y no efectud gastos conforme al presupuesto
aprobado. Es importante sefialar que ninguno de sus integrantes recibié otro tipo de
regalias o compensaciones por sus funciones en el Comité de Directores.

+ El Comité sigue los lineamientos de la Politica para la Contratacion de Asesorias al
Directorio, mencionada en la pagina 54 de este documento.

Elegidos por el Directorio y
ratificados en sus cargos en la
sesiéon de Directorio del 26 de
abril de 2018.

DESCRIPCION REUNIONES DURANTE 2023
I |
+ Tiene como funcidn asesorar en materias de ética; definir y promover los valores 1

y conductas que se fomentan en el Cédigo de Etica; proponer al Directorio las
actualizaciones y modificaciones a dicho Cédigo, y apoyar al encargado de Prevencion
de Delitos en las diferentes actividades de control que este efectua, principalmente
en el proceso de identificacién y analisis de denuncias que apliquen al Modelo de
Prevencién, la determinacion de investigaciones y la posible aplicacién de sanciones
al respecto.
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Gobierno Corporativo Cumplimiento e integridad

| Comité de Seguridad de la Informacién

INTEGRANTES DESIGNADOS POR DESCRIPCION REUNIONES DURANTE 2023
—— L I |

« Camilo Catalan Zapata (analista senior contable) Los integrantes de este « Responsable de implementar las politicas, normas y procedimientos establecidos 4

. Comité son nombrados por en el Modelo de Seguridad de la Informacién y velar por su cumplimiento.

Jorge Ferrando Yafez (gerente de Estrategia

y Desarrollo) el gerente general.

* Marianne Haramoto Cabrera (subgerenta de
Sostenibilidad y Asuntos Corporativos)

* Rodrigo Huidobro Alvarado (gerente de
Administracion y Finanzas)

* Francisco Robles Laymuns (analista senior de
Estrategia y Desarrollo)

« Hernan Villagran Tapia (oficial de Seguridad
de la Informacidn)

| Comité de Gestion de Incidentes

INTEGRANTES DESIGNADOS POR DESCRIPCION REUNIONES DURANTE 2023
—— L I |
* José Tomas Guzman Rencoret (secretario del Sus miembros son designados » Aborda los incidentes de seguridad, desde su prevencion hasta su contencion y 1
Directorio y asesor legal) por el Directorio. recuperacién, abarcando aspectos tecnoldgicos, legales, comunicacionales y de

, continuidad operacional, gracias a su conformacién multidisciplinaria.
« Eduardo Navarro Beltran (gerente general) P & P

* Francisca Riveros Novoa (gerenta de Comunicaciones)
» Rodolfo Urrea Nifio (gerente general Red to Green)
 Carlos Vera Gomez (CISO Corporativo)

» Hernan Villagran Tapia (oficial de Seguridad de
la Informacién)
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PROPOSITO Y MODELO
DE NEGOCIO

Gobierno Corporativo

GOBERNANZA
E INTEGRIDAD

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

Cumplimiento e integridad

Otros componentes de Gobierno Corporativo

GRI 2-13

| Encargado de Prevencion de Delitos
INTEGRANTES

 Paulina Liendo Pestil
(empresa PL Compliance)

DESIGNADOS POR

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

ACCION CLIMATICAY GESTION UN MISMO
DE LOS RECURSOS NATURALES ESPIRITU

DESCRIPCION

INDICADORES ASG
Y ANEXOS POR CAPITULO

INFORMACION
FINANCIERA

PRESENTACION AL

Designada por el Directorio de la
Compafia en la sesidn celebrada el
30 de diciembre de 2021, por un
periodo de tres afnos.

| Oficial de Cumplimiento de Libre Competencia

INTEGRANTES

« José Tomas Guzman Rencoret (secretario del
Directorio y asesor legal)

| Unidad de Gestién de Riesgos
INTEGRANTES

DESIGNADOS POR

* Estd a cargo de aplicar y fiscalizar el correcto funcionamiento del Modelo de
Prevencion de Delitos.

« Al cierre del afio 2023, Empresas Copec no ha sido sancionada ni existe
investigacion alguna en relacion a los delitos de la Ley N°20.393.

DESCRIPCION

Directorio Comité de Directores

2 0

PRESENTACION AL

Designado por el Directorio en la
sesion celebrada el 28 de marzo
de 2019.

DESIGNADOS POR

* Responsable de velar por que las acciones que se realicen en la Compafiia
respeten las leyes, normas y procedimientos en esta materia. Le corresponde
también ejecutar las tareas que se le asignan en el Manual de Libre Competencia,
aprobado por el Directorio de la Compafiia.

DESCRIPCION

Directorio Comité de Directores

2 0

PRESENTACION AL

« Esta funcion recae en un grupo
de profesionales independientes,
pertenecientes a la empresa Deloitte.

Designados por el Directorio en
diciembre de 2022, por un periodo de
dos afos.

* Responsable de dar cumplimiento a la Politica de Gestion Integral de Riesgos
y de desarrollar los planes y procedimientos necesarios para la identificacion,
evaluacion, seguimiento, control y mitigacion de los riesgos internos y externos.

* Esta Unidad reporta semestralmente y de manera directa al Directorio sobre los
avances de su gestion.

« Estas presentaciones se realizan con la presencia del gerente general de Ia
Compainia, salvo que el Directorio determine lo contrario.

« Durante 2023, el Directorio encomendoé especialmente al Comité de Directores
revisar, en caracter de apoyo y no resolutivo, las materias relacionadas con
Gestion de Riesgos.

» La Compafiia capacita anualmente a los colaboradores sobre la gestién de
riesgos. En 2023, la sesidn estuvo enfocada en dar a conocer las nuevas
tendencias en este ambito, con énfasis en los riesgos emergentes.

Directorio Comité de Directores

2 2
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PROPOSITO Y MODELO
DE NEGOCIO

SINTESIS 2023

| Unidad de Auditoria Interna
INTEGRANTES

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

GOBERNANZA
E INTEGRIDAD

Cumplimiento e integridad

Gobierno Corporativo

DESIGNADOS POR

* Funcién desempefiada por un grupo
de profesionales independientes
pertenecientes a KPMG.

| Unidad de Auditoria Externa
INTEGRANTES

Designados por el Directorio en

diciembre de 2022, por un periodo de

dos anos.

DESIGNADOS POR

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

ACCION CLIMATICAY GESTION UN MISMO
DE LOS RECURSOS NATURALES ESPIRITU

DESCRIPCION

INDICADORES ASG
Y ANEXOS POR CAPITULO

INFORMACION
FINANCIERA

PRESENTACION AL

« Encargada de evaluar el sistema de control interno de la Compaiiia e informar
de manera directa y con una frecuencia semestral al Directorio sobre el grado de
cumplimiento de las politicas, reglamentaciones, normas, disposiciones juridicas
u otros requerimientos legales.

« Estas presentaciones se realizan con la presencia del gerente general de Ia
Compainiia, salvo que el Directorio determine lo contrario.

« Durante 2023, el Directorio de la Compafiia encomendd al Comité de Directores
revisar, en caracter de apoyo y no resolutivo, las materias relacionadas con
Auditoria Interna.

DESCRIPCION

Directorio Comité de Directores

2 2

PRESENTACION AL

* Funcién realizada por PwC.

Designada por la Junta Ordinaria

de Accionistas, de acuerdo a lo
establecido en la Ley N°18.046 de
Sociedades Andnimas, el 26 de abril
de 2023.

* Responsable de examinar la contabilidad, inventarios, balances y otros estados
financieros de la Sociedad, y someter semestralmente a aprobacion del Directorio
los estados financieros consolidados, junto con su respectivo informe
de auditoria.

« Estas presentaciones se realizan con la presencia del gerente general de la
Compaiiia, salvo que el Directorio determine lo contrario.

« Cabe mencionar que la Compaiiia tiene como politica que el gerente auditor, el
socio responsable o la empresa auditora roten con una frecuencia minima de una
vez cada cinco afios, de manera de asegurar su total independencia y garantizar
la transparencia de la informacion financiera.

Directorio Comité de Directores

3 5
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SINTESIS 2023

PROPOSITO Y MODELO
DE NEGOCIO

Gobierno Corporativo

GOBERNANZA
E INTEGRIDAD

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

Cumplimiento e integridad

ACCION CLIMATICAY GESTION
DE LOS RECURSOS NATURALES

UN MISMO
ESPIRITU

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

INDICADORES ASG
Y ANEXOS POR CAPITULO

INFORMACION
FINANCIERA

SEBASTIAN DITTBORN
ERRAZURIZ

SUBGERENTE DE
ESTRATEGIA'YY DESARROLLO
Ingeniero Civil

13.472.228-2

Chileno

Desde 3 de junio de 2019

CRISTIAN PALACIOS
GONZALEZ

SUBGERENTE DE FINANZAS
Y RELACION CON
INVERSIONISTAS

Ingeniero Comercial
13.234.980-0

Chileno

Desde 1 de agosto de 2017

JORGE FERRANDO

YANEZ

GERENTE DE ESTRATEGIAY
DESARROLLO

Ingeniero Civil Industrial
12.059.564-4

Chileno

Desde 16 de agosto de 2004

FRANCISCA RIVEROS
NOVOA

GERENTA DE
COMUNICACIONES
Periodista

13.635.013-7

Chilena

Desde 2 de mayo de 2019

EDUARDO NAVARRO
BELTRAN

GERENTE GENERAL
Ingeniero Comercial
10.365.719-9

Chileno

Desde 1 de octubre de 2003

JOSE TOMAS GUZMAN
RENCORET

ASESOR LEGALY
SECRETARIO DEL
DIRECTORIO

Abogado

6.228.614-8

Chileno

Desde 28 de mayo de 2008

MARIANNE HARAMOTO
CABRERA

SUBGERENTA DE
SOSTENIBILIDAD Y
ASUNTOS CORPORATIVOS
Ingeniera Comercial
14.165.842-5

Chilena

Desde 16 de enero de 2023

RODRIGO HUIDOBRO
ALVARADO

GERENTE DE
ADMINISTRACION

Y FINANZAS

Ingeniero Civil Industrial
10.181.179-4

Chileno

Desde 16 de agosto de 2004

RICARDO VARGAS
BERNAL

CONTADOR GENERAL
Contador Auditor
8.547.497-9

Chileno

Desde 31 enero de 2005
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Gobierno Corporativo Cumplimiento e integridad

Rol de la Administracion
GRI 2-13

La Administracion es responsable de planificar, organizary
gestionar las acciones y recursos necesarios para alcanzar
los objetivos establecidos por el Directorio.

Especificamente, el gerente general es designado por este,
con la finalidad de implementar las acciones asociadas al
desempefio econdmico y social de la Compafiia, asi como
también adoptar las medidas necesarias para cumplir con
las metas anuales, debiendo presentar mensualmente

al Directorio los resultados de la gestién de la Empresa.
En estas presentaciones pueden participar los demas
ejecutivos principales, de manera de profundizar con
mayor detalle sobre los distintos proyectos en analisis

o desarrollo y estudiar los alcances del desempefio
economico, ambiental, social y de gobernanza de

la Compafiia.

Las remuneraciones y bonos percibidos por los ejecutivos
de la Compafiia durante el ejercicio 2023 ascendieron a
MUS$ 3.095 (MUS$ 3.200 en 2022). En promedio, ellos
recibieron compensaciones variables que equivalieron,
en su moneda de pago, a 29,3% de estas (36,0% en 2022).
Los bonos son voluntarios y se determinan en funcion de
aspectos de mercado, desempefio financiero, liderazgo
de equipo, logro de hitos, resolucion de conflictos y
operaciones de fusiones y adquisiciones (M&A), entre
otros. No se realizan bajo la modalidad de opciones sobre
acciones de Empresas Copec.

Leer mas: Cifras de la Administracion



PROPOSITO Y MODELO
DE NEGOCIO

SINTESIS 2023

Gobierno Corporativo

Procedimientos

de Gobierno Corporativo
GRI 2-17 / 2-26

La Compafiia cuenta con una serie de practicasy
procedimientos que permiten asegurar un adecuado
y eficiente funcionamiento del Directorio.

Procedimiento de induccion
de Directores

Tiene como objetivo que ellos conozcan y comprendan la
mision, vision, valores, propdsito, objetivos estratégicos,
negocios, riesgos, politicas, procedimientos, principales
criterios contables, marco juridico aplicable y grupos de
interés relevantes, entre otros aspectos. Adicionalmente,
la induccion considera visitas de los nuevos Directores a
las instalaciones de las principales filiales.

Durante 2023, y como parte del programa de induccion,
Karin Jurgensen Elbo, junto con directores de las
sociedades AntarChile, Pesquera Iquique-Guanaye,
Nutrisco, Corpesca y Golden Omega, visitaron las
operaciones productivas que compafias relacionadas

a Empresas Copec desarrollan en Arica. El programa
incluyé presentaciones explicativas y recorridos por las
instalaciones de Golden Omega, Corpesca

y Astilleros Arica.

GOBERNANZA
E INTEGRIDAD

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

Cumplimiento e integridad

Procedimiento de capacitacion para
el Directorio

El procedimiento de capacitacion establece que los
directores deben, al menos una vez al afio, actualizar
sus conocimientos en mejores practicas de Gobierno
Corporativo; principales avances a nivel local e
internacional en inclusion, diversidad y reportes de
sostenibilidad; gestion de riesgos; conflictos de interés,
y jurisprudencia nacional e internacional en lo referido
a deberes de cuidado, reserva, lealtad, diligencia e
informacidén, entre otras materias.

Durante 2023, los integrantes del Directorio asistieron a
las siguientes sesiones de actualizacion:

> Desarrollando una cultura de ciberseguridad
> La nueva Ley de sobre Delitos Econémicos

> Delitos Econdmicos y como afecta la Responsabilidad
Penal de los Directores

» Cambio climatico en la estrategia de la Empresa

> Actualizaciones en materia de Libre Competencia

ACCION CLIMATICAY GESTION
DE LOS RECURSOS NATURALES

UN MISMO
ESPIRITU

Politica para la contratacion de asesorias
al Directorio

Establece que el Directorio puede contratar asesores en
materias contables, econdmicas, tributarias, financieras,
de inversion, legales o sobre las cuales estime
conveniente conocer la opinion de un experto. Para
ello, todo Director puede proponer la contratacién de
asesorias, las que deberan ser evaluadas considerando
aspectos técnicos y de idoneidad, y aprobadas o
rechazadas por mayoria simple.

El Directorio contrato los servicios de la firma PwC

para realizar la auditoria de estados financieros de

la Compafiia por el periodo 2023, luego que esta
designacidn fuera aprobada por la Junta de Accionistas.
Es importante recordar que este tipo de contrataciones
son sometidas cada cierto tiempo a un exhaustivo
proceso de licitacién, en que participan las principales
empresas de este rubro. Las propuestas son evaluadas
en mas de 70 dimensiones, que considera aspectos
técnicos, econdmicos, sanciones y restricciones.

Los montos desembolsados en estos servicios se
encuentran en linea con el presupuesto de la Compafiia
y no son publicados, con el unico objetivo de no influir
en futuros procesos de licitacion.

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

INFORMACION
FINANCIERA

INDICADORES ASG
Y ANEXOS POR CAPITULO

Politica y procedimiento de postulacion
de Directores

Indica los plazos e informacion requerida para que
cualquier persona natural que sea libre administrador

de sus bienes pueda postularse para ocupar el cargo de
Director de la Compaiia, asi como también la informacion
que debe presentar para formalizar su intencion.

Es importante mencionar que no existen barreras
organizacionales, sociales o culturales para los
candidatos a Director. Tampoco hay requisitos de
capacidades, condiciones, experiencias, visiones y limites
maximos de otros directorios para poder ser elegidos.
Antes de la votacién correspondiente, la Compafia
publica en su sitio web la informacion relativa a la
experiencia y profesion de todos los candidatos, de
manera que los accionistas voten de manera informada.
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INFORMACION
FINANCIERA

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

INDICADORES ASG
Y ANEXOS POR CAPITULO

ACCION CLIMATICAY GESTION
DE LOS RECURSOS NATURALES

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

UN MISMO
ESPIRITU

PROPOSITO Y MODELO
DE NEGOCIO

GOBERNANZA
E INTEGRIDAD

SINTESIS 2023

Gobierno Corporativo

Manual de analisis y evaluacion de
informacion de interés para el mercado

Establece los mecanismos para facilitar el analisis,
deteccion y evaluacion de la suficiencia, oportunidad,
pertinencia y facilidad de comprension de la informacion
entregada por la Compafia al mercado. El Directorio,

de forma mensual y anual, analiza la informacién

que se divulga a los distintos grupos de interés. Por

el momento, no se han contratado los servicios de
asesores externos para llevar a cabo estos analisis.

Procedimiento de reemplazo del gerente
general y ejecutivos principales

Indica el mecanismo de funcionamiento de la Compafiia
en caso de ausencia, renuncia, reemplazo u otras
circunstancias de alejamiento del gerente general y/o
ejecutivos principales.

Directrices y politica de compensaciones,
indemnizaciones e incentivos a gerentes y
ejecutivos principales

Este documento presenta las directrices para alinear

las compensaciones de los ejecutivos principales con la
calidad de gestion y prioridades de la Compafiia. Cabe
mencionar que la remuneracion del gerente general es
definida por el presidente del Directorio, quien anualmente
evalla la base fija y define la porcion variable. Esta ultima
es voluntaria y se determina en funcion de aspectos de
mercado, desempefio financiero, liderazgo de equipo,
logros, resolucion de conflictos y operaciones de fusiones
y adquisiciones, entre otros factores. Asimismo, el gerente
general presenta una vez al afio al Comité de Directores
los sistemas de remuneracion de los ejecutivos principales
Yy sus variaciones respecto del ailo anterior, junto con
exhibir un resumen en que se indica el percentil en que se

Cumplimiento e integridad

encuentra cada ejecutivo segun su remuneracion total y

la del mercado. En ese sentido, las remuneraciones de los
ejecutivos principales también son revisadas considerando
el benchmark de mercado y el desempefio individual.
Adicionalmente, la Compaiiia tiene como politica que

la remuneracion variable no debe superar el 50% de su
remuneracion total y no existen incentivos o gratificaciones
en acciones de la Compaiiia.

Procedimiento de autoevaluacion

Si bien no existe un procedimiento formal

de mejoramiento continuo, el Directorio esta
permanentemente atento a detectar e implantar
mejoras en su organizacion y funcionamiento.

Sistemas de informacion para Directores

El Directorio cuenta con una plataforma tecnolégica
para almacenar y respaldar las actas, citacionesy
documentos de cada una de las sesiones de los ultimos
diez aflos, que permite a sus integrantes acceder de
manera segura, remota y permanente. Los miembros
del Directorio pueden acceder a los documentos de
una nueva sesidn dias antes de que ella se lleve a cabo
y a su respectiva acta definitiva posterior a la fecha

de realizacion. Ademas, el Directorio dispone de un
sistema tecnoldgico online que permite la firma digital y
encriptada de estos documentos.

Procedimiento de participacion en jJuntas
de Accionistas

Desde 2020, la Compafiia cuenta con un mecanismo que
permite a los accionistas participar y ejercer su derecho
a voto de manera online a través de un link de acceso,
pudiendo también observar en tiempo real lo que ocurre
durante las juntas de accionistas. Adicionalmente, en

el sitio web de la Compafia se publican los acuerdos
adoptados con un desfase inferior a cinco minutos, de
manera de informar de estos al publico en general.

Entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre de 2023, Empresas
Copec S.A. no recibié comentarios por parte del Comité

de Directores o de accionistas que posean o representen
el 10% o mas de las acciones emitidas con derecho a

voto, de acuerdo con lo establecido en los articulos 74 de

la Ley N°18.046 sobre Sociedades Anénimas y 136 del
Reglamento de Sociedades Andnimas.
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SINTESIS 2023

PROPOSITO Y MODELO

GOBERNANZA

DE NEGOCIO E INTEGRIDAD

Gobierno Corporativo

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

Cumplimiento e integridad

ACCION CLIMATICA Y GESTION
DE LOS RECURSOS NATURALES

UN MISMO
ESPIRITU

Compliance e integridad corporativa

Modelo de Prevencion de Delitos

GOBERNANZA

ESTRATEGIA

GESTION DE RIESGOS

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

INDICADORES ASG

Y ANEXOS POR CAPITULO FINANCIERA

METRICAS Y OBJETIVOS

INFORMACION

Empresas Copec cuenta con un Modelo de Prevencion
de Delitos (MPD) de la Ley N°20.393 y con una Encargada
de Prevencion de Delitos (EPD), que fue designada por
Sesion de Directorio celebrada con fecha 30 de diciembre
de 2021, por un periodo de hasta tres afos.

> DIRECTORIO

Encargado de

Prevencion
de Delitos

T

> COMITE DE ETICA

Su principal funcién es el establecimiento de un sistema
de prevencion regulatorio, de acuerdo, especialmente, a

lo establecido por la Ley N°20.393 sobre Responsabilidad

Penal de las Personas Juridicas. Asimismo, debera
identificar, en conjunto con los jefes de procesos, las
actividades que generen riesgos, supervisar en forma
permanente el MPD, reevaluar constantemente su
ejecucion y capacitar a sus colaboradores, ejecutivos y
directores. Todo ello de acuerdo a los lineamientos y
valores de Empresas Copec.

El Encargado de Prevencion de Delitos (EPD) es
independiente y cuenta con total autonomiay
recursos provistos por la Empresa para ejecutar su
cargo, en los términos establecidos en el numeral 2
del articulo 4° de la Ley N°20.393. Reporta a lo menos
semestralmente al Directorio e informa temas de
interés y las modificaciones necesarias al sistema

de cumplimiento.

El EPD tiene como misidén fomentar que los procesos
y actividades internas de la Compaifiia cuenten con

controles efectivos de prevencion de riesgos de delito.

Asimismo, debe mantener el registro de evidencia del
cumplimiento y ejecucién de estos controles.

Al cierre del afio 2023, Empresas Copec no ha sido
sancionada, ni existe investigacion alguna, en relacion
a los delitos de la Ley N°20.393.

El Modelo de Prevencion de Delitos es una de las
herramientas del Sistema de Integridad Corporativa
de Empresas Copec, adoptando el rol de demostrar
el cumplimiento de los deberes de Direcciony
Supervisién de directores y ejecutivos.

Fue certificado en el aflo 2022 por un periodo de dos
afos y se encuentra en permanente revision.

Actualmente, la Compafiia se encuentra trabajando
en la actualizacion del Modelo de acuerdo a

la Ley N°21.595 sobre Delitos Econdmicos y
Medioambientales, publicada en agosto de 2023.
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SINTESIS 2023

PROPOSITO Y MODELO
DE NEGOCIO

Gobierno Corporativo

Politicas, manuales
corporativos e integrantes
del Modelo de Prevencion
de Delitos

Empresas Copec cuenta con diversas politicas y
manuales corporativos, que tienen por objetivo difundir
los principios y valores que rigen a la Compafiia,
garantizar el cumplimiento de la ley y de las normas de
autorregulacién. También promueve y difunde entre sus
colaboradores, las politicas y protocolos integrantes del
MPD, con el fin de fomentar su conocimiento y puesta
en practica en la actividad diaria de cada uno

de sus trabajadores.

GOBERNANZA
E INTEGRIDAD

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

NOMBRE DEL
DOCUMENTO

Politica de
Diversidad, Inclusiéon
y Respeto por la
Persona

Politica de
Financiamiento

Manual de Manejo
de Informacion

de Interés para el
Mercado

ACCION CLIMATICAY GESTION UN MISMO
DE LOS RECURSOS NATURALES ESPIRITU

Cumplimiento e integridad

RESENA

Establece los principios basicos por los que se deben regir la Compania y sus
colaboradores, de manera de promover una cultura organizacional y ambiente laboral
diverso e inclusivo.

Esta politica busca asegurar que la definicion de los términos y condiciones del trabajo
se diferencien Unicamente por caracteristicas de la funcién a desarrollar y desemperio,
y no por consideraciones de raza, religion, género, edad, orientacion sexual,
nacionalidad, estado civil, discapacidad, etc.

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

Apunta a que las decisiones relativas a financiamiento de la Compafiia cumplan con
los criterios de solidez financiera, asignacion éptima de capital y calce estratégico de
los flujos. De esta manera, se busca asegurar la continuidad del negocio en el largo
plazo, mantener una estructura de capital apropiada y un crecimiento sostenido en el
tiempo, y maximizar el valor de la Empresa.

Establece las disposiciones relativas al uso y/o divulgacion de informacién privilegiada,
las obligaciones de informar respecto de las transacciones y tenencia de acciones

de la Compafia conforme al articulo 12 de la Ley de Sociedades Anénimas, y las
prohibiciones para realizar transacciones en determinados periodos, con el objetivo
de garantizar una correcta simetria en el acceso y uso de informacion publica. Este
documento es de caracter obligatorio para directores, gerente general, gerentes,
ejecutivos principales, colaboradores y asesores con acceso a informacion privilegiada,
y auditores externos de la Compafiia.

INDICADORES ASG

Y ANEXOS POR CAPITULO FINANCIERA
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SINTESIS 2023

NOMBRE DEL
DOCUMENTO

PROPOSITO Y MODELO
DE NEGOCIO

Politica de Aportes a
la Comunidad

Politica de
Sostenibilidad

Politica de Gestion
Integral de Riesgos

Politica General
de Seguridad de la
Informacion

Politica y Manual de
Libre Competencia

Politica de
Prevencién de Delitos

Linea Directa

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

GOBERNANZA
E INTEGRIDAD

Gobierno Corporativo

Cumplimiento e integridad

RESENA

Declara los criterios para que los aportes que la Compafia otorgue se realicen de
acuerdo con sus principios y valores, y vayan en beneficio directo de la comunidad.

ACCION CLIMATICAY GESTION
DE LOS RECURSOS NATURALES

NOMBRE DEL
DOCUMENTO

UN MISMO
ESPIRITU

Establece los principios, lineamientos y directrices generales que permiten asegurar
que el desarrollo de las actividades de la Compafia se lleve a cabo bajo altos
estandares de sostenibilidad.

Busca concientizar respecto de la necesidad de identificar y gestionar los riesgos de la
Compainiia, mejorar la seguridad y confianza de las partes interesadas, proporcionar
informacién para la toma de decisiones y la planificacion estratégica, y asignar y utilizar
de manera eficaz los recursos para la gestion de riesgos.

Sefala los criterios y directrices generales sobre los riesgos y la gestion de la Seguridad
de la Informacion. Asimismo, orienta las acciones que se adopten en esta materia para
gue estén alineadas con los objetivos del negocio.

Regulan y fortalecen el cumplimiento de los principios y normas de la libre
competencia, los que deben ser seguidos y cautelados rigurosamente por todos
quienes forman parte de la Compafiia, con el objeto de fomentar una participacién en
el mercado con el mas alto estandar ético y regulatorio. Adicionalmente, los riesgos
relativos a la libre competencia son tratados en este Manual.

Establece los lineamientos sobre los cuales se sustenta la adopcion, implementacion
y operacion del Modelo de Prevencidon de Delitos de la Compafiia, de acuerdo a lo
establecido por la Ley N°20.393 sobre Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas
y todas sus leyes modificatorias.

Tiene como objetivo recibir las denuncias y consultas, estableciendo un
procedimiento para el andlisis aquellas referidas a posibles casos, situaciones o
practicas cuestionables en que no se esté cumpliendo lo establecido en el Modelo de
Prevencion de Delitos (MPD), leyes, reglamentos, politicas, procedimientos y normas
internas de la Compaiiia.

Para resguardar la confidencialidad y anonimato de los denunciantes, esta linea es
administrada por un proveedor externo y las denuncias son recibidas y gestionadas
directamente por el Encargado de Prevencion de Delitos de la Compafiia.

Cédigo de Etica

Politica de Derechos
Humanos

Politica General de
Manejo de Conflictos
de Interés

Politica General
Tributaria

Politica de Seguridad
y Salud en el Trabajo

Cddigo de Conducta
de Proveedores

Matriz de Riesgos
Regulatoria

INFORMACION
FINANCIERA

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

INDICADORES ASG
Y ANEXOS POR CAPITULO

RESENA

Describe las obligaciones basicas que los colaboradores deben considerar en su actuar, de
manera de asegurar una buena conducta ética. Para ello, aborda aspectos relacionados
con la integridad personal; ambiente laboral y seguridad en el trabajo; respeto a la libre
competencia; conflictos de interés; responsabilidad por delitos de corrupcién, cohecho,
lavado de activos, soborno u otros contemplados en la Ley N°20.393; confidencialidad

de la informacion; no discriminacién y respeto; derechos humanos y proteccion de datos
personales, entre otros.

Reune los principios que orientan la conducta de cada persona integrante de la
Compafiia, de modo que las actividades se realicen conforme a elevados estandares
de responsabilidad social corporativa, transparencia y respeto entre las personas.

Tiene como objetivo identificar y regular las situaciones que configuran un potencial
conflicto de interés para los directores, ejecutivos, representantes, colaboradoresy
asesores de la Compafiia. Ademas, sefiala el procedimiento para declarar y proceder,
en el caso que se presente algun tipo de estos conflictos.

Guia y entrega informacion a quienes tienen a su cargo las funciones tributarias, para
gque estas se ejecuten ajustadas a la ley.

Instrumento que recoge el compromiso de la Administracién de Empresas Copec con
el bienestar de los colaboradores y donde, a su vez, se fijan los objetivos que se espera
alcanzar con un programa de seguridad y salud en el trabajo.

Define las practicas de negocio y los requerimientos minimos de sostenibilidad y
conducta ética, apegada a los valores de Empresas Copec, que todos los proveedores
de la Compafia deben cumplir y que buscan conseguir un equilibrio entre crecimiento
econdmico, cuidado del medioambiente y bienestar social.

Herramienta de gestion que se basa en los procesos internos de la Compafia, dentro
de los cuales se han reconocido los riesgos que eventualmente pudieran suceder
dentro de ella y los controles para mitigarlos.
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Estrategia de inversion
y gestion sostenible




INDICADORES ASG INFORMACION
Y ANEXOS POR CAPITULO FINANCIERA

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

ACCION CLIMATICAY GESTION UN MISMO
DE LOS RECURSOS NATURALES ESPIRITU

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

PROPOSITO Y MODELO GOBERNANZA
DE NEGOCIO E INTEGRIDAD

SINTESIS 2023

Innovacion al centro

Modelo de inversion y gestion sostenible

Estrategia de inversion y financiamiento Gestion de riesgos

Estrategia corporativa

Empresas Copec es un holding de inversiones que busca
crear valor para sus accionistas y para la sociedad a
través del desarrollo sostenible de las areas de negocio
en las cuales invierte.

La estrategia corporativa de Empresas Copec esta
orientada al largo plazo, velando por la rentabilidad
del negocio y la generacion de un impacto positivo en
el entorno. Esta estrategia busca construir y mantener
posiciones de liderazgo fundamentalmente en los
sectores de recursos naturales y energia, en los cuales
se cuenta con ventajas competitivas de largo plazo.

Asimismo, se orienta a fortalecer permanentemente

la capacidad de creacién de valor de los negocios
existentes, para lo que la innovacién de procesos,
productos y servicios juega un rol de maxima relevancia.
A la vez, se analizan oportunidades de ingreso a nuevos
mercados e industrias donde las perspectivas de retorno
financiero y generacion de valor econdmico, ambiental y
social sean atractivas, especialmente aquellas en que los
atributos y gestidn permiten una accion diferenciadora
para la Empresas Copec y sus filiales. Del mismo modo,
cuando se identifican activos dentro del portfolio que
pueden aumentar su valor en otras manos, se propician
esos cambios.

La Compafiia se enfoca en la gestion sostenible y
eficiente de su capital, buscando asegurar el normal
funcionamiento de sus inversiones y la continuidad

del negocio en el largo plazo; apoyar y optimizar el
financiamiento de nuevas inversiones a fin de mantener
un crecimiento sostenido en el tiempo; mantener una
estructura de capital adecuada, acorde a los ciclos
econdmicos que impactan al negocio y a la naturaleza
de la industria; y maximizar el valor de la Compafia,
proveyendo un retorno adecuado para los accionistas, al
tiempo que se genera valor para la sociedad.

En su rol de matriz, es relevante para Empresas Copec
que el desarrollo de sus compafias filiales y en las
cuales participa, se lleve a cabo bajo un modelo de
gestion sostenible, que considere y asegure el cuidado
del medioambiente y la generacion de valor social y
econdmico para sus distintos stakeholders. Esto implica
propiciar una cultura de buenas practicas en todas

las dimensiones de la actividad. Como accionista, la
Compafia designa directores en sus filiales acorde a las
capacidades y desafios requeridos en cada una de las
industrias donde operan.

Todos estos objetivos estratégicos para Empresas Copec
y sus filiales, se resumen en el modelo de inversion

y gestidn sostenible, cuyos detalles se elaboran en la
seccidn siguiente. En él se recogen compromisos y
meétricas que estan alineados con distintos estandares
globales, entre los cuales se destacan los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas (ODS).




SINTESIS 2023

PROPOSITO Y MODELO
DE NEGOCIO

GOBERNANZA
E INTEGRIDAD

Modelo de inversion y gestion sostenible

ACCION CLIMATICA Y GESTION
DE LOS RECURSOS NATURALES

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

UN MISMO
ESPIRITU

Estrategia de inversion y financiamiento Innovacion al centro Gestion de riesgos

Modelo de inversion y gestidn sostenible

de Empresas Copec y sus filiales

N

PROPOSITO

'Ver temas materiales en paginas 184 y 185.

\pAD E INNOVAC)G),

alll

Forjar un mundo
para las futuras
generaciones

FOCOS ESTRATEGICOS

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

TEMAS MATERIALES'

INDICADORES ASG
Y ANEXOS POR CAPITULO

CAPITULO

Asegurar la sostenibilidad del
portfolio de inversiones

Liderar de forma sostenible sectores de

alto potencial de desarrollo, con una vision de
largo plazo e innovadora, que garantice
solidas ventajas competitivas.

* Inversiones y financiamiento sostenible

* Innovacion en la oferta de productos y servicios

e Transformacion digital

I
A Generar confianza con
Sus acciones

Asegurar una gestion transparente, eficiente y
oportuna, con base en una gobernanza sélida
y sistemas de decision robustos.

* Preparacion y respuestas ante incidentes
e Ftica e integridad
e Seguridad de la informacion

sostenibles, en linea con los requerimientos
de la transicidon energética y exigencias
climaticas, junto con potenciar y preservar el
capital natural.

* Transicion al cambio climatico

* Efectos fisicos del cambio climatico
* Mitigacion del cambio climatico

e Absorcidon de carbono

e Recurso hidrico

e Economia circular

* Residuos y efluentes

e Cuidado de la biodiversidad

I
Cuidar el planeta en las decisiones
@ de inversidon y produccion
Consolidar una oferta y produccion
I
m Aportar al bienestar actual y futuro
de las personas
practicas sostenibles con colaboradores,
proveedores, clientes y socios estratégicos.

* Bienestar, salud y seguridad de colaboradores
e Equidad, diversidad e inclusion

e Derechos fundamentales

e Cadena de suministro responsable

* Desarrollo e impacto en la comunidad

* Bienestar de los clientes

INFORMACION
FINANCIERA
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SINTESIS 2023 PROPOSITO Y MODELO GOBERNANZA ESTRATEGIA DE INVERSION ACCION CLIMATICA Y GESTION UN MISMO CREACION DE VALOR INDICADORES ASG INFORMACION
DE NEGOCIO E INTEGRIDAD Y GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES ESPIRITU PARA LA SOCIEDAD Y ANEXOS POR CAPITULO FINANCIERA

Modelo de inversion y gestion sostenible Estrategia de inversion y financiamiento Innovacion al centro Gestion de riesgos

Metas

J/ \
\ ¥
TEMA MATERIAL ODS QUE IMPACTA \’ SECTOR FORESTAL SECTOR ENERGIA ﬁ). SECTOR ALIMENTOS
Innovacidn en productos ARAUCO Copec
servicios P Al 2030, invertir US$ 100 millones en I+D. Al 2050, distribuir y comercializar una proporcion superior de
y energias renovables por sobre los combustibles fosiles.
ARAUCO Copec Orizon
Al 2030, reducir 40,6% emisiones de alcance 1y 2,y emisiones Al 2030, ser carbono neutral, considerando alcance 1y 2. Al 2024, alcanzar 100% de suministro de energia
Mitigacion del cambio de alcance 3 en 35% por tonelada seca de madera, respecto al eléctrica renovable.
climatico afio base 2019. Terpel

Al 2030, alcanzar 50% de carbono neutralidad y al 2050, ser
carbono neutral, considerando alcance 1y 2.

ARAUCO Copec
. - ) Al 2050, restaurar 25.000 hectareas de bosque nativo y Al 2034, promover el cuidado y proteccion de 39 ecosistemas
Cuidado de la biodiversidad . . : . o : , :
mantener el porcentaje de patrimonio certificado por sobre distribuidos desde Arica a Punta Arenas, a traves de convenios o
96%. alianzas publico privadas o entre privados.
ARAUCO
Recurso hidrico Al 2023, medir la huella hidrica, levantando los indicadores de

agua captada y procesada vertida por unidad de producto.

Terpel
Economia circular Al 2025, reducir 95% el plastico en materiales de empaque de
alimentos procesados en tienda y al 2030, reducir 100%.

ARAUCO Copec Orizon
Al 2030, ser una empresa cero residuos no peligrosos a Al 2029, ser una empresa cero residuos. Al 2023, reducir 65% residuos domiciliarios en flotas, a través
disposicion final. del Acuerdo de Produccién Limpia (APL).

Residuos y efluentes Terpel Valorizar o evitar que se dispongan en un relleno sanitario

Al 2025, recolectar 30% de los envases vendidos en los puntos
de venta impactados por el programa Green Pass y destinar el
80% del total de residuos alimentarios a donacion.

90% de los residuos operacionales.

. o ARAUCO

Equidad, diversidad Potenciar la diversidad, aumentando la representacion de
e inclusion mujeres y avanzando hacia una cultura inclusiva.
Bienestar, salud y ARAUCO

seguridad de los Ser una compafiia World Class en indicadores de seguridad.

colaboradores

Abastible

Cadena de suministro : : .
Al 2023, implementar el pago a siete dias para pymes.

responsable
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Modelo de inversion y gestion sostenible

4y, Sector forestal
Cadena de valor

GRI 2-6
n Manejo forestal responsable E Produccion sostenible B Trazabilidad de productos
La gestion de bosques y plantaciones se realiza bajo un esquema de manejo ARAUCO reconoce como clave la gestién ambiental en los procesos ARAUCO conoce el origen de toda la madera y celulosa que utiliza,
forestal certificado que tiene como prioridad el cuidado del suelo, la industriales, centrando su quehacer en el seguimiento, la mejora continua y el gracias a la implementacion de sistemas de trazabilidad de terceros.
conservacion y mejoramiento de la biodiversidad, el equilibrio ecosistémico cumplimiento de la normativa, especialmente en materia de olores, residuos Los productos de ARAUCO provienen solamente de plantaciones
y la proteccién del agua. El 92,9% del patrimonio de ARAUCO se encuentra liquidos, emisiones atmosféricas y residuos sélidos. Las operaciones y establecidas; no se obtiene madera de bosques nativos. La madera es
certificado por FSC® y/o PEFC. El 30% del patrimonio es bosque nativo y actividades forestales de ARAUCO adhieren a sistemas de certificacion convertida en papel y cartdon, madera aserrada, tableros y productos de
areas de proteccion. conforme a normas y estandares internacionales de sustentabilidad, calidad y ingenieria. Productos 100% a partir de materia prima renovable.

seguridad, tales como FSC®, PEFC, ISO 14001, ISO 9001 y/o ISO 45001.

I Impacto en la comunidad

Reduccion de emisiones de CO, E EBE AR'AUCO'provee valor sgcial meo!iar,\te_la
ARAUCO fue la primera forestal en certifica """"""""" T ~—— priorizacion de los servicios ecosistemicos; —~~

el didlogo y la participacion, y el desarrollo
econdmico y social que permite generar

infraestructura por largos periodos. La compafi =8 | - oportunidades en las comunidades vecinas
P 595 P ' panis - a sus operaciones.

desarrolla una amplia gama de productos y
alternativas sustentables, elnafaorados partir de un
recu:iao renovable como la madera, impactando

positivamente en las industrias del papel, vestuario,
construccion, embalaje, muebleria y energia.

Innovacioén y biotecnologia

A través de Bioforest, se!jesarrollan diversas I
ini!iativas y proyectos cientificos que buscan
aumentar y mejorar el conocimiento sobre los
ecosistemas, los que se aplican en laboratorios
de biotecnologia y celulosa, invernaderos,
patrimonio forestal y plantas industriales.

Bioenergia y bonos de carbono

ARAUCO fue la primera forestal chilena en
emitir bonos de carbono gracias a sus
plantas de cogeneracion de biomasa, que
le permiten autoabastecerse y producir un
excedente de 843 GWh para el sistema
eléctrico. El 89,4% de la energia consumida
por ARAUCO provino de energia renovable.

Beneficios hihrolégkos y en erosion

Los bosques y plantaciones no se riegany
desempefan un papel crucial, pues influyen en
la cantidad y calidad de agua disponibley
regulan los flujos de agua superficial y
subterranea. También ayudan a reducir la
erosion, favoreciendo la escorrenteria e
infiltracién hacia napas subterraneas.
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Modelo de inversion y gestion sostenible

Sector energia
Cadena de valor

GRI 2-6

n Abastecimiento, almacenamiento, distribuciony E Extensa red fisica y canal digital B Soluciones de inteligencia energética

comercializacion de combustibles
Los productos de Copec, como la gasolina, diésel, kerosene, kerosene de Copec ha ampliado la oferta en su red de tiendas de convenienciay ha Copec ofrece diversas soluciones energéticas a los clientes
aviaciéon y lubricantes, son almacenados en plantas y distribuidos por implementado soluciones digitales para clientes y empresas, en Chiley, a residenciales, inmobiliarios y empresariales, incluyendo
camiones estanques a las estaciones de servicio y a clientes industriales. través de Terpel, en Colombia, Ecuador, Panama, Perud y Republica Dominicana. cargadores eléctricos, paneles fotovoltaicos, baterias inteligentes,
Abastible almacena gas licuado en tanques de alta capacidad y lo transporta Abastible cuenta con una amplia red de distribucidn y comercializacion de gas software de almacenamiento e inyeccion energética, entre otras.
de forma primaria a las plantas de envasado a través de camiones. licuado en Chile. También comercializa gas licuado en Colombia, Peray Abastible entrega asesorias integrales que optimizan los procesos

Ecuador, a través de sus filiales Colgas, Solgas y Duragas, respectivamente. productivos de sus clientes.

* Digitalizacién: utilizacion de tecnologias como IAy big data
para un mejor uso de recursos naturales y tecnolégicos.

Innovacion y desarrollos emergentes

Copec cuenta con Wind Garage y Wind

Ventures, un espacio y fondo de inversiéon
para generar, incubar y escalar nuevas - = — — — — — —
ideas y proyectos en las areas de movilidad,
energia e inteligencia artificial, adelantando
su implementacion en Latinoamérica.

. e

Compuesto por trabajadores, concesionarios y Impacto en la comunidad

atendedores, transportistas y conductores, Copec y Abastible son empresas ciudadanas,
distribuidores, contratistas y proveedores, esel = S OO OO O e 000000 e comprometidas con generar impactos positivos
gran soporte para el negocio, ya que son socios y en las comunidades donde operan, como motor
aliados estratégicos para entregar una oferta de de impulso para el emprendimiento, generacion
valor a los clientes, promoviendo la excelencia'y de oportunidades y el mejoramiento de la
calidad del servicio. calidad de vida.
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Modelo de inversion y gestion sostenible

& Sector alimentos
>@» Cadena de valor

GRI 2-6

Producir alimentos que mejoren el bienestar de la gente, sean sostenibles y asequibles

A través de las filiales del sector alimentos se busca producir y distribuir una variedad de
alimentos que no solo fomenten una mejor calidad de vida para las personas, sino que también
sean producidos de forma sostenible, a través de procesos que respeten el planeta. Ademas, es
esencial que estos alimentos sean accesibles econdmicamente para todas las personas,
garantizando que el bienestar a través de la nutricion sea alcanzable.

Retail, Food Service

. (HORECA), Instituciones.
Nutrisco Market,

La Mesa de Todos.

Fiordosur A *’

Nutrisco tiene representacion de
marcas internacionales y marcas de
desarrollo propio con integracion en

~————— I Economia Circular

ropio con integracion en | | ~ = NN ,
la produccién y con maquila externa. s El 2023 se rescataron mas de
Nutrisco Chile comercializa sus 32 toneladasderedesde . ___

productos con venta a empresas \ pesca del mar, que fueron
y a personas. Fiordosur exporta — donadas al programa de

productos premium de reciclaje NetPositiva.
ELIP | Nutrisco Chile centolla, centollén, jaiba,
4 bacalao y salmén.

Flip produce chips

e I L L ——
para consumo nacional. | | ~—————
| | .y

Campo chileno

I Jurel 100% sostenible

Orizon cuenta con la recertificacion
bajo el estandar de cadena de
custodia de MSC v5.0 para todas las
plantas de consumo humano. Esta
certificacién garantiza la trazabilidad
de los productos procedentes de
pesquerias sostenibles.

— e — —s c— c—=

——————— Orizon produce productos a partir de
jurel, sardina y anchoveta. El 2023 el

49,9% de la pesca procesada provino
de pesca artesanal.

_______ >3 I .
Valle Frio elabora productos e L Presencia global

WO p-CIEGOYR N ENCER Rl — — — — — — — — — — — — — — — — — — — g * = Nutrisco comercializa sus alimentos en
exportacion y consumo nacional. mas de 60 paises en todo el mundo.

T
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Modelo de inversion y gestion sostenible Estrategia de inversion y financiamiento Innovacion al centro Gestion de riesgos

Inversion y financiamiento sostenible

Marco de inversion sostenible Financiamiento sostenible Sector forestal: ARAUCO emite bonos
sustentables por mas de 220 millones
Empresas Copec busca liderar de forma sostenible Los instrumentos financieros sostenibles permiten de délares
en sectores de alto potencial de desarrollo, con una canalizar inversiones hacia activos y proyectos que
visién de largo plazo e innovadora que garantice sélidas contribuyan a la accién climatica, transiciéon energética La empresa destinara un monto equivalente a
ventajas competitivas. y bienestar social, bajo un sistema de certificaciéon y financiar o refinanciar proyectos verdes y sociales, de
B . conforme a principios internacionales, como los Green conformidad con su Sustainability Bond Framework.
La Compar.ua cuenta con una metodologia interna Bond Principles y Green Loan Principles.
de evaluacion de proyectos que define variables . . cis
- . . . » Sector energia: Crédito verde permitira a
economicas, estratégicas y medioambientales. Empresas Copec cuenta con una Politica de . .
. o Copec potenciar nuevas energias
Financiamiento que apunta a que se cumplan los
VENTAJAS COMPETITIVAS RESULTADOS criterios de solidez financiera, asignacion éptima de La empresa destinara el financiamiento de US$ 200 millones
capital y calce estratégico de los flujos. De esta manera, para avanzar en proyectos de nuevas energiasy
O . ARAUCO presenta una oferta balanceada « Tercer mayor productor mundial de celulosa. se busca asegurar la continuidad del negocio en el largo electromovilidad, ademas de potenciar el portfolio de
" de diferentes fibras y se encuentra entre . ' dinl s d plazo, mantener una estructura de capital apropiaday nuevas soluciones en el proceso de transformacion
\ los productores mas eficientes del mundo. ’ ?neags:rao mayor productor mundial de paneles de un crecimiento sostenido en el tiempo, y maximizar el energética de sus filiales Copec Voltex, Flux Solar y
' valor de la Compafiia. Ampere Energy.

« Cuenta con un sistema productivo

: - - et « Mayor productor de madera aserrada de . . . . .
integrado y fuertes eficiencias logisticas. Latiynoapmérica Leer mas: Politica de Financiamiento

- Dada su escala, eficiencia y preferencia de

clientes, Copec se posiciona como lider en * Principal distribuidor de combustibles liquidos en
el largo plazo. Chile y Colombia.

o F| |iderazgo en diferentes geograﬁas ° |\/|ay0r distribuidor de gaS licuado en Ch||e, COlombia,
permite capturar economias de escala. Peruy Ecuador.

« Participacién en el mayor distribuidor de gas natural
de Chile.
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Modelo de inversion y gestion sostenible Estrategia de inversion y financiamiento Innovacion al centro Gestion de riesgos

Plan de inversiones de Empresas Copec y sus filiales

En los ultimos cinco afios, la Compafia ha implementado  » ARAUCO ingreso al creciente mercado de pulpa textil, El Plan Base de Inversiones para 2024 compromete En el sector energia se busca:
una exitosa fase de expansion que permitio¢ incrementar con una inversion de US$ 195 millones. recursos por US$ 1.713 millones, destinados al

la escala operacional de forma significativa, mediante las crecimiento y mantenimiento de las actividades
siguientes inversiones: productivas de la Compafia. Aproximadamente el 69,7%

> Liderar la transicion energética y evolucionar el

inversion de US$ 450 millones en Grayling en Estados

. L : . : : corresponde al sector forestal, 24,8% esta orientado al i i i
> ARAUCO concluyé el proyecto MAPA, modernizacién Unidos, US$ 103 millones en Masisa do Brasil y ponde ) ~en ) » Continuar Ilderz?ndo en infraestructura
y ampliacion de la planta Arauco, de produccién de US$ 160 millones en Masisa en México. sector energia, 4,6% al sector alimentos y 0,9% a de electromovilidad.
celulosa, con una inversion de US$ 3 mil millones, que otras actividades.

> Desarrollar energias renovables para entregar
En el sector forestal, se busca continuar invirtiendo en soluciones a clientes y proveer al sistema electrico.

paises con ventajas competitivas.

aumento la capacidad de produccion en 31%, con una

instalacion que permite a un bajo cash cost.
> Explorar oportunidades emergentes en energia,

> PROYECTO SUCURIU EN BRASIL movilidad y conveniencia.
ACTIVOS TOTALES 2000-2023 28,1 28,7 > Complementar el modelo de negocio con mercados
252 25,6 « Cash cost eficiente e inversidon estimada de
DICIEMBRE 2023 5 222 : - con alto potencial de crecimiento.
19,4 20,2 4219 1545209 2 aproximadamente US$ 3 mil millones.
« Capacidad de producciéon de 2,5 millones de
86 toneladas de fibra corta.
64 65 72
I l l I I I + Ubicado en una zona que ofrece beneficios
logisticos.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
* Brasil es un centro importante para la estrategia

global de la Compaiiia.

ACTIVOS 2023 CAPEX 2024
 El proyecto, de ser aprobado en su oportunidad

I 62% I 70% por el Directorio de ARAUCO, podria comenzar a
Forestal Forestal construirse en 2025.

I 30% DICIEMBRE 2023 I 25% TOTAL
Energia MMUSS 28.718 Energia MMUSS$ 1.713 > EXPANSION DE ZITACUARO EN MEXICO
3% 5% « Capacidad de 300 mil m*afio de MDF, de los cuales
Otras Otras 150 mil m? serad de melamina.

+ Inversion estimada de US$ 235 millones.

+ Puesta en marcha prevista durante el segundo
trimestre de 2025.
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Solida gestion financiera

En cuanto a las clasificaciones nacionales, Feller Rate CLASIFICACION DE RIESGO INTERNACIONAL

mantuvo el rating AA otorgado a la solvencia de Empresas T —
Copec, manteniendo el outlook estable. Asimismo, ratifico Standard & Poor's BB

en Primera Clase Nivel 1 las acciones de la Compafiia. Por Fitch Ratings BBB

su parte, Fitch Ratings también mantuvo la clasificacion
de solvencia AA, con outlook estable, y sus acciones

mantienen la categoria en Primera Clase Nivel 1. En cuanto .
CLASIFICACION DE RIESGO NACIONAL

a las clasificaciones internacionales, Standard & Poor’s ————————————
mejord la clasificacién de la Compafiia a BBB con outlook Feller-Rate AA/1° Clase Nivel 1
estable. Fitch Ratings mantuvo la clasificacion de riesgo en Fitch Ratings AA/1° Clase Nivel 1
BBB y con outlook estable.
Al respecto, se ha destacado el liderazgo de Empresas
Copec S.A. en sus dos principales negocios, la

.- Lo : 2023 2022
eficiente estructura de costos y sdlida presencia e
internacional de sus filiales forestales, su amplia red Endeudamiento 0,69 0,66

(Deuda financiera

logistica y ubicaciones estratégicas en distribucion de : :
neta / Patrimonio)

combustibles, y el apoyo de su grupo controlador.

Empresas Copec es miembro de los indices globales mas relevantes en sostenibilidad

Member of

Dow Jones
Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA
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Gestion tributaria

La Politica General Tributaria de Empresas Copec
busca contribuir, de manera oportuna y conforme

a la ley, a la generacion de ingresos fiscales para

la satisfaccion de necesidades publicas y sociales,
atendiendo simultdaneamente el deber de retorno con
los inversionistas.

Lo anterior considera los intereses de los accionistas,
reguladores y publico en general.

Esta Politica es una guia para que, quienes tienen a su
cargo las funciones tributarias, las ejecuten ajustadas

a la ley en las distintas jurisdicciones en que opera la
Compaiiia, respetando los principios expresados en este
documento y resguardando el interés social.

El Directorio de Empresas Copec es informado de
cualquier fiscalizacién tributaria que pudiera tener un
impacto material, tanto en los estados financieros como
en el ambito reputacional.

En 2022, Empresas Copec elabord un Manual Tributario,
que busca asegurar que la funcién tributaria esté inserta
en los valores y principios que rigen la conducta de

la Compaiiia. Este documento explicita la forma en la
que se gestiona el riesgo tributario y asigna los roles y
responsabilidades especificos a sus colaboradores que
intervienen en el ciclo de reporte tributario.

Respecto del funcionamiento de la gestion y riesgo
tributario de las filiales, la Compafiia comparte las
buenas practicas y directrices contenidas en la Politica,
existiendo plena autonomia de sus respectivos
directorios y administradores en la toma de decisiones.

Durante 2023, los gastos por impuesto a las ganancias,
a nivel consolidado, totalizaron MUS$ 145.571, cifra
inferior a los MUS$ 386.937 del ejercicio anterior. Esta
disminucidn se explica principalmente por un menor
gasto por impuesto diferido de la filial Celulosa Arauco
y Constitucion.

Reporte Country by Country (CbCr)

La informacion que se muestra a continuacion se basa
en la Declaracién Jurada N°1.937 que se presenta al
Servicio de Impuestos Internos en Chile, depurado para
Empresas Copecy sus filiales. Consiste en la divulgacién
financiera y tributaria de cada jurisdiccion en la que se
esta presente, sin realizar ajustes de consolidacion.
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OTRA INFORMACION RELEVANTE

PAJS - N° de Ganancias
, VENTAS, SERVICIOS PRESTACION empleados Ingresos totales (Pérdidas) antes Flujo de caja
JURISDICCION  Nymero DE , INVESTIGACION MANUFACTURA MARKETING O ADMINISTRATIVOS O DE  DE SERVICIOS A (incluyendo MUS$ de impuestos MUS$
FISCAL COMPANIAS AREA DE NEGOCIO Y DESARROLLO O PRODUCCION DISTRIBUCION APOYO A LA GESTION TERCEROS OTRO contratistas) MUS$
{),
Argentina 2 V7 ® ® 3.505 497.068 (109.172) 19.348
{),
Brasil 9 V7 o O 4.250 842.768 99.689 15.876
Chile 62 Y o q&o Q O O O O O O 46.945 19.488.503 965.297 323.992
Colombia 11 Y {} ® @ @ ® 12.144 5.911.987 118.015 33.045
Ecuador 4 o ® 1.240 998.972 6.129 5.478
{) \
EE.UU. 9 Y o (Q&O O O O 4.055 4.116.422 252.888 17.496
México 3 Y @ O O O 1.217 431.245 61.209 21.630
Panama 7 o ®© @ ® 1.301 1.863.334 26.524 14.058
Per 6 vy 0 O O 2.375 934.863 23.188 20.750
Uruguay 8 Y O O 1.916 695.951 229.624 14.355
<), \
Otros paises 11 v O @ O O @ 405 1.158.840 130.164 (5.095)
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Innovacion al centro

Enfoque de I+D+i

La cultura I+D+i de la Compafia es un factor
diferenciador que le otorga una ventaja competitiva en
los sectores en los que opera y le permite fortalecer
proyectos de inversién con alto potencial. Empresas
Copec aspira a mantener y mejorar su posicion de
liderazgo, al contar con una visiéon de largo plazo y una
gestidon innovadora integrada a su modelo de negocio.

INNOVACION
De esta forma, la innovacion es un habilitador que AL CENTRO Avances
permite adaptar el portfolio de inversiones, procesosy . : %
+
productos a los nuevos desafios que impone el mercado. 2 US$ 69.569 mil destinados a I+D
La innovacidn facilita la integracion de la sostenibilidad » 110 investigadores y expertos

en todos los aspectos del negocio, desempefiando un
papel central que permite responder a las necesidades
de stakeholders, amplificando el alcance de los impactos
de la estrategia corporativa.

técnicos altamente capacitados,
incluidos 25 doctores y siete
candidatos a doctorado en
Bioforest ARAUCO.

» Inversion en 18 emprendimientos y
startups, mediante Wind Ventures.

* Indicador verificado por KPMG. Para mayor informacion ver paginas 229 y 230.

<C
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Plataformas de innovacion

Bioforest Bioforest: Cuatro Pilares de 1+D+i Nuevo uso de la celulosa: pulpa textil

> Bioforest aplica tecnologias avanzadas y adecuadas a > En 2020, ARAUCO produjo, por primera vez en Chile,
las caracteristicas especificas de los bosques y plantas O) pulpa textil. Este pionero proyecto demandd una
de ARAUCO. Q‘ UN EQUIPO ROBUSTO inversion de aproximadamente US$ 190 millones

e implico reconvertir la planta Valdivia en una
instalacion reversible, capaz de producir celulosa
papeleray textil.

> Investiga tecnologias para reducir el consumo de agua,

las emisiones de CO, y la generacion de residuos sélidos,

asi como para aumentar la productividad y rendimiento

de las plantas de celulosa. @
> Investiga la construccién basada en maderay

tecnologias para reducir el consumo de resinas

sintéticas en la industria de paneles.

de viscosa o rayon.
> Realiza investigaciones para desarrollar cepas de
: .g p' : g : CONOCIMIENTO > En 2023, el producto alcanzé una produccion de 296
pinos y eucaliptus de mejor calidad y menor ciclo Y EXPERIENCIA

INSTALACIONES Y . : :
EQUIPAMIENTO > La pulpa textil, hecha a partir de eucalipto, presenta

DE CLASE MUNDIAL ventajas medioambientales y productivas frente al
algodon, se comercializa principalmente en Asia y es
utilizada como materia prima en la fabricacién de tela

promedio de cosecha. Bioforest ha aumentado la mil toneladas (Adt), logrando una participacion de

. : : mercado de 3,7%.
tasa de crecimiento de los pinos radiata, eucalyptus ’
globulus y eucalyptus nitens, agregando mas valor a
las plantaciones.

. . . . COLABORACION
> Estudia ecosistemas y bosques nativos, o que permite

apoyar con base cientifica los compromisos de
conservacion y restauracion de ARAUCO.
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Copec Wind Garage
> Copec busca implementar soluciones innovadoras, integrales y de alto impacto.

> Wind Garage explora constantemente las tendencias emergentes globales, buscando oportunidades de negocios
innovadores en tres ambitos: nuevas energias, movilidad y conveniencia.

> Wind Ventures es un fondo de inversion corporativo (CVC) focalizado en emprendimientos y startups, que tiene el
objetivo de captar innovaciones y adelantar su llegada a Chile y Latinoamérica. En 2023, se invirtid en
18 emprendimientos y startups.

% o | ok

] ] e —
Servicio de Generacion Comercializacion Desarrollo e Almacenamiento de Servicio de smart
carga eléctrico, de energias de energias implementacién de energia Industrial/ delivery enla
mantenimiento y renovables renovables Internet de las Cosas Residencial altima milla
software

Motor de crecimiento Fabrica de talentos Laboratorio agil
Disefio, construcciény Atraccién y formacion de Trabajamos con una metodologia
escalamiento nuevos negocios. emprendedores de alto impacto. agil, efectiva y enfocada en

nuestros usuarios.
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mejores productos y servicios

Aplicacion mévil para combatir incendios:
Wood Tracking

La tecnologia desarrollada por ARAUCO permite
reconocer los caminos interiores de predios forestales,
con el objetivo de que tanto bomberos como brigadistas
puedan contar con la informacion adecuada para elegir
qué rutas tomar y reducir los tiempos de respuesta

a la emergencia.

La aplicacion da cuenta del estado de transito de las
rutas identificadas y, en caso de incendios, muestra en
tiempo real los recursos desplegados para combatirlos y
las areas con fuego.

Copec Pay

Esta nueva funcionalidad permite a los clientes gestionar
sus fondos y realizar diversas transacciones, como el
pago de combustible, compras en tiendas Pronto y
Punto y transferencias de dinero a otros usuarios.

En la segunda etapa, Copec Pay lanzé tarjetas de
prepago digitales y fisicas, que son utilizadas para
comprar en cualquier comercio nacional e internacional,
extendiendo su uso mas alla del pago de combustible y
tiendas de conveniencia.

App Terpel Voltex

A través de esta app, Terpel Voltex brinda a los usuarios de
vehiculos eléctricos la posibilidad de recorrer las principales
carreteras que unen el territorio colombiano, sin limitarse
por la autonomia de sus vehiculos, impulsando asi la
desurbanizacién y masificacion del vehiculo eléctrico.

Agua potable renovable: Source Global

Copecy Source firmaron un acuerdo de colaboracion para
explorar oportunidades conjuntas de expansion de la tecnologia
de agua potable renovable en Chile. Como parte de esta alianza,
ambas compafiias desarrollaron un proyecto piloto en la Regién
Metropolitana durante el segundo trimestre de 2023, con miras
a escalarlo en un futuro.

Los hidropaneles de Source Global utilizan la energia solar
para extraer del aire vapor de agua puro, el cual, mediante
su condensacion, es transformado en agua potable fresca
y mineralizada, incluso en lugares muy remotos y aridos,
que tienen porcentajes de humedad cercanos al 10%. La
tecnologia funciona fuera de la red de abastecimiento

de agua potable y no requiere de una fuente externa de
electricidad ni infraestructura de agua corriente.

ACCION CLIMATICAY GESTION
DE LOS RECURSOS NATURALES

Innovacion al centro

UN MISMO
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Snacks saludables: Flip

Flip es un proyecto de innovacion que nace a partir de
una tecnologia creada por el académico de Ingenieria 'y
vicerrector de investigacién de la Pontificia Universidad
Catolica de Chile (PUC), Pedro Bouchon, para fabricar
chips de vegetales con hasta un 65% menos de grasas
que los existentes en el mercado. Su desarrollo ha sido
cofinanciado por Fundacion Copec-UC, el Dictuc de la
PUCYy el holding Nutrisco.

Suministro de almacenes 24/7: Chiper

Sistema que permite organizar eficientemente el
suministro de almacenes de barrio en el canal tradicional
de venta. Con un foco B2B y un modelo basado en la
tecnologia machine learning, permite generar una oferta
y una nueva forma de logistica que aporta directamente
en la calidad de vida de los pequefios almaceneros.

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

INDICADORES ASG
Y ANEXOS POR CAPITULO

Bateria de alta eficiencia: Yotta

Las baterias provistas por esta empresa estadounidense
se instalan integradamente con paneles solares,
disminuyendo de manera importante los costos de
instalacion y haciendo factible el uso de baterias en
proyectos de menor tamafio.

Nueva experiencia de compra: Grabango

Plataforma basada en inteligencia artificial que elimina
las filas en tiendas y supermercados. Los compradores
pueden salir del lugar sin pasar por caja, ya que un
sistema de camaras inteligentes identifica los productos
elegidos y realiza el cobro automaticamente. Ademas,
ayuda a los comercios a gestionar inventarios, prevenir
robos y mejorar el seguimiento del comportamiento de
los clientes.
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Alianzas con centros
de innovacion

Centro Tecnolégico para la Innovacion

.. Centro de Innovacion Alimentaria (CeTA)
Fundacion Copec-UC UC Anacleto Angelini

> : o - > Desde 2020, en las instalaciones de Orizon Seafood en
> Fundacion Copec-UC es una alianza estratégica entre > El Centro de Innovacion UC Anacleto

la Region de Coquimbo opera una planta de pilotaje

ifici ' ' 5] Angelini es una instancia dependiente de la
Empresas Copecy la Pontificia Universidad Catdlica de g P de nuevos productos, en alianza con CeTA. Su objetivo

Chile, creada en 2002 con el objetivo de fomentar el Fomentar y apoyar la Vicerrectoria de Investigacion de la Pontificia > . .
q o cientifi i | bai investigacion aplicada UniversidadlGarelicay Bustalser i espacio es promover la generacion de 1+D en la industria
esarrollo cientifico y tecnolégico en el pais. P : : :
y & P para la generacion de e : alimentaria, donde emprendedores de la zona puedan
A - I tolai Hont icada. valor en el sector de de encuentro multidisciplinario que vincula q ’ duct i o n
oya integralmente la investigacién aplicada, de : esarrollar sus productos, realizar pruebas y hacer
POy & 5 P recursos naturales. a la academia con las empresasy el sector P P y

producciones piloto para testear el mercado antes del
escalamiento, sin necesidad de inversion.

tal manera que acompana al equipo investigador en
todas las etapas del desarrollo del proyecto de I+D+i.
Este respaldo es brindado por ejecutivos de Empresas
Copec y sus filiales, mas académicos de la Pontificia -
Universidad Catélica de Chile, quienes conforman el 4 — > El Centro comenzé a construir la Hoja de Rebel Factory
Consejo Consultivo, el Comité Comercial y los diversos ~ Ruta de Hidrogeno Verde, para impulsar

Comités de Apoyo, ademds del trabajo del equipo ) ) el desarrollo de esta industria a través
ejecutivo de la Fundacion. Difundir en la del trabajo con actores del sector publico,

comundad nacional : A
privado y académico.

publico, para generar conocimientos e
innovacion aplicada que respondan a las
necesidades del pais.

> En 2023, Nutrisco firmo una alianza con Rebel Factory
para elaborar productos bajo un concepto llamado
‘Better’, que prioriza la salud, la sostenibilidad y el

Su mision es promover la investigacion y el desarrollo 05 avigc(::isoﬁ)nggenaa y buen sabor.

de soluciones, que den respuesta a problemas

relevantes para la sociedad, incluyendo proyectos i . L .
relacionados con biotecnologia, alimentos, pesca Premio Nacional de Innovacion Avonni
y acuicultura. Se ha convertido en un referente del > Desde 2012, Empresas Copec apoya la innovacion
exitoso vinculo entre empresa, universidad y Estado, mediante el reconocimiento a la Trayectoria
favoreciendo, a la fecha, a mas de un centenar de Innovadora Anacleto Angelini, como parte del

proyectos de I+D.

Promover la creacién Premio Nacional de innovacion Avonni.

de alianzas estratégicas

para fortalecer y propiciar

la innovacion en recursos
naturales en el pais.
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Modelo de gestion
de riesgos

La gestion de riesgos en Empresas Copec se realiza de
manera integral, incluyendo al Directorio, Comité de
Directores, gerente general y a las distintas unidades
gue conforman la Compainiia. La Gestion Integral de
Riesgos se vincula con las funciones de Auditoria y de
Gestion de Riesgos de la siguiente manera:

12 LINEA

Gestion
operativa /
Administradores
de riesgo

22 LINEA
Gestion

4
IA2ENED.
31N4435

Principales roles

> Directorio: Es responsable de aprobar la Politica
de Gestion Integral de Riesgos y los lineamientos
generales, y asegurar los recursos necesarios para la
debida gestidén de riesgos.

> Comité de Directores: Revisa, en caracter de apoyo
y no resolutivo, las materias relacionadas con gestion
de riesgos.

> Gerente general: Debe promover la implementacién
de la gestidn integral de riesgos, impulsar una cultura
de riesgos en la Compafia y definir programas de
capacitacion permanente respecto de las politicas,
procedimientos, controles y codigos definidos para
ello. También solicita la aplicacion de evaluaciones
externas periddicas en cuanto al disefio y la
efectividad del Modelo de Gestion Integral de Riesgos.

> Unidad de Gestion de Riesgos: Tiene un rol
facilitador y colaborador directo en la implementacion

La Politica de Gestion Integral de
Riesgos de Empresas Copec busca
reconocer de forma sistematica los
eventos internos o externos de la
Compania que puedan representar
riesgos para el logro de los objetivos
del negocio. Lo anterior requiere la
implementacion de herramientas para
evaluarlos de manera consistente,
determinar sus consecuencias y poder
desarrollar acciones de mitigacion que
permitan mantenerlos en un nivel
aceptable. Con el objetivo de buscar
mejoras, esta politica es revisada de
forma periddica.

: ()
de riesgo O y funcionamiento del proceso de Gestion Integral de > Administradores de riesgos: Le corresponde

E Riesgos, asi como en su mejora continua. Esta unidad . : : i
— _ . ) administrar sus riesgos, identificarlos y asegurar
s es estructuralmente independiente de las lineas de . o
o . . . . una adecuada gestion sobre ellos. Esto implica
m negocio y reporta directamente al Directorio de la :

. oo - - implementar controles, autoevaluarse, proponer

Pl ¥ Compafiia dos veces al afio. | q - ivar]
Gestién Auditora o = planes de accién y activarlos.
Interna N N . . . ;
5y = = > Unidad de Auditoria Interna: Evalua de forma

,Ou ‘,3 independiente el Modelo y/o proceso de Gestion Integral
h O de Riesgos y propone mejoras cuando corresponde.
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Proceso de gestion de riesgos

El Modelo de Gestion Integral de Riesgos de Empresas
Copec se basa en los estandares internacionales COSO
ERM e ISO 31000, en la normativa legal vigente y mejores
practicas. Es actualizado al menos una vez al afio por la
Unidad de Gestion de Riesgos.

Con el objetivo de hacer mas eficiente el monitoreo

y analisis, Empresas Copec identifica y gestiona sus
riesgos a traveés de una Matriz de Riesgo Integral, que los
clasifica como estratégicos, de proceso, de fraude, de
cumplimiento, prevencion de delitos, etc.

Ademas, la Unidad de Gestién de Riesgos monitorea los
riesgos emergentes vinculados al contexto y entorno de

los negocios de la Compafia y los presenta al Directorio. Alcance, contexto, criterios €

La Compaiiia capacita anualmente a los colaboradores ¢

sobre la gestion de riesgos. En 2023, la sesion estuvo

enfocada en dar a conocer las nuevas tendencias en EVALUAC'O N

este ambito, con especial énfasis en la identificacion y

tratamiento de los riesgos. D E RI ESGO
= ¢

Para conocer respecto de la gestion de riesgos a2 . 0q

vinculados a Derechos Fundamentales, ver pagina 111. g IDENTIFICACION 3 3 §

Por su parte, los riesgos vinculados a seguridad de la — g-

informacidn se encuentran en la pagina 79. c :

Pag S ANALISIS € —>Z

5 S
© S
: 2
-] EVALUACION D &
S o
@) -]
U T

Tolerancia al riesgo

La tolerancia al riesgo es la cantidad de riesgo que la
Compaiiia esta dispuesta a aceptar para cumplir con su
misidn, lograr sus objetivos y preservar y crear valor, en
linea con su estrategia.

Para Empresas Copec es relevante administrar sus
riesgos dentro de los limites establecidos de impacto
y probabilidad.

El criterio para definir la probabilidad puede ser de tipo
estadistico, basarse en la experiencia y/o conocimiento
del personal gerencial sobre la materia, o ser
determinado mediante simulacién u otras técnicas.

Tratamiento del riesgo
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RIESGOS ESTRATEGICOS

CATEGORIA RIESGO DEFINICION ORIGEN
Precio de los commodities Variaciones significativas en el precio de los principales commodities (celulosa, cobre y combustibles fésiles). Externo
Condiciones macroeconémicas Fluctuaciones en las condiciones macroecondmicas (variacion de divisas, inflacion, entre otros). Externo
Aumento de las tasas de intereés Aumento sostenible de las tasas de interés. Externo
. _ Instrumentos financieros Disminucién o baja en los retornos esperados producto de una pérdida de valor en los instrumentos financieros. Externo
inanciero
Adquisicién de empresas Inadecuada decisidon de inversion, desinversiéon o desarrollo de negocios en los que ya se participa como organizacion. Interno
. _ o Dificultad o aumento del costo del financiamiento, por una menor capacidad y disponibilidad de fondos en el mercado, pudiendo ser por factores
Dificultad de acceso a financiamiento , , Interno
regionales o nacionales.
Rebaja de la calificacion de riesgo Deterioro de los indicadores crediticios pudiendo involucrar riesgo pais y/o condiciones macroeconémicas. Interno
, _ Cambios en las preferencias de los consumidores, aparicion de sustitutos o nuevos modelos de negocio, que puede dejar obsoleta la oferta de
Obsolecencia en el modelo de negocio - Interno
productos y/o servicios de las empresas del Grupo.
Riesgos politicos/sociales Eventos de caracter politico o social, como cambio de gobierno, movimientos sociales, conflictos con comunidades, otros. Externo
Cambio climati Riesgos provenientes de las variaciones en las condiciones climaticas, generen repercusiones ambientales las cuales no permitan el buen funcionamiento de Eut
ambio climatico _ , _ _ . , xterno
las empresas del grupo empresarial o que generen diferencias a los costos y expectativas de inversion.
Estrategia : . e
& Riesgo de grupo Efectos adversos provenientes del controlador y/o companiias ligadas al grupo de Empresas Copec. Interno
Incidentes medioambientales Incidentes medioambientales en filiales o incumplimientos con reguladores. Interno
Crisis internacional Crisis internacional, pudiendo ser humanitaria, de salud, econémica, entre otras. Externo
_ _ Baja implementacion de buenas practicas de gobierno corporativo esperadas por el mercado, para un adecuado disefio, integracion y funcionamiento
Gobierno Corporativo , Interno
de los miembros y estamentos de este.
Incumplimiento normativo Incumplimiento de la normativa legal vigente. Interno
Incumplimiento normativo tributario Incumplimiento de la normativa tributaria nacional e internacional. Interno
Libre Competencia Ejecucidn de practicas que transgredan las normativas que protegen la libre competencia. Interno
o o Comision de los delitos incorporados en el MPD de la Compafiia o cambios en la ley que generen una mayor exposicidn, ya sea por parte de sus
C limient Comision de los delitos incorporados en el MPD _ _ . Interno
umplimiento funcionarios, prestadores de servicios o proveedores.
Reforma tributaria Reforma tributaria que genera diversos cambios estructurales a los tributos y su forma de calculo, afectando los resultados de la organizacion. Externo
Cambios normativos Modificaciones en la normativa aplicable, que afecten la operacién y el funcionamiento de sus negocios. Externo
Revelacién de informacion Revelacién al mercado de informacién inoportuna o con errores. Interno
Accidente de colaboradores de Empresas Copec Accidentes de los colaboradores de Empresas Copec, por terremotos, atentados, incendios u otros siniestros ocurridos. Interno
, Actividades maliciosas cometidas por personas vinculadas a la entidad o ajenas a esta, con la intencion de causar dafio, desmedro a la organizacion o
Fraude interno o externo ) o o Interno/Externo
Operacional hacer uso de la imagen para obtener algun tipo de beneficio.
Seguridad informatica Vulneracion de acceso a sistemas informaticos pudiendo robar, dafiar o afectar las operaciones de la organizacion. Interno
Pérdida de continuidad operacional Pérdida de continuidad de las operaciones. Interno
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Gestion de la seguridad
de la informacion y ciberseguridad

I GOBERNANZA

GOBERNANZA
E INTEGRIDAD

La Politica General de Seguridad de la
Informacién de Empresas Copec tiene por
finalidad establecer los criterios y directrices
generales sobre la gestion del tema, y orientado
las acciones que adopte y comprometa la
Administracion para que estén alineadas con los
objetivos del negocio.

DIRECTORIO

T

> Gerente General

T

Comité de Seguridad
de la Informacion

>

Oficial de T
Seguridad de
la Informacién
Corporativo
(CISO)

«—> Oficial de Seguridad
de la Informacion

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

Estrategia de inversion y financiamiento

ESTRATEGIA

La Compaiiia cuenta con un Modelo de Seguridad de la
Informacién que contiene las reglas y procedimientos
establecidos para garantizar la adecuada gestion en
este ambito.

A través de este Modelo, Empresas Copec establece
diferentes politicas y lineamientos que le permiten
impulsar el buen comportamiento de los empleadosy
alinearse con estandares mundiales, como la ISO 27001.

El Comité de Seguridad de la Informacion es
responsable de este modelo, reportando directamente
al gerente general de Empresas Copec. Entre sus
funciones estd implementar mejoras y controles en los
diferentes procesos, garantizando asi la proteccién de
los activos de informacion de la Compafiia.

Ademas, el oficial de Seguridad de la Informacion debe
velar por que todos los empleados cumplan con los
lineamientos establecidos en la Politica y levantar las
brechas en la Compafiia, para posteriormente formular

recomendaciones e implementar las medidas pertinentes.

ACCION CLIMATICAY GESTION
DE LOS RECURSOS NATURALES

Innovacion al centro

UN MISMO
ESPIRITU

Gestion de riesgos

GESTION DE RIESGO

En la actualidad, los riesgos estratégicos de seguridad
informatica y pérdida de continuidad operacional que
estan integrados a la matriz de riesgo corporativa

son administrados por el oficial de Seguridad de la
Informacién y monitoreados por el Comité de Seguridad
de la Informacion.

Por otro lado, para abordar la experiencia de
ciberseguridad relevante involucrada en la estrategia
de ciberseguridad, el Directorio designé el rol del Oficial
de Seguridad de la Informacion Corporativo (CISO). Este
es un proveedor externo, que se encarga de gestionar
y supervisar la ciberseguridad del Grupo. El CISO
encabeza el Comité Corporativo de Seguridad que se
reune dos veces al afio, al que asisten ejecutivos de la
Compaiiia y de las filiales.

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

INDICADORES ASG
Y ANEXOS POR CAPITULO

METRICAS Y OBJETIVOS

Dentro de las iniciativas que se realizan en la Compafiia
en esta materia, destacan:

Induccién a todos los nuevos colaboradores, en la cual
se detalla el procedimiento de comunicacion
de incidencias.

Incorporacion de competencias de seguridad de la
informacion en la evaluacion de desempefnio.

Capacitaciones sobre diversos tépicos de
ciberseguridad y riesgos a los cuales estan expuestos
los colaboradores.

Ejercicios de ethical hacking de las plataformas.

Escaneo de vulnerabilidades en los equipos de
colaboradores a través de un software que incluye la
ejecucion de soluciones.

En 2024, el Comité de Seguridad de la Informacién
realizara una actualizacion del plan de continuidad de
negocio, que tiene por objetivo minimizar el impacto
de una interrupcién imprevista de los procesos criticos
de Empresas Copec.
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Enfoque de gestion medioambiental Hoja de ruta climatica Monitoreo del impacto ambiental Recurso hidrico Economia circular y gestion de los residuos Cuidado de la biodiversidad

La naturaleza y servicios ecosistémicos son un pilar
fundamental para el bienestar y prosperidad de las Empresas Copec Y Sus HIEIES
civilizaciones. La triple crisis planetaria (clima, agua cuidan al planeta en las decisiones

y biodiversidad) impone desafios ineludibles para la corporativas de inversidn
sociedad y representa un llamado colectivo a la accion. Ny
y produccion.

En ese contexto, Empresas Copec y sus filiales
mantienen un compromiso con una operacion
responsable y en armonia con el medioambiente.

En las siguientes secciones de este capitulo, se
plantean ejes de trabajo, con foco en:

> Cambio climatico
> Recurso hidrico
> Economia circular

> Biodiversidad
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Enfoque de gestion medioambiental

Hoja de ruta climatica Recurso hidrico Cuidado de la biodiversidad

Monitoreo del impacto ambiental

Economia circular y gestion de los residuos

Avanzando hacia una economia
baja en carbono

El cambio climatico es uno de los principales desafios

de la humanidad. Empresas Copec busca consolidar un
modelo de negocio resiliente a este fendmeno, tomando
en consideracion el nuevo escenario, junto con las
oportunidades y riesgos fisicos y de transicion que

este conlleva.

Con el objetivo de comunicar su respuesta climatica

y esfuerzos en la implementacion del Net Zero a sus
stakeholders, la Compania ha adoptado la metodologia
internacional del Grupo de Trabajo sobre Declaraciones
Financieras Relacionadas con el Clima (TCFD, por su sigla
en inglés), basada en cuatro ejes:

> Gobernanza

> Estrategia

> Gestion de riesgos

> Objetivos y métricas

Empresas Copec declard en 2021 el objetivo de carbono
neutralidad para el 2050 y, en consecuencia con ello,
lleva a cabo acciones concretas de respuesta al cambio
climatico. La meta incluye emisiones de gases de efecto
invernadero (GEl) alcance 1y 2, y los elementos mas
relevantes del alcance 3.

Leer mas sobre el reporte TCFD de Empresas Copec.

Por su parte, ARAUCO establecié que al 2030, reducira
40,6% emisiones de alcance 1y 2, y emisiones de
alcance 3 en 35% por tonelada seca de madera, respecto
a un afio base de 2019.

En el sector energia, la filial Copec definié que al 2050,
distribuira y comercializara una proporcion superior

de energias renovables por sobre los combustibles
fosiles. Asimismo, al 2030, busca ser carbono neutral,
considerando alcance 1y 2. Terpel, en tanto, busca
alcanzar 50% de carbono neutralidad al 2030, y al 2050,
ser carbono neutral, considerando alcance 1y 2.

En el sector alimentos, Orizon Seafood establecio al 2024
alcanzar 100% de suministro de energia eléctrica renovable.

Para lograr este objetivo a mediano y largo plazo, la
Companfia y sus filiales gestionan sistematicamente
las emisiones anuales de GEI de las operaciones. A
continuacion, se presenta la hoja de ruta climatica con
tres ejes hacia la descarbonizacién:

» Eficiencia energética y fuentes bajas en carbono
» Portfolio bajo en carbono

 Captura y almacenamiento de carbono
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Hoja de ruta climatica

Hoja de ruta climatica

EXCELENCIA EN OPERACIONES OFERTA DE PRODUCTOS Y SERVICIOS SOSTENIBLES
n Eficiencia energética y fuentes bajas en carbono E Portfolio bajo en carbono
e Sistema de gestion ambiental certificado e Soluciones de inteligencia energética

* Inversiones para optimizar operaciones * Innovacion y desarrollos emergentes

e Fuentes de energias limpias * Insumos criticos para la transicion energética

e = = = = = =

e

REDUCCION DE EMISIONES ALCANCE 3

”

REDUCCION DE EMISIONES ALCANCE 1 & 2

B Captura y almacenamiento de carbono
* Almacenamiento de carbono en productos de madera y derivados

* Captura de carbono en activos forestales

CONTRIBUCION POSITIVA AL BALANCE DE CARBONO
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K} Eficiencia energéticay

fuentes bajas en carbono

Sistemas de gestion ambiental certificados

Empresas Copecy sus filiales operan de manera
responsable y en armonia con el medioambiente. Para
ello, enmarcan su desempefio en sistemas de gestion
gue promueven la innovacién, la gestion sostenible de
los recursos y la reduccion de emisiones atmosféricas.
Cabe sefalar que ARAUCO, Copec, Terpel, Abastible y
sus respectivas filiales cuentan con sistemas de gestion
ambiental certificados bajo la norma ISO 14001 y de
gestidon energética bajo la ISO 50001:2018.

Ver tabla de certificaciones en pagina 131.

Inversiones ambientales para optimizar
las operaciones

De manera agregada, las subsidiarias de la Compafiia
realizaron inversiones por US$ 87 millones en mejoras
ambientales en 2023. Esta suma incluye proyectos de
inversion para el control y manejo de liquidos peligrosos,
la optimizacidon energética de las aguas en plantas
industriales y la ampliacion de vertederos de residuos
solidos industriales para futura gestion de residuos,
entre otras medidas.

GOBERNANZA
E INTEGRIDAD

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

Hoja de ruta climatica

&
\/
Sector forestal

En ARAUCO se han invertido US$ 4,6 millones en investigacion
y desarrollo para tecnologias bajas en carbono, reduccion de
emisiones y residuos y también para nuevos productos.

En 2023, se implementd una serie de iniciativas para
optimizar y reducir el consumo energético y mejorar

el desempefno ambiental de sus instalaciones. Destaca

la puesta en marcha la linea 3 de la planta Arauco, con
tecnologia de vanguardia y mejores practicas en eficiencia
y confiabilidad del proceso de produccién de pulpa de
celulosay energia. En la planta Particleboard de Carolina
del Norte EE.UU., se redujo la temperatura de operacion,
en Malvern se reemplazé el economizador de la calderay
en Moncure se optimizé el sistema de calefaccion.

O

Sector energia

La filial Copec cuenta con un plan de eficiencia energética
que considera la obtencion del sello Giro Limpio para el
transporte de carga, con foco en conduccion eficiente y
colaboracién con transportistas. Adicionalmente, destaca
la iniciativa de climatizacion inteligente, implementada en
cuatro tiendas de conveniencia.

ACCION CLIMATICA Y GESTION
DE LOS RECURSOS NATURALES

Monitoreo del impacto ambiental

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

UN MISMO
ESPIRITU

Recurso hidrico Economia circular y gestion de los residuos

s
Sector alimentos

En 2023, Orizon Seafood establecié una alianza con la
Universidad San Sebastian para continuar desarrollando
iniciativas de eficiencia energética y productividad. Entre
los proyectos en marcha figuran “Ruta hacia la carbono
neutralidad”, “Eficiencia energética en la flota pesquera”y
“Modernizacion de la reportabilidad productiva”.

En 2023, la inversion ambiental
se incrementd en un 45,8% con
respecto al ano anterior. El 76% se

invirtio en el sector forestal, 22%
en energia y 2% en alimentos.

INDICADORES ASG

Y ANEXOS POR CAPITULO FINANCIERA

Cuidado de la biodiversidad
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Operaciones con energia renovable

82
\/
Sector forestal

Desde hace mas de 20 afios, ARAUCO produce
bioenergia a partir de biomasa forestal. Esta forma

de generacion es valorada por ser segura, eficiente y
con bajas emisiones, y por permitir una produccion de
celulosa autosuficiente energéticamente.

ARAUCO cuenta con 14 plantas de generacion de energia
con una capacidad instalada maxima de 1.077 MWh, lo
que implica un aporte de excedentes de 436 MWh a las
matrices energéticas de Chile, Argentina y Uruguay. Su
capacidad instalada en Chile es de aproximadamente
904 MW y de 371 MW para ser aportados al Sistema
Eléctrico Nacional (SEN), que son generados por ocho
plantas industriales y dos unidades de respaldo. Seis
plantas se encuentran registradas bajo estandares
internacionales, como el Mecanismo de Desarrollo
Limpio (MDL), permitiendo reducir anualmente
alrededor de 650 mil toneladas de CO,. Adicionalmente,
el proyecto de cogeneracion de Vifales se encuentra
registrado bajo el Verified Carbon Standard (VCS).

En 2023, comenzé la operacidon de la planta de paneles
solares de Jaguariaiva en Brasil, con una generacion de

50,8 MWh/mes. En tanto, en Chile continda el desarrollo del
proyecto Parque Edlico Viento Sur, con 43 aerogeneradores
de hasta 5 MW de potencia cada uno.

o

Sector energia

Copec obtuvo el sello Carbon Neutral en sus estaciones de
servicio. Por una parte, aumento la red de autogeneracion
a 27 estaciones con paneles solares y diez con
aerogeneradores. Ademas, 63 estaciones de servicio y
cinco plantas fueron abastecidas con energia renovable
desde Cerro Dominador, uno de los proyectos solares
térmicos mas innovadores del mundo, ubicado en el
desierto de Atacama.

La compafia neutralizé las emisiones residuales mediante
bonos de compensacion en los proyectos Luz Norte (solar
en Chile), Tambopata Bahuaja (forestal en Brasil) y Santa
Clara (edlico en Peru).

Con respecto al transporte de carga primaria, junto con
el apoyo de Voltex, Copec evalua y desarrolla un proyecto
para implementar camiones eléctricos con un alto
potencial de reduccion de emisiones. Por su parte, Blue
Express cuenta con el Sello Verde de IMELSA Energia, que
acredita el uso de energias verdes en su operacion.

En la misma linea, Abastible implementé un plan de
generacion de energia solar. En 2023, comenzo un piloto
con su primera central fotovoltaica, como Pequefios
Medios de Generacion Distribuida (PMGD). La iniciativa
permitird cubrir el 25% del consumo eléctrico del reciento
con energia solar fotovoltaica y proyecta una disminucién
global de emisiones de 53 tCO, al afio.

s
Sector alimentos

Orizon Seafood se planted el objetivo de alcanzar un 100%
de suministro de energia eléctrica renovable al 2024, para
lo cual establecié un acuerdo con Emoac, filial de Copec.

Produccidon de bioenergia
de ARAUCO:

» Autoabastece sus operaciones
alcanzando un consumo
energético de 89% proveniente
de fuentes renovablesy 11%

Nno renovables.

» Posiciona a ARAUCO como una
de las principales generadoras
de energia renovable no
convencional (ERNC) en Chile.
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] Portfolio bajo en carbono

\

Soluciones de inteligencia energética Sector forestal Liderazgo en electromovilidad
Empresas Copecy sus filiales . . , . ; oo , |
ofrecen productos y servicios con Generacion de energia renovable ;ARAUCQ aporta |r,eF:tarr;|enéifla aA escar onlfJaaon e Cop,ec VoIte>’< es. lider en infraestructura de carfga de
S > Almacenamiento de enereia renovable as matr|ces~enferget|cas ?I e, l"ger'\tlna y Uruguay. vehlcuIF)s eléctricos, con una red que cubre mas de
J : P D 5 Como se sefalé en la seccion anterior, inyecta sus 1.400 kilbmetros en Chile, operando el terminal méas
que Contrlbuyen a la transicion > Eficiencia energética excedentes de bioenergia a los sistemas eléctricos y es uno grande de Latinoamérica y la primera red de estaciones
hacia una economia baja en de los principales generadores de energia renovable no de carga rapida en Panama, Ecuador y Colombia. Atiende
carbono, permitiendo a sus 2 Electromovilidad convencional en Chile. el segmento industrial a través de puntos de carga
clientes reducir su huella eléctrica, principalmente en el sector minero. En 2023,
ambiental y evitar emisiones. é se pusieron en marcha diez nuevos electroterminales
Beneficios para clientes: para el transporte publico en la Regidon Metropolitana'y
Sector energia 13 cargadores en estaciones de servicio. Se implemento

« Descarbonizacion: adopcion de energias renovables. el electroterminal de Antofagasta, contribuyendo a

La filial Copec ofrece soluciones de inteligencia energética . .
P & 2 descentralizar el acceso a la electromovilidad.

Empresas Copec se ha enfocado en una oferta * Descentralizacion: transformacion del consumidor en a los clientes residenciales, inmobiliarios y empresariales,
diversificada para abordar la transicion energética. Ademas un prosumidor, capaz de producir su propia energia. incluyendo cargadores eléctricos, paneles fotovoltaicos,
de las acciones para reducir su propia huella, la Compafiia baterias inteligentes, software de almacenamiento e Generacién, almacenamiento y eficiencia energética

- Digitalizacion: utilizacion de tecnologias como IA 'y big

y sus filiales son actores relevantes en la reduccion de ,
data para un mejor uso de recursos naturales

huella de terceros al promover la electromovilidad y el

inyeccion energética, entre otras. Por su parte, Abastible

entrega asesorias integrales que optimizan los procesos Copec ha invertido en companias lideres en inteligencia

consumo de energias renovables. Esto se ve reflejado Y tecnologicos. productivos de sus clientes. energética a nivel global, creando alianzas estratégicas
en el trabajo que realizan, por ejemplo, Voltex, Dhemax, para entregar soluciones a la medida de las necesidades de
Flux Solar y Emoac. Ademas, por medio de Copec Wind, el sus clientes.
grupo invierte en combustibles bajos en carbono. Descarbonizacion de clientes industriales , .
Flux Solar desarrolla energia solar fotovoltaica con foco
En el marco del plan de mitigacién de Copec, se plantean en proyectos de generacion distribuida y autoconsumo.
iniciativas 2023-2024 para analizar nuevos desarrollos, Ampere Energy ofrece soluciones digitales de
incluyendo biocombustibles para embarcaciones, almacenamiento y gestion de energia solar para que
combustible sostenible para la aviacion (SAF), electrificacion ~ sea tan rentable como otras. Por su parte, Roda Energia
y diésel renovable para transporte de carga. de Abastible aporta soluciones integradas en eficiencia

energética, energias renovables y sostenibilidad.

Leer mas sobre la oferta sostenible del sector energia en la pagina 74 y Wind Copec en la pagina 73.
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Hidrgeno verde Insumos criticos para el desarrollo é

. , o . sostenible y la transicion energética
Copec Voltex implemento una hidrolinera para el primer

bus a hidrégeno en Chile. En conjunto con el Ministerio de o
Energia, Abastible es pionera en el desarrollo de ingenieria ﬁ’
y disefio de proyectos de Blending H2/GLP de escala
industrial. Con el fin de sentar las bases para disponer de
un portfolio de soluciones que utilicen H2V en procesos
productivos, cuenta con proyectos a concretarse durante el

Sector energia

Una estrategia clara para el crecimiento futuro:
Liderar la transicion energética y permitir a terceros reducir
su huella de carbono en la fase de uso de energia.

Sector forestal

ARAUCO desarrolla una amplia gama de productos y
alternativas sustentables, elaborados a partir de un recurso

periodo 2023-2024. Adicionalmente, Wind Venture H2Pro
desarrolla electrolizadores a bajo costo, mientras que
Copec proyecta la incorporacién de hidrogeno verde en el
aeropuerto Nuevo Pudahuel en operaciones terrestres en
2025 y en aviones con cero emisiones en 2035.

Innovacion y desarrollos emergentes

Copec cuenta con la plataforma de innovaciéon Wind
Garage y el fondo de inversion Wind Ventures para
generar, incubar y escalar nuevas ideas y proyectos en
las dreas de movilidad, energia e inteligencia artificial,
adelantando su implementacién en Latinoamérica.

renovable como la madera, impactando positivamente en
las industrias del papel, vestuario, construccidén, embalaje,
muebleria y energia.

Otras inversiones

Empresas Copec participa, a través de su asociada Marcobre,
en la produccion de cobre, que es un insumo fundamental
para la electromovilidad, la energia edlica y solar, el
almacenamiento y el transporte de energia.

Mina Justa cumplié su primer afio completo de
operaciones con una produccion de mas de 120 mil
toneladas de cobre fino, en concentrados y catodos, un
aporte muy significativo para enfrentar el déficit previsto
para este commodity en el mercado global.

Leer mas sobre innovacion en productos y servicios en la pagina 74.

Desde 2016, Empresas Copec
ha invertido aproximadamente

US$ 1.000 MILLONES

en el sector energia en
negocios bajos en carbono

Junto con un proceso de
desinversidn en combustibles
fosiles sobre

US$ 1.000 MILLONES
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EJ} Capturay almacenamiento de carbono
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Sector forestal

Captura de carbono atmosférico

ARAUCO es una de las empresas forestales mas grandes
de Sudamérica. Tiene 1,7 millones de hectareas en Chile,
Argentina, Brasil y Uruguay.

El patrimonio forestal de la compafiia tiene la capacidad de
absorber diéxido de carbono y transformarlo en oxigeno,
contribuyendo a la mitigacion del cambio climatico.

Almacenamiento de carbono en productos

La madera es el Unico recurso renovable que puede ser
producido de manera sustentable para su uso a gran
escala en construccidon y muebleria, permitiendo la
industrializacion de la construccidon con este material.

Los beneficios del uso de madera son diversos, incluyendo
la reduccion del CO, de la atmosfera, ya que por cada
metro cubico que se utiliza en construccion se almacena
una tonelada de este gas; es amigable con la salud y el
bienestar; presenta un muy buen desempefio térmicoy
sismico; otorga una efectiva aislacién acustica; tiene alta
resistencia al fuego y larga durabilidad.

ARAUCO elabora diversos productos con distintos grados
de terminacion, apariencia y procesos de valor agregado.
A nivel mundial, destaca como uno de los principales
productores de madera, con 29 plantas de paneles y ocho
aserraderos, que incluyen cinco plantas de remanufactura.

En 2023, se avanzd en la construcciéon del proyecto Vikingo
en México, el cual considera una nueva linea de produccién
de MDF, con una capacidad de produccién de 300 mil m3y
que se espera esté operativa durante 2025.

ARAUCO adquirié la totalidad de la participacion que Etex
tenia en E2E S.A., empresa dedicada a proveer soluciones
constructivas en seco de altos estandares, que cuenta con
presencia en Chile y Brasil.

En linea con sus mas de 20 afios impulsando la
construccion en madera y su nueva area HILAM con
productos de ingenieria con base en la madera, ARAUCO
participa en el desarrollo del primer edificio Net Zero
energia y carbono de Latinoamérica. Mediante una serie de
medidas de eficiencia energética y generacion renovable
in-situ, se logra abastecer toda la energia consumida por

el edificio. Esto, junto con la incorporaciéon de madera al
edificio, compensa el CO, emitido durante la construccion.
En términos generales, el 50% de la madera es carbono
retenido, por lo que, al incorporar este noble material en
los edificios, se esta guardando al principal responsable del
cambio climatico en su estructura.

Impacto positivo en el clima gracias a los bosques y la
reduccion de la huella de carbono’

Los productos que sustituyen
alternativas de origen fosil,
comercializados por ARAUCO
en 2023, permiten ahorrar

-10,5

MILLONES DE tCO,
ANUALES

Las emisiones
de ARAUCO?

equivalen a

4,5

MILLONES DE tCO,

' Los valores negativos indican el promedio de remocion neta de CO, de la atmosfera.

2L as emisiones de carbono en 2022 incluyen los alcances 1, 2 y 3. Todas las emisiones de los
tres alcances son corroboradas y certificadas por AENOR.

La compafia se ha comprometido a
reducir las emisiones en mas de

1.5

MILLONES DE tCO,
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Sector forestal

Anualmente, ARAUCO audita y certifica su carbono
neutralidad por terceras partes independientes: huella
por AENOR, captura por PwC y carbono neutralidad
por Deloitte.

En 2023, ARAUCO se sometié al proceso de aprobacién
de sus objetivos de reduccion de emisiones por parte del
estandar internacional Science Based Targets (SBTi) para
los alcances 1, 2y 3.

Durante 2024, la filial trabajara en incluir en la huella
mediciones aguas abajo del alcance 3, que consideran
aspectos del ciclo de vida de sus productos. Ademas,
continuara invirtiendo en investigacion y desarrollo de
tecnologias bajas en carbono que contribuyan a alcanzar
sus metas de reduccion de emisiones.

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

Hoja de ruta climatica

O

Sector energia

En 2023, Copec desarrollé un plan integral de mitigacién
con el objetivo de alcanzar la carbono neutralidad

al 2030. Dicho programa incluye diversas iniciativas
clave antes mencionadas: contrato de energia
renovable, camiones eléctricos y conduccién eficiente,
paneles solares en estaciones de servicio, navegacion
eficiente (bunkering), criterios de construccién LEED y
climatizacion en tiendas de conveniencia, entre otras.

Se estima que el Plan Integral

de Mitigacion 2023-2030 de
Copec reducira un 40% de las
emisiones de alcance 1y 2, con
respecto al escenario business as

usual. En el transporte primario,
la implementacion de camiones
eléctricos representa el 49% de las
reducciones estimadas al 2030.

ACCION CLIMATICA Y GESTION
DE LOS RECURSOS NATURALES

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

UN MISMO
ESPIRITU

HUELLA DE CARBONO TOTAL tCO,eq

2.984.836

2.850.023

2.537.079 2.977.823

2.507.561

INDICADORES ASG

Y ANEXOS POR CAPITULO FINANCIERA

1.691.713
1.368.687 1.403.512 1.391.769
1.307.477
552.960 481.640
437.301 370.442 346.102
2019 2020 2021 2022 2023*
+Alcance1 +Alcance 2 +Alcance 3

El 91% del total de la huella proviene del sector
forestal, 7% de energia y 2% del sector alimentos. A
nivel consolidado, se visualiza un aumento respecto
de 2022 debido a la puesta en marcha de la linea 3
de la planta Arauco, lo que generd un incremento en
lo relativo al uso de combustibles. Adicionalmente,
en 2023 aumentaron los incendios forestales lo que
impactd directamente en las emisiones de alcance 1
de la filial ARAUCO.
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Monitoreo del impacto ambiental

Monitoreo del impacto ambiental

Empresas Copecy sus filiales buscan operar de forma
responsable y en armonia con su entorno natural. Para
ello, enmarcan su desempefio en sistemas de gestion
que buscan ir mas alla del cumplimiento normativo,
fommentando la innovacion, el manejo sustentable de los
recursos y la reduccion de emisiones a nivel global.

0.
QO

Sector forestal

En Chile, conforme a la Ley N°19.300, ARAUCO esta
obligada a presentar ante la autoridad ambiental
estudios o declaraciones de impacto ambiental de
cualquier proyecto o actividad (o sus modificaciones
significativas) que pudiera afectar al medioambiente, de
acuerdo con los criterios de dicha regulacion. Ademas,
solo puede ejecutar los proyectos o actividades una vez
gue dichas presentaciones sean aprobadas a través de
una resoluciéon de calificacion ambiental (RCA).

Esto, junto con otras regulaciones relacionadas, también
establece procedimientos para que los ciudadanos
puedan formular observaciones al contenido de las
declaraciones o estudios presentados por los titulares
de los proyectos, asi como impugnar la validez de las
respectivas RCA.

En ese sentido, ciudadanos afectados, organismos
publicos y autoridades locales pueden demandar el
cumplimiento de la norma ambiental en caso de que
exista dafio al entorno. El no cumplimiento de la norma
puede concluir con la revocacion de permisos, cierre
temporal o permanente de instalaciones industriales,
multas y amonestaciones.

Por ejemplo, ARAUCO cuenta con un Sistema de

Monitoreo y Evaluacién Continuo, que captura y entrega
sistematicamente informacion para los diferentes procesos
de toma de decisiones que requiere el manejo forestal.

Los resultados de las evaluaciones y la informacion
de seguimiento son revisados peridodicamente, lo
que permite alertar sobre problemas, visibilizar
oportunidades, extraer lecciones y orientar esfuerzos
de mejora. De esta manera, con los resultados

de desempefo marcados por los indicadores de
seguimiento, la filial establece los planes de trabajo

y acciones especificas para la mejora continua de

sus procesos, asegurando asi el cumplimiento de los
requisitos del manejo forestal sostenible y la coherencia
con sus valores corporativos.

Sector energia

Copec gestiona el cumplimiento normativo ambiental

a través de equipos multidisciplinarios, que identifican
oportunamente aquellos proyectos que puedan generar
un impacto significativo y gestionan el respectivo
proceso de evaluacion ambiental, que involucra la
obtencién de todos los permisos requeridos para su
ejecucion. Adicionalmente, se implementan medidas

de control y mitigacion que consideran la instalacion de
infraestructura y equipos de ingenieria.

Terpel cuenta con un marco integrado de monitoreo
ambiental que facilita el seguimiento de los principales
indicadores, lo que permite el analisis de impactos y
riesgos, asi como su divulgacion.

Abastible dispone de un Sistema de Gestién Ambiental
para garantizar que todos los procesos cumplan con

la normativa vigente y mantengan altos estandares

de operacion. Este mecanismo permite gestionar los
controles operacionales y normativos de cada una de
las plantas, las emisiones en torno a los consumos de
electricidad, eficiencia de conduccion y generacion,
ademas de tratamiento de residuos.

Sector alimentos

Orizon Seafood inaugurd en 2022 cuatro proyectos
gue permiten asegurar una elevada confiabilidad
operacional, fortalecer la calidad de productos
terminados, disminuir el impacto ambiental y mejorar
la calidad de vida y seguridad de sus operadores. A
través de una inversion tecnologica, la empresa llevd
a cabo una actualizacién de dos plantas evaporadoras
e implemento el monitoreo y operacion remota en

la planta, considerando calderas y el tratamiento de
aguas residuales. También realizé cambios de tornillos
transportadores y de secadores.
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Recurso hidrico

PV /N
QO

Sector forestal

ARAUCO impulsa la gestion del agua de manera
sustentable, con el fin de asegurar su provision a la
flora, la faunay al desarrollo humano. En ese sentido,
la gestion y proteccion de los cursos de agua se lleva a
cabo mediante un riguroso monitoreo de practicas de
manejo y aplicacion de una politica de delimitaciony
priorizacion de cuencas.

Desde hace una década, ARAUCO desarrolla en Chile

la estrategia de gestion Desafio Agua, que involucra el
trabajo colaborativo con la comunidad y las autoridades.
Asi, logra apoyar a mas de 51 mil personas a través

de 116 proyectos de Agua Potable Rural (APR) en 42
comunas, con entrega de estudios, ingenieria e incluso
superficie para el desarrollo de pequefas y grandes
obras, gracias a la colaboracién publico-privada.

Ademas, la compafia trabaja en habilitar métodos
para medir los parametros del agua que fluye en las
cuencas forestales cercanas a las captaciones de las
comunidades vecinas.

Otro ambito de interés es la gestion de efluentes
liquidos generados en las plantas industriales. Estos
residuos o riles son sometidos a sistemas de tratamiento
y monitoreados permanentemente para no vulnerar los

niveles maximos de concentracion y/o carga definidos

y regulados por normativas ambientales. Asimismo,
existen programas de investigacion cientifica asociados a
muestreos y medicion de algunas variables

ambientales relevantes.

En todas las instalaciones industriales de la compainiia se
incluyen tratamientos primarios y secundarios para sus
efluentes liquidos. En dos de ellas en Chile se incorpora
un tratamiento terciario: Valdivia, en forma permanente,
y Nueva Aldea, cuando la descarga de efluentes se
realiza al rio y no al mar.

Durante 2023, la gestion del agua se enfoco en

la continuacién y fortalecimiento de proyectosy

planes orientados a la reduccién del consumoy al
aprovechamiento eficiente. Este esfuerzo incluyd
iniciativas para minimizar el uso del agua y garantizar su
suministro sostenible.

Adicionalmente, la compafiia trabaja en el desarrollo,
revision y alternativas de recirculacion de efluentes

a procesos. Actualmente, se encuentra en etapa de
investigacion el piloto de tratamiento y recirculacion
de efluentes en las instalaciones industriales del area
celulosa y energia.

Sector energia

Para el caso del sector energia, el abastecimiento de
agua para las operaciones incluye areas administrativas

y productivas, estaciones de servicio, tiendas y plantas de
almacenamiento, y consiste en agua de red, subterranea
y camiones cisterna. El afio 2023, la filial Copec estuvo
enfocada en la implementacion de jardines de bajo
consumo del recurso en las estaciones de servicio, que
surgen como una alternativa de cara a la reduccion de los
volumenes destinados al regadio.

Abastible, en tanto, continué monitoreando y gestionando

su consumo hidrico con miras a una disminucién continua.

Sector alimentos

Para los procesos de elaboracion de congelados, conservas,
harina, aceite de pescado y para su flota, la filial Orizon
Seafood extrae agua de mar de las bahias de Coronel y
Coquimbo. A su vez, todas las instalaciones se abastecen de
agua potable proveniente de fuentes sanitarias.

Para la produccidn de harina, descarga de materia prima,
conservas y congelados de pescados, se requiere un alto
consumo de agua, lo que se traduce en la generacién de
riles. Los residuos liquidos generados son intervenidos
en la planta de tratamiento, mediante un proceso fisico -
quimico antes de ser descargados a través del emisario.
Adicionalmente, la filial realiza campafias de monitoreo
mediante un Programa de Vigilancia Ambiental (PVA)
junto a otras empresas, con el propdsito de conocer las
condiciones ambientales de los riles del area costera
adyacente al lugar de ubicacion del emisario submarino.
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Empresas Copec reconoce que el monitoreo y gestion
del agua es necesario en un escenario global de escasez
hidrica. Si bien no todas las operaciones de las filiales se
encuentran ubicadas en sectores de déficit, en las zonas
mas sensibles se estan desarrollando acciones concretas
para permitir un adecuado funcionamiento en equilibrio
con el capital natural disponible.

Las innovaciones en tecnologia y un adecuado mapeo de
la situacidn hidrica en la que opera cada filial, permiten
reducir riesgos operacionales. Todos los negocios activos
monitorean su consumo hidrico de acuerdo a la fuente de
extraccidony sus efluentes.

Cabe destacar que durante 2023 no se registraron
incidentes de no conformidad de permisos, estandares y
reglamentos de calidad del agua.

Durante el periodo se observé un aumento en la extraccidon
de agua, vinculado directamente con la incorporacion de
nuevas operaciones y plantas en las filiales. En detalle, se
aprecia un menor consumo de agua subterranea dulce y
un aumento en consumo de agua marina debido al uso de
tecnologias desalinizadoras.

A nivel consolidado, en 2023, el 29% del agua extraida
provino de zonas con estrés hidrico alto inicial y/o
extremadamente alto.



SINTESIS 2023

PROPOSITO Y MODELO
DE NEGOCIO

GOBERNANZA
E INTEGRIDAD

Enfoque de gestion medioambiental

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

Hoja de ruta climatica Monitoreo del impacto ambiental

Economia circular y gestidon

de los residuos

4D,
\7
Sector forestal

Una economia basada en productos derivados de la
madera es circular por disefio. Los arboles, al crecer en
bosques manejados sustentablemente, capturan carbono
y resguardan la biodiversidad.

ARAUCO favorece el camino hacia una bioeconomia circular
al ofrecer materia prima a sus clientes para crear productos
reciclables y biodegradables que almacenan carbono.

En el marco de los compromisos ambientales, ARAUCO
se ha puesto como foco estratégico la disminucién y
gestion de residuos, ademas de la reutilizacién y reciclaje,
encaminandose al modelo impulsado por Chile hacia una
economia circular. La meta es alcanzar cero residuos no
peligrosos a disposicion final al 2030.

La compafiia cuenta con un Plan de Gestién de Residuos,
que tiene por objetivos optimizar el aprovechamiento de
los recursos e insumos, disminuir el volumen de residuos
generados y proveer oportunidades de mercado para
gestores de residuos, recicladores y revalorizadores.
Asimismo, el Plan busca involucrar a los colaboradores y
a la comunidad en alcanzar los beneficios ambientales y
sociales de la gestion de residuos.

Los residuos generados por las plantas industriales pueden
ser peligrosos y no peligrosos. El retiro, transporte y
disposicidon de los primeros es llevado a cabo por entidades

especializadas y autorizadas, lo que es informado a

la autoridad segun normativa. En el area de celulosa,
ARAUCO revaloriza sus residuos industriales no peligrosos
por medio de diferentes procesos que los transforman
para ser utilizados en otros ambitos productivos, como
sustrato base a través de compostaje, mejorador de suelos,
enmiendas alcalinas y material de relleno, entre otros.

En el negocio de maderas, se implementd una estrategia
que busca desarrollar un proceso de tratamiento de

los residuos no reciclables para su coprocesamiento o
revalorizacion. Ademas, se trabaja en la revalorizacion de
la corteza (residuos organicos) generada en sus procesos
productivos. Asi, la compafiia maximiza el uso de recursos
e insumos y crea valor afiadido a través de soluciones
inteligentes. Para esto, junto con iniciativas y capacidades
internas, se crean alianzas colaborativas con startups,
universidades locales y otros centros de estudio.

En 2023, ARAUCO continud trabajando en la revalorizacion
de los residuos sélidos no peligrosos en las areas de
celulosay madera, cubriendo un 61% de ellos en el area de
celulosay energia, y un 51% en el area de madera en Chile
y Argentina.

ACCION CLIMATICA Y GESTION
DE LOS RECURSOS NATURALES

UN MISMO
ESPIRITU

Recurso hidrico

Sector energia

La filial Copec se propuso alcanzar la meta de cero residuos
al 2029 en las operaciones asociadas a plantas, estaciones
de servicio y tiendas de conveniencia en Chile, incluyendo
las operaciones de los locales Pronto y Punto.

Para ello, avanzo en la implementacion de
infraestructura, planes de capacitacion y generacién

de sinergias con gestores de residuos, lo que permitio
revalorizarlos en nueve plantas, llegando a

375 toneladas. En lo relativo a estaciones de servicio y
tiendas de conveniencia, 87 instalaciones cuentan con
valorizacion de residuos en el patio traseroy

37 de cara al cliente, alcanzando 728 toneladas en 2023.
En lo que respecta a residuos organicos, la compaiiia
amplié la cobertura de gestion a 41 tiendas y dos plantas
productivas, valorizando 1.104 toneladas.

Terpel entiende la importancia de gestionar
adecuadamente sus residuos y contar con iniciativas y
programas que le permitan ampliar el ciclo de vida de
los materiales de envases y empaques. En ese sentido,
las mayores oportunidades para la implementacion de
estrategias de economia circular se encuentran en los
negocios de lubricantes y tiendas de conveniencia.

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

Economia circular y gestion de los residuos

INFORMACION
FINANCIERA

INDICADORES ASG
Y ANEXOS POR CAPITULO

Cuidado de la biodiversidad

Un ejemplo de ello es Green Pass, un programa

de lubricacion sostenible disefiado para el manejo
adecuado de los lubricantes desde su fabricaciony
venta, hasta su disposicion final. Este programa busca
recolectar el 30% de los envases vendidos en los puntos
de venta impactados al 2025.

Por otro lado, Terpel se comprometid a reducir un 95%
el plastico en materiales de empaque de alimentos
procesados en tiendas al 2025y 100% al 2030.

La meta de Abastible en 2023 consistié en disminuir

los residuos que son derivados a relleno sanitario. La
empresa implementd un biodigestor en Planta Maipu,
gue permite procesar todos los residuos organicos
generados en el casino de colaboradores, resultando en
un ril que, por sus caracteristicas, puede ser vertido

en alcantarillado.

Adicionalmente, Abastible trabajo en el Proyecto Wall-e,
cuyo fin fue realizar una exhaustiva revisiéon en las
dependencias de la compafia para identificar activos no
peligrosos que se encuentran en desuso u obsoletos.
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Al cierre de 2023, a nivel
Sector alimentos consolidado, se generaron
2,2 millones toneladas de residuos
no peligrosos y 30 mil toneladas

La flota de Orizon Seafood se encuentra certificada por
la Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico (ASCC)

en el cumplimiento de metas y acciones del Acuerdo de peligrosos. El 33% del total de
de Produccion Limpia “Manejo sustentable de residuos residuos generados fue reciclado
solidos asimilables a domiciliarios en embarcaciones o reutilizado.

de pesca industrial”. Este acuerdo tiene como objetivo

prevenir y minimizar los impactos en el medio marino, El aumento de los primeros
generados por los residuos asimilables a domiciliarios respecto de 2022 se explica por la
de las operaciones de la Flota Cerco Sur, a partir de incorporacién de la empresa Valle
una mejor gestion en el manejo, logrando reducir la Frio dentro del alcance 2023.

produccién de este tipo de residuos.

Ademas, Orizon Seafood se convirtid en la primera
empresa en la industria del jurel en comercializar
productos con envases biodegradables, los cuales
tardan un maximo de 20 meses en degradarse, versus
los 400 afios que requiere uno convencional de plastico.

A esto se suma la recuperacion de 19 toneladas de redes
de pesca, las cuales fueron donadas al programa de
reciclaje NetPositiva. La materia prima creada a partir de
esas redes recicladas permitio ahorrar mas de

7,1 millones de litros de agua, 342 de petrdleo crudoy
producir 43 mil kilos menos de CO,. Posteriormente, la
empresa Bureo convierte el plastico reciclado en skates,
lentes, sillas, gorrosy, a partir de este afio, en chaquetas
de la marca Patagonia.
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Cuidado de la biodiversidad

Empresas Copec se compromete a promover la
conservacion de la biodiversidad en sus operaciones
directasy en el desarrollo de nuevos negocios, sin
deforestar ni degradar el bosque y la vegetacién nativa.

4D
\7
Sector forestal

En 2003, ARAUCO adquirié el compromiso voluntario de
no sustituir bosque nativo y no incentivar dicho reemplazo
por parte de terceros. Bajo este marco, la compafiia ha
desarrollado protocolos y politicas que garantizan el
proposito de proteger y conservar la biodiversidad.

Un esquema de manejo forestal certificado dirige la
gestidn de las plantaciones, con el objetivo de que estas
crezcan mas rapido de lo que se cosechan. De este
modo, se crea un ambiente que permite el transito de

la mayoria de las especies, en un paisaje integrado que
mantiene la biodiversidad, los servicios ecosistémicos y
el desarrollo econémico tanto para la sustentabilidad del
manejo forestal como para las comunidades vecinas.

La conexién, mediante cursos de agua, de los

sectores de vegetacidn nativa o de proteccién que se
encuentran al interior del patrimonio de la compafiia, es
esencial para la gestion de la biodiversidad y servicios

ecosistémicos. Ademas, ARAUCO investiga y monitorea
continuamente el estado de la flora y fauna nativa en las
Areas de Alto Valor de Conservacién, para detectar posibles
amenazas y activar planes de gestidon y proteccion.

ARAUCO busca restaurar 25.000 hectareas de bosque
nativo al 2050 y mantener el porcentaje de patrimonio
certificado por sobre el 96%.

En 2023, la Wildlife Conservation Society (WCS) llevé a
cabo un diagndstico integral para la conservacion de

la biodiversidad en el patrimonio de ARAUCO en Chile,
marcando un paso significativo en el compromiso de la
empresa por convertirse en “Nature Positive”.

En el periodo, ARAUCO continud con los monitoreos
de biodiversidad y se comprometié a contabilizar e
inventariar el capital natural que se encuentra dentro
del patrimonio de la empresa. Ademas, el programa de
restauracion alcanzo 12.176 hectareas en proceso

de restauracion.

Al cierre del ejercicio 2023, el 93% del patrimonio de
ARAUCO se encontraba certificado bajo FSC y/o PEFC.

ACCION CLIMATICA Y GESTION
DE LOS RECURSOS NATURALES

UN MISMO
ESPIRITU

Recurso hidrico

Sector energia

En el caso de Copec, el objetivo transversal en este
tema es preservar la biodiversidad de 39 ecosistemas
cercanos a las operaciones de la compaiiia al 2034.

Proteger y/o restaurar la biodiversidad en los
ecosistemas mejora su capacidad de contribuir a la
resiliencia climatica y a la conservacion de especies. Es
por ello que Copec trabaja en su conservacion.

Durante 2023, la compafiia mantuvo los planes de
trabajo en el humedal Aguada La Chimba, El Bato,
Vientos del Chelenko y Estero Chimbarongo, donde se
trabajo en la conservacion, proteccion y habilitacion de
infraestructura basica para facilitar la exploracion y visita
del publico.

Del mismo modo, avanzd en el diagndstico y elaboracion
de propuestas de trabajo para los humedales Ojo de
Opache, paseo riberefio Rio Huasco, Santuario de la
Naturaleza Quebrada de Cordoba y humedal Tres
Puentes.
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Sector alimentos

Para Orizon Seafood, la pesca responsable es
fundamental para alcanzar una nutricién sostenible. En
ese sentido, la compafia no solo se ha preocupado de
gue sus operaciones de jurel cumplan cabalmente con
la normativa vigente, sino también esta constantemente
innovando para alcanzar los mejores estandares
ambientales y las certificaciones internacionales. Gracias
a ello, hoy el jurel de Orizon Seafood es 100% renovable.

Ademas, cuenta con diversas certificaciones
internacionales, como Marine Stewardship Council
(MSC), que asegura que la pesca de jurel se efectua bajo
estrictos estandares de calidad y cumple con las normas
de sostenibilidad fijadas por la Organizacion de Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO).
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Proteccion patrimonial y
prevencion de incendios

El riesgo de incendios forestales ha aumentado

por causa del cambio climatico y el consecuente
calentamiento global, lo que ha traido consigo una
disminucion de las precipitaciones y el incremento de la
temperatura ambiente.

Durante la temporada 2022-2023, 51.775 hectareas de
las plantaciones forestales de ARAUCO en Chile se vieron
afectadas por estos eventos. Las causas se relacionan
con la combinacion de acciones de terceros y condiciones
climaticas extremadamente desfavorables, como altas
temperaturas, baja humedad y rafagas de viento.

Para enfrentar estas contingencias, ARAUCO disefd

el programa NO+Incendios, una estrategia integral de
prevencion y control de este tipo de siniestros, con foco
en la proteccion de las zonas de interfaz urbano-rurales,
lugares en los que se genera el 42% de ellos. De esta
manera, se busca proteger vidas humanas y el dafio a
plantaciones, bosques y fauna nativa, infraestructura,
industrias y casa, a traves de tres pilares: educaciony
difusion, gestion de combustibles y reaccién coordinada.
La implementacidn de esta iniciativa se realiza con otras
organizaciones publicas y privadas.

Ademas, en Chile se cred una red estructural, generando
barreras y puntos de apoyo para el control de incendios,
a través de cinturones de proteccion en zonas

habitadas colindantes a las plantaciones y complejos
industriales, donde se mantiene anualmente una franja
cortacombustible y amortiguadora libre de vegetacion.

GOBERNANZA
E INTEGRIDAD

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

Hoja de ruta climatica

En aquellas jornadas de alerta por altas temperaturas,
vientos y escasa humedad, se realizan patrullajes en mas
de 140 rutas de alta ocurrencia, en estrecha coordinacién
con otras empresas e instituciones. En tanto, se trabaja en
conjunto con las comunidades para que estén preparadas
para la emergencia, apoyando con anterioridad a brigadas
comunitarias y bomberos locales.

En el caso de que los incendios ocurran pese a las
medidas mencionadas, la empresa utiliza distintos
recursos para acotar al maximo su magnitud,
comenzando el combate en el menor tiempo posible.

Para conocer el detalle de los recursos de plan de proteccion de incendios forestales ver pagina 162.

Monitoreo del impacto ambiental
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Diversidad e igualdad de oportunidades Salud y seguridad Bienestar y desarrollo de talento

Empresas Copecy sus filiales estan conformadas por un NUMERO DE COLABORADORES'
equipo de personas diversas y comprometidas con la vision

y propdsito organizacional, la obtencion de resultados y el
desarrollo de nuevos desafios empresariales.

40.060 28.597 11.463

En ese sentido, las companiias del Grupo procuran generar
las condiciones adecuadas para el mejor desempefio de TOTAL HOMBRES
sus equipos de trabajo, promoviendo ambientes laborales
basados en valores como el respeto y honestidad, asi como
en la calidad profesional, capacitacion, trabajo en equipo y
buenas relaciones interpersonales.

MUJERES

18.639 19.538

Este foco reafirma el compromiso de la Compania y sus
filiales con las personas, lo que constituye uno de los
pilares fundamentales en la estrategia de sostenibilidad.
Durante el periodo 2023, se impulsaron iniciativas
destinadas a fortalecer el liderazgo, responder a los
perfiles laborales que requiere la industria e incorporar
profesionales jévenes y con especializacidn técnica.

. 1.847
Al 31 de diciembre de 2023, Empresas Copec y sus 36
filiales brindaron empleo a 40.060 personas. Esta cifra .

o - - Empresas Sector alimentos Sector Sector
representa una disminucion de un 2,5% en relacién con Copec  yotras inversiones forestal energia
2022, por la venta de Mapco en Estados Unidos, lo que se
ve compensado por la incorporacion del negocio de Blue BN HOVBRES ~ EEEEE  \UJERES

Express en los indicadores. Del total de colaboradores,

el 89,9% corresponde a colaboradores con contrato
indefinido y el 10,1% a personal de contrato fijo y por obra
o faena.

' Para conocer la apertura de la dotacion ver paginas 98.
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Diversidad e igualdad
de oportunidades

DISTRIBUCION POR GENERO A NIVEL
CONSOLIDADO, SEGUN CATEGORIA DE CARGO

Alta Gerencia EE 85%
Gerencia eI 77%

Jefatura I 75%

Otros profesionales JEEI 67%
Otros técnicos EEEA 89%
Operario Wi/ 75%

Fuerza de venta JEpil) 48%
Administrativo B3 44%

Auxiliar WAL 74%
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MAYORES DE
60 ANOS

29%

MUJERES

2 Para conocer la apertura de la dotacion

Gobernan:za

En 2023, Empresas Copec actualizd su Politica de
Diversidad, Inclusién y Respeto por la Persona, incluyendo
el rechazo a conductas de acoso sexual y no sexual en el
contexto laboral y el fomento a programas de difusion
relacionados con estos y otros temas.

Para velar por el cumplimiento de estos compromisos, la
Compafiiay sus filiales poseen canales eficaces destinados
a formular denuncias, garantizando la proteccién de la
identidad de quienes la formulan.

Cabe destacar que durante 2023 no se present6 ningun
caso o denuncia relacionada con discriminacidon o acoso
en la Matriz.

%
1%
CON ALGUN

TIPO DE
DISCAPACIDAD

19%

CON MAS DE 12 ANOS
DE ANTIGUEDAD

ver paginas 163 a la 170.
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ARAUCO trabaja en propiciar las condiciones necesarias
para desarrollar al maximo el potencial de las personas
en ambientes laborales seguros, con base en el respeto,
la colaboracién y la comunicacion permanente. Su
Politica de Diversidad, Equidad e Inclusién reafirma los
compromisos asumidos en esta materia, impulsando la
diversidad como un elemento necesario para generar
valor y bienestar. Asimismo, destaca el talento y
profesionalismo como cualidades de todas las personas
que integran la compafia, entre otras materias.

Sector energia

Copec considera la diversidad como un valor que debe
ser promovido para fomentar la innovacion y creatividad
en el trabajo. Para esto, busca relacionarse entre todos
desde el respeto y la empatia.

La empresa elabor¢ la Politica de Diversidad e Inclusion
y articulé un Comité de Diversidad e Inclusién, presidido
por la gerente de Gestion Humana, un representante de

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

INFORMACION
FINANCIERA

INDICADORES ASG
Y ANEXOS POR CAPITULO

Bienestar y desarrollo de talento

cada una de las gerencias de Copec, la Oficial de Eticay
Cumplimiento Corporativo y la encargada de Diversidad
e Inclusion. Esta ultima es la responsable de velar por el
cumplimiento de la politica, sugerir los programas o planes
de accidn necesarios y hacer el seguimiento de los mismos.

Abastible trabaja para fortalecer las gestiones orientadas
al liderazgo femenino y la diversidad e inclusion, a

través de politicas, programas y acciones que aplica en
forma transversal. La compafiia cuenta con una Politica
de Inclusion y Diversidad que destaca el respeto y las
habilidades personales como eje movilizador de

su quehacer.

4t
Sector alimentos y otras inversiones

El Cédigo de Etica de Orizon Seafood promueve

la dignidad de las personas, rechazando actitudes
discriminatorias y el acoso laboral y/o sexual, asi como la
presion ejercida en contra de la persona afectada para
evitar que haga las denuncias pertinentes.

Por su parte, Alxar mantiene un Cédigo de Eticay
Conducta que promueve la no discriminaciény el
respeto para colaboradores y todas las personas que se
relacionan con la compafia.
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Iniciativas destacadas y metas

Impulso de la diversidad en ARAUCO

En 2021, la compaiiia realizé un diagndstico sobre la
diversidad de género en la organizacion, de acuerdo con
distintos ejes tematicos, como reclutamiento y seleccion;
formacion y desarrollo organizacional; compensaciones
y remuneraciones; infraestructura; conciliacién de vida
laboral, personal y familiar, y protocolos de acoso.

A partir de la informacién obtenida, en 2022 se inicio

el plan de trabajo para incorporar perspectiva de
género en todos los procesos, incluyendo un plan de
formacion y concientizacion orientado al nivel ejecutivo
y a las jefaturas. En esta instancia se trataron temas
como la incorporacion de las mujeres en ambientes de
trabajo masculinizados, barreras, estereotipos y sesgos
inconscientes y management con perspectiva de género,
entre otros.

En el mismo sentido, a nivel de las comunicaciones,
se impulsaron campafas que muestran historias de
mujeres exitosas en la industria forestal, ademas de
incorporar imagenes y lenguaje inclusivos.

La meta de la compafiia es potenciar la diversidad
dentro de ARAUCO, aumentando la representacion de
mujeres y avanzando hacia una cultura inclusiva, a
través de la seleccion, la formacion y un plan de

acompafiamiento y desarrollo. Actualmente, la presencia

femenina es del 14,7%.

Mujer Inspira Copec

En 2023, la empresa realizé la premiacion de la primera
version de Mujer Inspira Copec, instancia que reconoce a
cinco colaboradoras destacadas por su gestion diaria y por

plasmar en ella los compromisos del propdsito corporativo.

La filial Copec se propuso tener 45% de contratacion
femenina y un crecimiento de mujeres en cargos de
liderazgo en 2024. En 2023, la contratacion alcanzo 41% y
las mujeres en cargos de liderazgo llegaron a 27%.

Terpel Sin Etiquetas

Sin Etiquetas es la estrategia que materializa la politica
corporativa de diversidad, equidad e inclusion de Terpel.
Con este programa, la companiia busca fomentar en los
colaboradores una mayor conciencia sobre la importancia
de usar las herramientas corporativas que promueven la
inclusion laboral de personas con distintas capacidades.

Terpel refuerza la gestion de este tema a través de
capacitaciones en lenguaje de sefias, sesgos inconscientes,
comunicacion incluyente, equidad de la voz, contrataciéon
incluyente y entrevistas a ciegas, entre otras. Sin Etiquetas
tiene un alcance regional, por lo que es aplicado en los
cinco paises en los que la compafiia tiene presencia:
Colombia, Ecuador, Panama, Peru y Republica Dominicana.

Gracias a este programa, Terpel fue reconocida en

2023 por la Secretaria Distrital de la Mujer y la Alcaldia
Mayor de Bogota como una de las empresas promotoras
de acciones a favor de la equidad de género.
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Red de Mujeres Latam de Abastible

Hace dos afos, Abastible implemento el programa Red
de Mujeres Latam, que busca impulsar la equidad de
género y promover la participacién de mujeres en cargos
directivos y gerenciales.

Esta iniciativa se realiza con el apoyo de la empresa
certificada B Women in Management (WIM) y redne a
mas de cien mujeres de distintas profesionesy cargos
de Abastible, Colgas, Duragas y Solgas, con el objetivo de
recoger distintas experiencias.

El programa consiste en un ciclo de ocho sesiones al
afo, que se dictan de manera online y donde se abordan
diferentes tematicas, que van desde lo profesional

y técnico a temas de desarrollo de competencias
interpersonales.

Algunos de los topicos abordados han sido la equidad de
género en las corporaciones, el valor de la mujer dentro
de la empresa, como ser efectivas en el lugar de trabajo,
como utilizar el lenguaje para hacer cambios, el cuestionar
las microagresiones, la imagen personal y el desafio
profesional de las mujeres y la maternidad, entre otros.
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Equidad salarial en la Matriz Empresas Copec S.A.

2023 ‘ 2022
I % DE MUJERES MEDIA(\(yIf)E{ECHA MEDIAI\(I(Q))I?RECHA % DE MUJERES MEDIA(\O/I?)I?ECHA MEDIAI\(IOQ)ABRECHA
Alta Gerencia® 0% No aplica No aplica 0% No aplica No aplica
Gerencia 40% 79,6% 83,1% 40% 78,8% 84,5%
Jefatura 100% No aplica No aplica 100% No aplica No aplica
Otros profesionales® 53% 87,1% 65,6% 36% 91,9% 114,5%
Administrativo 75% 152,1% 148,8% 75% 163,4% 155,7%
Auxiliar 0% No aplica No aplica 0% No aplica No aplica

3 Proporcién de la media del salario bruto por hora de las mujeres respecto a la de los hombres.
4 Proporcién de la mediana del salario bruto por hora de las mujeres respecto a la de los hombres.

>Incluye analistas de las areas de finanzas, desarrollo y estrategia, sostenibilidad y contabilidad, entre cero y siete afios de experiencia.

®Corresponde a gerentes que cumplen el rol de representante legal de la Compafia.

Las rentas y beneficios de los colaboradores de Empresas Copecy sus filiales se definen tomando en consideracion la
remuneracion de mercado. En cada uno de los paises donde la Compafiia opera, ellas superan el salario minimo nacional.

Cabe destacar que la remuneracién minima pagada por Empresas Copec durante 2023, sin considerar bonos y otras
variables, equivalio a 221,6% del sueldo minimo bruto de Chile, el que alcanz6 a $ 460.000 al 31 de diciembre de 2023.
Adicionalmente, cada filial revisa anualmente su estructura de compensaciones, buscando adecuar los niveles
de renta a las dinamicas del mercado laboral de cada pais y considerando las oportunidades de desarrollo de las

personas en relacién con su desempefo.
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Gobernanza

Empresas Copec publicé en 2023 la Politica de Seguridad

y Salud en el Trabajo, que tiene por objetivo velar por el
bienestar de sus colaboradores, procurando reducir en
forma continua y progresiva los riesgos de las operaciones.

0.
QO

Sector forestal

La Politica de Medioambiente, Calidad, Seguridad y Salud
Ocupacional de ARAUCO establece que la proteccion

del entorno, la calidad de los productos, asi como la
seguridad y salud ocupacional de los trabajadores
propios y externos, son condiciones necesarias para el
desarrollo sostenible de sus actividades.

GOBERNANZA
E INTEGRIDAD

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

Diversidad e igualdad de oportunidades

Sector energia

Copec cuenta con una Politica de Calidad, Seguridad,
Salud y Medioambiente y con un Sistema de Gestion de
Seguridad y Riesgos, basado en normas internacionales
1ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001, con las certificaciones
vigentes. La responsabilidad de este sistema recae en
el area de Prevencion de Riesgos, que monitorea las
instalaciones e implementa medidas de control para
minimizar los riesgos de exposicion del personal.

Abastible cuenta con un Sistema de Gestion de
Seguridad de las Personas, que tiene como propdsito
proteger la salud y la seguridad de trabajadores propios,
contratistas y terceros. Para ello existe una Politica de
Seguridad e Integridad Operacional y otros lineamientos
que promueven la minimizacion de los riesgos, la
implementacion de acciones preventivas y de mitigacion
segun la naturaleza y criticidad de estos.

ACCION CLIMATICA Y GESTION
DE LOS RECURSOS NATURALES

UN MISMO
ESPIRITU

Salud y seguridad

4%
Sector alimentos

La gestion asociada a seguridad y salud ocupacional

de Orizon Seafood tiene por objetivo avanzar en una
cultura preventiva. Para lograrlo, se realiza un trabajo
basado en tres pilares fundamentales: Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional; Confiabilidad
Técnica, y Factores Humanos / Organizativos.

Otras inversiones

La cultura organizacional de Alxar esta centrada en las
personas. De esta manera, la empresa promueve iniciativas
orientadas al desarrollo integral de los trabajadores

y a potenciar el autocuidado en cada colaborador. La
compafia cuenta con una Politica de Seguridad y Salud
Ocupacional sustentada en seis ejes: Liderazgo; Eje en

las personas; Alerta permanente; Gestion basada en una
comunicacion proactiva y transparente; Infraestructura
adecuada, y Cultura de seguridad.
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CIFRAS 2023°

3,5

TASA DE
ACCIDENTABILIDAD
CONSOLIDADA PARA

COLABORADORES’

TASA DE FATALIDADES
CONSOLIDADA PARA
COLABORADORES?

8,1

PROMEDIO DE DIAS
PERDIDOS POR
ACCIDENTE LABORAL
CONSOLIDADO PARA
COLABORADORES?™

0,2

TASA DE ENFERMEDADES
PROFESIONALES
CONSOLIDADA?

® Para conocer mas detalles y formulas de calculo de
los indicadores de salud y seguridad ver pagina 172.

7 (N° de accidentes de trabajo / N° de trabajadores x 100)

8 (N° de fatalidades por accidente de trabajo / N° de trabajadores x 100.000)
° (N° de enfermedades profesionales / N° de trabajadores x 100)

1% (Dias perdidos por accidentes / N° de accidentes de trabajo)
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Iniciativas destacadas y metas

Empresas Copecy sus filiales buscan promover
ambientes de trabajo seguros y una cultura de
proteccidon y resguardo de la vida.

En ese sentido, cada una de las empresas complementa
sus programas de salud y seguridad con instancias de
formacion donde se abordan los aspectos normativos,
reglamentarios y operacionales.

A nivel consolidado, durante 2023 se dictaron mas de

19 mil cursos de salud y seguridad a los colaboradores
directos, los que equivalen a 59 mil horas de formacion.
Los contratistas, por su parte, recibieron 31 mil horas de
capacitacién en salud y seguridad.

Juntos por una Vida Mejor de ARAUCO

Uno de los valores mas importante para ARAUCO es
la seguridad y esto se refleja en su modelo de gestidn
corporativo “Juntos por una Vida Mejor”, el cual ha
sido implementado en todos los paises y contiene tres
principios orientadores: Trabajadores Empoderados,
Equipos Seguros y Trabajo Bien Hecho.

El programa desarrolla practicas complementarias
que propician cambios culturales, corrigen conductas,

generan aprendizajes y promueven el rol de los lideres
de equipos en materia de seguridad.

Ademas, contiene cuatro compromisosy 16 areas de
trabajo para organizar las tareas diarias, de modo que
los equipos puedan tomar un papel activo en el cuidado
de su seguridad.

La compafiia continud fortaleciendo exitosamente este
modelo, con el objetivo de convertirse en una empresa
de clase mundial en materia de seguridad.

Jornada de seguridad y estrategias con
empresas distribuidoras de Copec

En 2023, Copec llevd a cabo la jornada de Seguridad

y Medioambiente con las empresas distribuidoras

en Chile. Asistieron mas de cien representantes que
comprenden el 90% de los transportistas que trabajan
con la compafia.

Ademas, el afio anterior realizé el analisis de controles
criticos de todo el proceso de transporte de productos, para
fortalecer el liderazgo y compromiso en seguridad y salud
ocupacional de las empresas de transporte, sus trabajadores
y todos aquellos que interactien en sus operaciones.
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Modelo de Seguridad de Procesos y
Personas (OIEM) de Abastible

Abastible implementa desde hace cuatro afios un
sistema de gestion de seguridad de procesos de clase
mundial, que promueve el compromiso de los lideres,
fortalece la infraestructura critica e incentiva la mejora
continua como eje de desarrollo hacia una mayor
posicion de gestion de los riesgos operacionales.

El Modelo de Excelencia e Integridad Operacional (OIEM)
garantiza procedimientos operativos robustos y equipos
competentes en sus puestos de trabajo. Incorpora
elementos de evaluacién y gestion de riesgos, disefio

y construccion de instalaciones, integridad mecanica,
documentacion, investigacion y analisis de incidentes,
preparacién para emergencias, relaciones comunitarias
y gestién de cambios.

La empresa también cuenta con la Metodologia GO, un
sistema de gestion operativa enfocado a la prevencion,
seguridad y mejora continua. Esta herramienta establece
comportamientos individuales y grupales dentro de las
instalaciones, los cuales deben estar alineados con la
gestion de seguridad de OIEM.

El Modelo fue acreditado por Dupont Sustanaible
Solutions (DSS+) y se extendio a las filiales Colgas,
Duragas y Solgas.

La compafiia trazé un roadmap 2023-2027, definiendo
tres pilares: fortalecer el Modelo OIEM, desarrollar una
cultura de seguridad justa y comprometida, y avanzar en
la seguridad que brindan a los clientes.



SINTESIS 2023 PROPOSITO Y MODELO GOBERNANZA ESTRATEGIA DE INVERSION ACCION CLIMATICA Y GESTION UN MISMO CREACION DE VALOR INDICADORES ASG INFORMACION
DE NEGOCIO E INTEGRIDAD Y GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES ESPIRITU PARA LA SOCIEDAD Y ANEXOS POR CAPITULO FINANCIERA

Diversidad e igualdad de oportunidades Salud y seguridad Bienestar y desarrollo de talento

Empresas Copecy sus filiales cumplen con todas las CIFRAS 2023"
obligaciones legales en materia laboral, incluidas
aquellas referentes a pagos previsionales y

prestaciones sociales contenidos en las normativas MUS$
de los territorios donde estan presentes.

En cada una de las compafiias se implementan 1 1 0638

estrategias de atraccion, retencién y desarrollo HORAS PROMEDIO
5 ' y INVERTIDOS EN DE CAPACITACION

de talentos. CAPACITACIONES POR PERSONA

Por otro lado, los programas y planes de formacion y
desarrollo de carrera de Empresas Copec y sus filiales
se diseflan tomando en consideracion las necesidades

especificas de cada industria y su contexto. 48% 22%

Entre los topicos que se abordaron durante el ejercicio

2023 destacan temdaticas medioambientales como PERSONAS RECIBIERON TASADE
bio climati hidré de i EVALUACIODI DE CONTRATACION
cambio climatico e hidrégeno verde, impuestos, DESEMPENO CONSOLIDADA

produccion, mantencién, conocimientos técnicos
relacionados con el rol y desarrollo de habilidades
con el fin de potenciar su desarrollo actual y futuro,
liderazgo e idiomas.

19% 13%

TASA DE DE LOS CARGOS
ROTACION FUERON CUBIERTOS
CONSOLIDADA POR POSTULANTES
INTERNOS

" Para conocer mas detalles ver pagina 174.
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Iniciativas destacadas y metas

Un solo ARAUCO

ARAUCO promueve la cultura “Un solo ARAUCO", que
motiva a los lideres a involucrarse con sus equipos, de
manera de que transmitan los valores, los procesos y la
estrategia de la compaiiia.

Para lograr este objetivo, se busca una comunicacién
abierta y oportuna que permita desarrollar una
organizacion alineada y comprometida con los nuevos
desafios. En cada accion, encuentro y presentacion
realizada por los lideres de la compafiia, la cultura
organizacional de ARAUCO esta presente, asi

como también es reforzada a través de canales de
comunicacién internos, como la intranet corporativa,
Voces ARAUCO, correos electrdnicos, pantallas

y diarios murales.

La empresa fomenta el involucramiento y el
compromiso, destacando los resultados del trabajo en
jornadas de mejora continua y encuentros ampliados
impulsados por los lideres y gerentes de plantas.

Programa Bienser de Terpel

Busca mejorar la salud mental y la calidad de vida de los
empleados y su grupo familiar, promoviendo iniciativas
que permitan un equilibrio entre la vida laboral y
personal. Incluye Teleapoyo BIP, una linea de asistencia
gque otorga a los trabajadores apoyo juridico, legal,
financiero, tributario y coaching.

TU Reconocimiento de Copec

Copec cuenta desde 2021 con el programa TU
Reconocimiento, cuyo objetivo es instalar una cultura
gque destaque las acciones sobresalientes de los

colaboradores y fomente el reconocimiento entre pares.

También existe una instancia formal, la ceremonia
anual TU Reconocimiento, que destaca a personasy
equipos que reflejen los Compromisos Copecy cuyas
contribuciones sean de un alto impacto para el negocio.




SINTESIS 2023 PROPOSITO Y MODELO GOBERNANZA ESTRATEGIA DE INVERSION ACCION CLIMATICAY GESTION UN MISMO CREACION DE VALOR INDICADORES ASG INFORMACION
DE NEGOCIO E INTEGRIDAD Y GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES ESPIRITU PARA LA SOCIEDAD Y ANEXOS POR CAPITULO FINANCIERA

Diversidad e igualdad de oportunidades Salud y seguridad Bienestar y desarrollo de talento

Programa Lideres PRO de Copec

El Programa Lideres PRO tiene la finalidad de instalar
un sello y una cultura de liderazgo, con colaboradores
preparados para enfrentar los retos actuales y del
futuro, generando un impacto positivo en las personas,
equipos, proyectos y resultados de la compafiia.

Pilares formativos del programa Lideres PRO:

? Impulsa una estrategia que inspira

2> Aprende y promueve el aprendizaje para todos
> Construye redes colaborativas

> Potencia el desarrollo de las personas

En 2023, se realizaron cuatro ciclos formativos, que
contaron con la participacion de todos los lideres con
personas a cargo, mas una seleccion de lideres informales
que no tienen personas a cargo pero ejercen liderazgo con
clientes, proveedores y contratistas, entre otros.



Esperanza

Creacion de valor
para la sociedad
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Enfoque de creacion de valor social Derechos Fundamentales Gestion de proveedores Desarrollo de la comunidad

Enfoque de creacion
de valor social

Empresas Copecy sus filiales aportan valor social con
foco en el largo plazo, a traves del desarrollo de sus
actividades industriales y econdmicas y de la generacion
de empleo en el entorno donde operan.

En las siguientes secciones de este capitulo, se plantean
ejes de trabajo, con foco en:

» Derechos Fundamentales
> Gestion de proveedores

» Desarrollo de la comunidad:
- Educacién
- Calidad de vida
- Fomento productivo
- Relacionamiento con pueblos originarios
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Gobernanza

Empresas Copec establece, cumple e implementa su Politica de Derechos Humanos de Empresas Copec S.A.
Politica de Derechos Humanos en el desarrollo de

SUS Negocios para respetar a todos sus stakeholders.
Ademas, la Compafiia y sus filiales cumplen con las
leyes y regulaciones laborales de cada pais y region, y se
esfuerzan por garantizar un empleo estable y salarios

RESPETO DE LOS DERECHOS HUMANOS
« Apoyar y respetar la proteccion de los derechos humanos proclamados a nivel internacional.

justos a sus colaboradores. LIBERTAD DE ASOCIACION
* Respetar el derecho de los trabajadores a formar y afiliarse a un sindicato libremente y sin temor a represalias, en
La Compafia es parte de Pacto Global desde 2021. conformidad con la legislacion nacional.

Esta iniciativa fue creada por las Naciones Unidas para
promover la incorporacion de la sostenibilidad en el
quehacer de las empresas, a través del compromiso

de implementar planes y programas concretos en
torno a los principios de derechos humanos, relaciones
laborales, medioambiente y métodos anticorrupcion,
en linea con la Agenda 2030y sus 17 Objetivos de PROHIBICION DE TRABAJO FORZOSO

Desarrollo Sostenible (ODS). « Rechazar todas las formas de trabajo forzoso y obligatorio.

PROHIBICION DE DISCRIMINACION
« Respetar la dignidad de las personas, rechazando actitudes discriminatorias basadas en consideraciones de raza,
religion, género, edad, orientacidon sexual, nacionalidad, estado civil, discapacidad, etc.

Empresas Copec mantiene un compromiso explicito con

el respeto a los derechos humanos, enmarcado en el AMBIENTE LABORAL

cumplimiento de los Principios Rectores sobre Empresas « Generar condiciones para el desarrollo sostenible, promoviendo ambientes laborales seguros y basados en el
y Derechos Humanos de la Organizacién de las Naciones respeto, honestidad y trabajo en equipo, y procurando reducir en forma continua y progresiva los riesgos
Unidas. Asimismo, la Compaifiia reconoce los diez de las operaciones.

principios del Pacto Global.

CUMPLIMIENTO DE LA LEY
« Cumplir con las exigencias legales existentes y aplicar estandares responsables en aquellos casos en que no
existan leyes o normas de la Empresa aplicables, de manera de prevenir todo tipo de conductas impropias.
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Sector forestal

En linea con el compromiso de actuar siempre con el
mas alto estandar de cumplimiento ético y regulatorio,
ARAUCO vy sus filiales respetan en todas sus operaciones
y actividades los derechos fundamentales enunciados
en la Declaracién Universal de Derechos Humanos de la
Organizacion de las Naciones Unidas.

La compafiia aprobo en 2023 la Politica sobre Derechos
Humanos, cuyos principios fueron recogidos también

en la nueva version del Cédigo de Etica. Asimismo, las
operaciones propias cumplen con la normativa aplicable
y con el respeto a los derechos de los pueblos indigenas,
los trabajadores y las comunidades vecinas.

O

Sector energia

El Cédigo de Etica de Copec incorpora una seccién
dedicada al respeto a los derechos humanos. En ella,
se reafirma el compromiso de la compafiia con la
identificacion y reduccion de los riesgos e impactos
negativos que pudiesen generarse sobre dichas
garantias fundamentales. Copec también se suma

al espiritu que inspira las Directrices de Derechos
Humanos y Empresa de Naciones Unidas.

Ademas de cumplir con la normativa vigente, Abastible
cuenta con una Politica de Derechos Humanos, a partir
de la cual se compromete a respetar las garantias
enunciadas en la Carta Internacional de Derechos
Humanos, los principios de la Organizacidon Internacional
del Trabajo (OIT) sobre Derechos Fundamentales en el
ambito laboral y los ocho Convenios Fundamentales que
los resguardan.

GOBERNANZA
E INTEGRIDAD

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

Enfoque de creacion de valor social

Estrategia y gestion
del riesgo

Sistema de monitoreo

Empresas Copec cuenta con un canal de comunicacion,
de caracter confidencial y anénimo, para que toda
persona que tenga informacién acerca de un acto o
hecho que constituya una infraccion a la Ley N°20.393
y sus leyes modificatorias, lo reporte directamente al
Encargado de Prevencion de Delitos (EPD). A través de
este medio, se pueden denunciar conductas que se
aparten del Cédigo de Etica, de los Principios y Valores
de la Empresa, Politica de Derechos Humanos o Politica
de Diversidad, Inclusidon y Respeto por la Persona. Las
denuncias pueden referirse tanto a personal de la
compafia como a entidades que mantienen relaciones
con ella.

El EPD debe evaluar su mérito e iniciar prontamente
una investigacion, reuniendo todos los antecedentes
disponibles. Luego, pone la situacidon en conocimiento
del Comité de Etica, para consensuar los pasos a seguir.

El curso de accidon ante una denuncia comprende:
recopilar informacién sobre el hecho; entrevistar al
personal involucrado; analizar los datos obtenidos
mediante la recopilacién y las entrevistas sostenidas;
documentar la investigacién efectuada, procedimientos
y pruebas realizadas, y sus resultados; concluir acerca de
la investigacion, y proponer medidas correctivas.

Cabe destacar que cada filial mantiene diversos canales
de comunicacién con el objetivo de asegurar una
comunicacion fluida con los distintos grupos de interés.

ACCION CLIMATICA Y GESTION
DE LOS RECURSOS NATURALES

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

UN MISMO
ESPIRITU

Derechos Fundamentales Gestion de proveedores

Analisis de los sistemas de monitoreo
a nivel consolidado 2023*

342

CONSULTAS

RECIBIDAS Y

DENUNCIAS
INVESTIGADAS

47

DESPIDOS ORIGINADOS
POR DENUNCIAS
INVESTIGADAS

Porcentaje de consultas y denuncias vinculadas a

22,2%

DISCRIMINACION
Y ACOSO SEXUAL
Y NO SEXUAL

13,2%

CORRUPCION
Y SOBORNO

0,3%

PRIVACIDAD DE
LOS DATOS DE
CLIENTES

4.1%

CONFLICTO
DE INTERES

0,3%

LAVADO
DE ACTIVOS

59,9%

OTRO TIPO DE
CONSULTAS Y
DENUNCIAS

* Indicador verificado por KPMG. Para mayor informacion ver paginas 229 y 230.

INDICADORES ASG
Y ANEXOS POR CAPITULO

Desarrollo de la comunidad
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Enfoque de creacion de valor social Derechos Fundamentales Desarrollo de la comunidad

Gestion de proveedores

Iniciativas destacadas y metas

Analisis de riesgo ambiental y social de las
operaciones forestales de ARAUCO

Las operaciones forestales de ARAUCO a nivel global
cuentan con una herramienta que permite hacer el
levantamiento de los aspectos ambientales y sociales
asociados a una faena operativa.

Este instrumento, denominado Analisis de Riesgo Ambiental
y Social (ARAS) considera los antecedentes generales de la

o las faenas, la identificacion de comunidades en su area

de influencia y los aspectos asociados a comunidades
(patrimonio, bocatomas, sitios de interés social, conflictos
previos etc.), infraestructura publica, conectividad,
servidumbres y biodiversidad, entre otros.

A partir de dicha informacion, se levantan las medidas
gue permitiran prevenir o mitigar los impactos
ambientales y sociales detectados, fijar los plazos para
su implementacion y establecer quiénes seran los
responsables de ella.

La compafiia ha definido que las siguientes actividades
requieren obligatoriamente esta herramienta: fajas de
caminos; construccion de caminos; produccidn, acopio
y transporte de ripio; raleos; cosechas; transporte;
aprovechamiento; produccion y transporte de biomasa;
aplicaciones quimicas; conglomerado; interfazy
reduccion de combustible.

En caso necesario, se realizan ademas procesos de
Participacion y Consulta Comunitarias. Estas instancias

de involucramiento con las partes interesadas tienen el
objeto de comunicar y consensuar las medidas preventivas

y/o correctivas producto de las operaciones, que podrian
requerir la elaboracion de ARAS para otras faenas.

Se realiza un seguimiento de los compromisos asociados
al ARAS a través de la Unidad de Medioambiente y
Comunidades, que reporta al Consejo de Gestion
Integrado (CSGI) el avance y cierre de estos temas.

Con la informacién registrada de los aspectos levantados
y las medidas implementadas, la compafia realiza
analisis periédicos con el fin de actualizar su Matriz de
Aspectos e Impactos y las medidas de control en su
Sistema de Gestidn Integrado.

Durante 2023, se realizaron 295 consultas comunitarias en las
que participaron 1.777 vecinos de los sectores aledafios a las
operaciones de ARAUCO.

Programa de derechos humanos en Copec

Copec lleva a cabo un Programa de Derechos Humanos
con una consultora externa, con el objetivo de
determinar cdmo sus operaciones impactan sobre

las garantias fundamentales a lo largo de su cadena

de valor. Este programa contempla tres etapas:
Levantamiento de Informacion y Diagndstico; Disefio del
Programa, e Implementacion.

La informacion recabada permite detectar los impactos reales
y potenciales de Copec en diferentes derechos humanos, lo
que decanta en el disefio de un programa de prevencion,
mitigacion y reparacion de riesgos de DD.HH.
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Participacion en el Foro Regional sobre
Empresas y Derechos Humanos de la
Confederacion de la Produccion y del
Comercio (CPC)

Abastible participd en el VIII Foro de Derechos Humanos
de CPC, exponiendo los retos y oportunidades para
apoyar a las pymes, en linea con el propdsito de la
compafia. El foco fue el caso de éxito de "pago a 7 dias”,
su nivel de implementacion y las consecuencias positivas
que trajo tanto a los colaboradores como a las pymes
gue trabajan con la filial.

Consejo para la recuperacion ambiental y
social de Coronel (CRAS)

Este organismo es el encargado de llevar adelante el
Programa para la Recuperaciéon Ambiental y Social
(PRAS) de la zona de Coronel, cuyo principal objetivo
es revitalizar a la comuna, con un espiritu constructivo
basado en el didlogo y el compromiso de todos sus
habitantes.

En el Consejo participan representantes de la
comunidad, del sector publico coordinado por el
Ministerio de Medioambiente y representantes del
sector empresarial de la comuna, entre ellos la afiliada
Orizon Seafood.

Durante 2023, la compafiia mantuvo su participacion en
el Consejo, colaborando en la busqueda de soluciones
para avanzar en la gestion de olores, la mejora de la
calidad del aire, la proteccion del paisaje y biodiversidad,
y la educacién ambiental, entre otras materias.

Enfoque de creacion de valor social

Respeto por los pueblos originarios

Para conservar la relacion de respeto y proteccion de

los derechos humanos en las operaciones forestales,
especialmente respecto de los pueblos originarios,
ARAUCO considera fundamentales las consultas
comunitarias, incluyendo el Consentimiento Libre, Previo
e Informado (CLPI).

El marco normativo de manejo forestal respalda la
implementacion de los estandares internacionales

de derechos humanos. El Convenio 169 de la OITy la
Declaracién de las Naciones Unidas sobre los Derechos de
los Pueblos Indigenas (DNUDPI) reconocen el derecho de
estos a la autodeterminacion dentro de un Estado-nacion.
El CLPI desempefia un papel fundamental para apoyar el
ejercicio de esta facultad y, por lo tanto, se considera un
derecho especifico de los pueblos indigenas.

Es relevante tener en cuenta que, si bien la compafiia
gestiona patrimonio forestal en Chile, Argentina, Brasil y
Uruguay, solo en los dos primeros opera en areas donde
habitan pueblos indigenas.

Durante 2023, se realizaron 54 consultas indigenas, en
las cuales participaron 263 representantes de pueblos
originarios que son vecinos de las operaciones de

la compafia.

En caso de existir quejas o reclamaciones y la necesidad
de resolucion de conflictos, se utiliza el mismo
mecanismo de gestidn existente para las comunidades
locales. Este es informado activamente durante la
realizacién de reuniones o cuando se presenta una
queja particular. Principalmente, la comunicacién de
esta herramienta y su alcance, asi como la certeza de

Derechos Fundamentales Gestion de proveedores

que sera un proceso equilibrado, bilateral y basado en
la confianza, se efectua durante la consulta comunitaria
previa al inicio de las operaciones forestales y a las
presentaciones comunales a los municipios.

En general, las controversias que han sido informadas a
través de este mecanismo se vinculan con la comunidad
mapuche en Chile, por el uso o la propiedad de la tierra.

Durante 2023, se registraron 207 controversias con
miembros individuales y/o colectivos del pueblo
mapuche. Desde 2012, se han documentado 873.

Desarrollo de la comunidad

MEMORIA INTEGRADA 2023
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SINTESIS 2023 PROPOSITO Y MODELO GOBERNANZA
DE NEGOCIO E INTEGRIDAD

Gobernanza

Empresas Copecy sus filiales cuentan con politicasy
procedimientos orientados a otorgar un pago justoy
oportuno a sus proveedores, ademas de velar por que
en los procesos de seleccidon se privilegien los criterios
de utilidad, calidad, oportunidad y presupuesto.

Con el objetivo de construir una cadena de suministro
sostenible, Empresas Copec creo el Cédigo de
Conducta de Proveedores. Este documento establece
las practicas de negocio y los requerimientos minimos
de sostenibilidad que todos los proveedores de la
Compainiia deben cumplir y que buscan conseguir un
equilibrio entre crecimiento econdmico, cuidado del
medioambiente y bienestar social.

Para la eleccidén y contratacion de proveedores,
Empresas Copec considera criterios técnicos,
profesionales, econdmicos y éticos, que se suman a

las necesidades de la Compafiia. Las propuestas son
seleccionadas por medio de criterios objetivos, tales
como competencia, oportunidad, precio y calidad.

Los procedimientos de seleccion son transparentes,
establecidos con anterioridad al proceso y demostrables
ante las instancias superiores de la Compania.

ESTRATEGIA DE INVERSION ACCION CLIMATICA Y GESTION UN MISMO CREACION DE VALOR INDICADORES ASG INFORMACION
Y GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES ESPIRITU PARA LA SOCIEDAD Y ANEXOS POR CAPITULO FINANCIERA

Enfoque de creacion de valor social Derechos Fundamentales Gestion de proveedores Desarrollo de la comunidad

La politica de pago a proveedores de Empresas Copec
considera desembolsos cada 15 dias una vez que

la factura es aprobada, sin hacer distincidon entre
proveedores criticos, nacionales, internacionales o
pymes. La Compania define a un proveedor como critico
segun parametros de manejo de informacion estratégica
o confidencial, exigencias normativas y/o legales,
contingencia operacional, apoyo en la estrategia de la
Compafia e impactos reputacionales y econdmicos.

Durante 2023, el promedio de dias de pago a proveedores de
Empresas Copec fue de 19. Del total de proveedores,

2% fueron definidos como criticos, y el 12% de las compras
fue destinada al pago de este tipo de proveedores.

La Compainiia no inscribié acuerdos en el Registro de
Acuerdos con Plazo Excepcional de Pago que lleva el
Ministerio de Economia.

Codigo de conducta de proveedores de Empresas Copec S.A.

TRABAJO Y DERECHOS HUMANOS

« Cumplimiento de los derechos humanos proclamados.
* Libertad de asociacion.

* Prohibicion de discriminacion.

* Prohibicion de trabajo forzoso.

« Ambiente laboral seguro y basado en el respeto, honestidad y trabajo en equipo, procurando reducir en forma
continua y progresiva los riesgos de las operaciones.

« Respeto y promocidn de la diversidad e inclusion.

SEGURIDAD Y SALUD

« Entregar las condiciones laborales que permitan entornos de trabajo sanos, seguros y confortables,
a fin de prevenir enfermedades, accidentes y lesiones.

SOSTENIBILIDAD
+ Gestion del negocio con responsabilidad e integridad en temas ambientales, sociales y de gobernanza.
« Cumplimiento de la normativa ambiental aplicable.

GESTION ETICA
+ Relaciéon de independencia, justa y transparente.

« Rechazo de cualquier actividad vinculada con los delitos contemplados en la Ley N° 20.393 y todos aquellos
que a futuro se incorporen a dicha ley.

 Libre Competencia.
 Prohibicidon de cualquier situacion que pueda configurar un potencial conflicto de interés.

MEMORIA INTEGRADA 2023
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ARAUCO

La politica de ARAUCO considera el cumplimiento de

la legislacion vigente en cuanto a los plazos de pago

en cada uno de los paises donde opera. Asimismo, la
compafia define como proveedores criticos a todos los
que estan clasificados como estratégicos y, por ende,
tienen un impacto en las operaciones de las plantas
industriales. Del total de proveedores de ARAUCO en
2023, 3.153 fueron considerados criticos, que alcanzan
un total de US$ 2.446 millones comprados.

Para todos los proveedores que tienen contrato
permanente con la empresa, los contratos contemplan
clausulas que hacen referencia a estandares de compliance
y otras normas relevantes que deben cumplir.

Desde 2022, en la pagina web de la compafiia existe
una seccion especial para proveedores en Chile, en la
gue se entrega informacion referente a las expectativas
de integridad de la compafiia. Esta plataforma también
busca que los proveedores conozcan y se alineen con la
politica y procedimientos que les conciernan.

Copec

Copec desarrolla vinculos con su cadena de valor que
permiten la continuidad de las operaciones y también
fomentan su adhesién a los estandares en materia ética,
de salud y seguridad definidos por la compafiia.

En 2022, Copec adjuntd a la Politica de Proveedores el
anexo “Compromiso de Sostenibilidad”, constituyéndose
asi en parte integral de todos los contratos de suministro.

Si bien el plazo de pago estandar definido en Chile es
de 30 dias corridos desde la recepcién de la factura,

' Ver cifras en detalle de proveedores en pagina 180.

GOBERNANZA
E INTEGRIDAD

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

Enfoque de creacion de valor social

Copec lo redujo a 15, como parte de su compromiso de
colaboracion con las pymes. En casos excepcionales,
como proveedores a honorarios o exclusivos de la
empresa, se establecié un lapso de siete dias.

La compafia define a sus proveedores criticos de
acuerdo a los volumenes de compray a la posibilidad de
sustitucion o relevancia que tienen para el negocio.

Abastible

La politica de pago a proveedores sefala los plazos
especificos dependiendo del tipo de proveedor, los
requerimientos para el pago tanto en proveedores
nacionales como internacionales, asi como también los
requerimientos para la generacion de anticipos.

Con el objetivo de fortalecer la relacion con los
proveedores, en su mayoria pymes, Abastible inicié el
analisis de los procesos que obstaculizan la eficiencia en
el registro y cumplimiento de plazos de pago de facturas,
lo que se tradujo en un plan de accion orientado a

llevar un mayor control. Ademas, se optimizd el proceso
automatizado de conciliacién entre facturas, érdenes de
compray recepciones, con el fin de agilizar la gestion de
los documentos.

En la categoria de proveedor critico, Abastible situa a
aquellos que pueden generar una discontinuidad en las
operaciones. En este segmento figuran los proveedores
de cilindros, valvulas, sellos, tanques y sus repuestos.

En linea con su propdsito corporativo, la compafiia se
comprometio a pagar en menos de siete dias a sus
proveedores pymes. A noviembre 2023, las facturas
emitidas por este tipo de proveedores habian sido
pagadas en un promedio de 5,7 dias.

ACCION CLIMATICAY GESTION
DE LOS RECURSOS NATURALES

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

UN MISMO
ESPIRITU

Derechos Fundamentales Gestion de proveedores

Nutrisco

A través de Orizon Seafood, se mantiene un canal

de comunicacion con contratistas y prestadores de
servicios, logrando canalizar sus inquietudes, consultas,
reclamos y sugerencias de manera eficiente y oportuna.

La compafiia ha definido a los proveedores criticos como
aquellos que proveen un bien o servicio vital para la
continuidad de las operaciones, seguridad o salud de sus
contratistas y trabajadores.

CIFRAS 2023'

93%

PROVEEDORES
NACIONALES
A NIVEL
CONSOLIDADO

5.4%

PROVEEDORES
CRITICOS A NIVEL
CONSOLIDADO

+ US$ 30 mil
millones

PAGADOS A
PROVEEDORES
A NIVEL
CONSOLIDADO

71.7%

DE LOS PROVEEDORES
A NIVEL CONSOLIDADO
RECIBIO ALGUN TIPO
DE EVALUACION

INDICADORES ASG
Y ANEXOS POR CAPITULO

Desarrollo de la comunidad

INFORMACION
FINANCIERA
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Enfoque de creacion de valor social

Iniciativas destacadas y metas

Evaluacion de proveedores

Con el objetivo de alinear los intereses de los proveedores
de Empresas Copecy sus filiales, y fortalecer la gestion

de aquellos calificados como altamente criticos, cada
empresa realiza evaluaciones para diagnosticar, identificar
oportunidades de mejora, proponer planes de accion,

dar seguimiento a las operaciones y reconocer logros. En
forma general, los temas evaluados estan relacionados con
comportamiento ético, derechos humanos, condiciones de
contratacion, cuidado del medioambiente y relacionamiento
con comunidades, entre otros, que se adaptan a cada negocio
y tipo de proveedor.

Especificamente, el proceso de identificacion de riesgos para
los proveedores de Empresas Copec cubre aspectos tales
como exposicidn politica, delitos vinculados a la Ley N°20.393
y sus leyes modificatorias, noticias adversas y otros temas
legales. Esta evaluacion se efectua de forma permanente

a través de un software que monitorea el universo de
proveedores que tiene la Compania.

Por otro lado, se considera que un proveedor podria tener un
riesgo alto en sostenibilidad cuando las acciones relacionadas
con el modelo de gestion sostenible y el enfoque de gestién
de las companiias no se abordan de manera adecuada

y oportuna, generando situaciones que podrian afectar
negativamente al negocio, ya sea en lo econdémico, social

y/0 ambiental.

ARAUCO

Actualmente, se generan procesos de evaluacion de
proveedores de acuerdo a distintos niveles. A los proveedores
criticos, que por su funcion impactan directamente en la
operacién de una planta industrial, una vez al afio se les
realiza una evaluacion financiera. En tanto, a todos los
proveedores activos asociados a las areas de contratos de
servicio se les efectUa una evaluacion de riesgo mensual,
donde se revisa principalmente su nivel de deuda.

Estas evaluaciones permiten definir si los proveedores tienen
riesgo de sustentabilidad, que puede ser definido como Alto
(R+), Medio (R) o Bajo (R-). Mensualmente se generan acciones
para cada proveedor de acuerdo con la clasificacion obtenida.

Cabe destacar que uno de los objetivos de ARAUCO es ser
un agente activo en el desarrollo econdmico y social de los
lugares en los que esta presente. Es por esa razon que, a lo
largo de los afios, ha impulsado una serie de programas que
buscan responder a los desafios actuales con foco en

el valor compartido.

Juega Local es una de las iniciativas que se ha desarrollado
en Chile. Su objetivo es fortalecer las economias locales,
aportando al dinamismo de los lugares en los que tiene
presencia la empresa, mediante la compra de bienesy la
contratacion de servicios generados en cada zona.

Respecto de este programa, durante 2023, el 80% de las
compras a pymes fueron realizadas en las cuatro regiones
donde ARAUCO tiene presencia industrial en Chile, pagando a
los proveedores locales un total de US$ 457 millones.

ACCION CLIMATICAY GESTION
DE LOS RECURSOS NATURALES

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

UN MISMO
ESPIRITU
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Copec

La compafiia cuenta con una Politica de Evaluacién de
Proveedores que considera la trayectoria de la empresa, su
gestion en términos de sostenibilidad, innovacion, criterios
técnicos, logisticos, de servicio, seguridad industrial y
gestion de calidad. También incluye variables como precio,
cumplimiento de plazos, evaluacion técnica y financiera.

En 2022, se implementé la iniciativa “Compromiso Pyme”
con el objetivo de generar un espacio de desarrollo, tanto

a nivel operativo como financiero, para 47 empresas de
menor tamano que proveen servicios o suministros a Copec.
En el primer afio del programa -realizado en conjunto con
Chile Converge-, se asignaron mentores de Copec que
acompafaron y asesoraron a estas pequefias empresas

de mantenimiento de plantas, logistica, buques tanquey
ranchos. El objetivo principal fue aumentar su facturaciony
posibilitar su crecimiento como proveedores de excelencia y
relevancia en el mercado.

Durante 2023, Copec continué la implementacion de las
mejoras a cada una de las empresas, ademas de agregar a
nuevas pymes para continuar de forma permanente

con el proyecto.
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Desarrollo de la comunidad

INFORMACION
FINANCIERA
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Abastible

En relacién con la cadena de suministros criticos, la
compafia mantiene un proceso para la gestion de riesgos
que implica identificar las causas, con sus correspondientes
controles preventivos, y las consecuencias, con sus
respectivas acciones de mitigacion.

Para definir la criticidad de un proveedor, se evalua la
cadena de suministro en funcién de la probabilidad de
ocurrencia de un evento y el impacto que esto tendria.
Para gestionar el riesgo de estos proveedores, se realiza
un seguimiento al programa de requerimientos -que
incluye ajustes en la proyeccion comercial- y al plan

de entrega de proveedores y stock en bodegas. De

esta manera, se logra anticipar posibles quiebres de
existencias y elaborar planes de accion.

Nutrisco

La filial Orizon Seafood cuenta con un proceso de
evaluacion de proveedores de bienes y servicios que
considera criterios como plazos, cantidad de reclamos, no
conformidades y cumplimiento de requisitos asociados al
sistema de gestion de la calidad e inocuidad alimentaria
de la compafia. Complementario a esto, se consideran
aspectos de seguridad y solvencia econémica.

Contratistas

A nivel individual, Empresas Copec no posee empresas
contratistas. Sin embargo, este es un grupo de intereés
relevante para las filiales. Al cierre del ejercicio 2023,
estas alcanzaban a 59.046 personas (89% hombresy
11% mujeres) a través de 5.724 empresas contratistas.

Es importante sefialar que en Chile, las filiales ARAUCO,
Copec, Abastible y Orizon realizan monitoreos
mensuales del cumplimiento de las obligaciones
laborales de las empresas contratistas y ponen especial
cuidado en los estandares internos que ellas tengan,
tales como protocolos, normativas y certificaciones.

Los contratistas son invitados a participar de instancias
de formacién y sensibilizacién en materia de salud y
seguridad, gestiéon ambiental y cumplimiento normativo.
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Las relaciones con las comunidades locales donde
operan las filiales de Empresas Copec se basan en el
reconocimiento, respeto mutuo y confianza. En ese
sentido, se busca crear valor compartido en el marco de
la legislacion vigente, segun directrices internas de cada
compafia vinculadas a politicas de derechos humanosy
relacionamiento con comunidades, y la implementacion

de procesos de debida diligencia. MODELO DE
Durante 2023, la Compaiiia y sus filiales destinaron CONTRIBUCION
MUS$ 23.053 para inversién social. AL DESARROLLO

Ademas de contribuir al desarrollo econdémico en los SOCIAL
paises donde la Compafiia y sus filiales tienen presencia,
el compromiso con los grupos de interés en desafios
gque permiten crear valor compartido a largo plazo, se
sustenta en un modelo de cuatro pilares.
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Educacion

Conscientes de su impacto transformador y su papel fundamental como impulsor del desarrollo, Empresas Copecy sus
filiales estan firmemente comprometidos con la mejora de la calidad de la educacién en la sociedad.

Fundacion Educacional ARAUCO Fundacidon Terpel

Trabajo enfocado en el fortalecimiento de las Institucidon que busca fortalecer la calidad
habilidades practicas de los lideres y profesores, de la educacion en el territorio colombiano

: namen ravé I rroll
quienes son actores fundamentales en la y panameno, a traves 2 Qesa dlpet "
competencias basicas en liderazgo, matematicas

transformacion del sistema educativo. En sus y lenguaje, en nifios y jévenes en condicién
32 afios de trayectoria, la Fundaciéon ha estado de vulnerabilidad.

presente en 34 comunas, capacitando docentes

en mas de 600 escuelas participantes.

Colegios de excelencia Fundacion Enseina Chile Programa Viva Leer de Copec

Desde 1981, ARAUCO ha fundado tres colegios: La Compafifa apoya a la Fundacién Ensefia

Arauco, Constitucion y Cholguan, en los cuales se Chile, institucion presente en 11 regiones del

han formado mas de 1.200 alumnos cada afio. pais, encargada de seleccionar y formar jovenes

Los logros académicos de estos establecimientos profesionales que desean dedicar sus primeros afios

son reconocidos a nivel nacional, con dos de ellos EIBITEIES &) ErSErEr Cr eseud s vl merElalies, ¢l
‘ manera de construir una red de agentes de cambio

clasificados entre los 100 mejores COIGgiOS PAES capaces de impactar en el sistema educacional.
2023 en Chile.

Esta iniciativa busca propiciar la lectura, a
traves de la construccion de bibliotecas abiertas
a la comunidad, en escuelas municipales y

particulares subvencionadas, incluyendo la
capacitacion a sus funcionarios. Ademas,
considera una coleccion de libros de calidad y
a bajo precio para la venta en las estaciones de
servicio y en el sitio web.

Campus ARAUCO Fundacion Belén Educa

La creacién de un instituto profesional en la Empresas Copecy sus filiales aportan recursos

comuna de Arauco se logré mediante una alianza financieros y participan activamente de los

con Duoc UC, para fortalecer la educacién proyectos impulsados por la Fundacion

técnico-profesional con una formacion practica Belén Educa. Esta institucion gestiona 12

en el lugar de trabajo en areas productivas establecimientos educacionales en sectores

relevantes para la region, a través de un sistema vulnerables de Santiago y en la comuna de La

dual de aprendizaje. Unidn (Region de Los Rios), alcanzando a mas de
15 mil alumnos.
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Enfoque de creacion de valor social Derechos Fundamentales Gestion de proveedores Desarrollo de la comunidad

Calidad de vida

El compromiso con el medioambiente y las personas se potencia a través de iniciativas conjuntas que buscan impulsar un
desarrollo armdnico y una mejor calidad de vida en las comunidades donde operan las compaiiias del Grupo.

Fomento productivo

El fomento al crecimiento econémico y social genera nuevas posibilidades de emprendimiento, empleo y desarrollo en las
comunidades donde se encuentran presentes las empresas.

Bosque Abierto de ARAUCO

ARAUCO dio acceso a su patrimonio para que

las comunidades participen en actividades que
promuevan el disfrute de los valores ambientales,
sociales y culturales que ofrecen los bosques.

El objetivo es fomentar el cuidado y la conservacion

de la naturaleza a través del dialogo y la participacion.

Programa Techo Comun

Abastible, a través de una alianza con Techo
Chile, apoya la construccion y mejoramiento de
sedes comunitarias en campamentos a lo largo
de todo Chile, que constituyen un espacio comun
de encuentro entre los vecinos.

Programa Habitabilidad y Territorio de ARAUCO

Busca fomentar soluciones habitacionales de
alta calidad para los trabajadores, contratistas
y comunidades vecinas de la compafiia, en
colaboracién con organizaciones publicas

y privadas.

Alianza con Red de Alimentos

Nutrisco y Arcoprime trabajan junto a Red de
Alimentos, institucion que se dedica a rescatar
productos aptos para el consumo humano,
distribuyéndolos entre quienes mas los necesitan.
De esta forma, evitan su desperdicio y la emision
de toneladas de gases de efecto invernadero.

Despensa Silvestre de ARAUCO

Busca visibilizar y poner en valor los oficios del
bosque, brindando acceso formal y seguro al
patrimonio forestal de ARAUCO a apicultoresy

recolectores de productos del bosque. Asi, permite

el desarrollo y conservacion de su actividad
econdmica con caracter identitario y cultural,
contribuyendo, a su vez, al desarrollo de sus
capacidades productivas y emprendedoras.

Apoyo a plataforma Mipymes

Plataforma desarrollada por Multigremial
Nacional y Kame ERP, en colaboracion con
Abastible, entregando un sistema de contabilidad
sin costo a todas las micro y pequefias empresas
del pais.

Juega Local de ARAUCO

Programa que busca conectar la oferta de bienes
y servicios locales con los requerimientos de las
operaciones industriales y forestales de ARAUCO,
a través del acompafamiento y capacitacion de
pymes y emprendedores de las regiones donde la
compafia tiene sus operaciones.

Mueve Tus Suenos de Copec

Programa que busca apoyar el crecimiento y
desarrollo de emprendedores, micropymes
y pymes de las comunas de Mejillones,

Coquimbo, Quintero y Calbuco, entregandoles la
oportunidad de aprender y capacitarse en temas
como formalizacion, marketing y redes sociales,
ventas y finanzas del negocio.
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Relacionamiento con pueblos originarios

ARAUCO promueve el conocimiento mutuo, los canales de participacion y el dialogo permanente con los pueblos
originarios, impulsando el relacionamiento en los territorios de los que forma parte. De esta manera, busca construir
relaciones de confianza, de largo plazo y que permitan abrir caminos de desarrollo mutuo.

Desde 2012, ARAUCO cuenta con una Politica de Relacién con Comunidades Mapuche, que sienta las bases de su
vinculo con este pueblo originario en torno a cinco ejes:

1. Promover el conocimiento y aprendizaje de ARAUCO.
+ 160 personas capacitadas en el programa de Formacion Intercultural

2. Mantener procesos de dialogo y consulta permanente.
426 comunidades mapuche vinculadas con ARAUCO. Desde 2013 se han realizado mas de 270 consultas mapuche
y creado un mecanismo de estimulo al empleo local Mapuche con +400 colaboradores y contratistas

3. Identificar sitios de interés religioso, cultural y econémico.
42 areas de Alto Valor de Conservacion Cultural, que la compafiia cogestiona con las comunidades.
En Loncoche se disefidé una infraestructura llamada Kunu, que busca recrear un espacio tradicional de dialogo y
promover la interculturalidad.
Ademas, se restauraron cursos de agua significativos para las comunidades en la cordillera de Nahuelbuta.

4. Conocer y gestionar requerimientos de tierras.
+ 5 mil hectareas traspasadas a comunidades via Conadi desde 2014.

5. Buscar practicas de dialogo y mecanismos de consulta, resoluciéon y administracion de controversias.

Para conocer el trabajo que la filial ARAUCO mantiene con este grupo de interés, ver pagina 114.
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Proposito y modelo
de negocio

Principios y Valores

Velar por la seguridad y la salud
ocupacional, procurando disminuir

en forma continua y progresiva
los riesgos a la seguridad de las
operaciones y servicios.

Cumplir con la legalidad vigente,
las obligaciones contractuales y
otros compromisos que regulan
el negocio y, en la medida de

las posibilidades, superar los
estandares establecidos.

Mision

Conectar, a través de iniciativas concretas, sostenibles y de largo plazo,

el desarrollo econémico con la generacidon de valor social y el cuidado
del medioambiente.

Promover el uso sustentable de los
recursos naturales y energéticos
del entorno, invirtiendo en
investigacion, innovacion
tecnoldgica y capacitacion, para
prevenir y reducir progresiva,
continua y sistematicamente

los impactos ambientales de las
actividades, productos y servicios.

Vision

Empresas Copec es una compafia de clase mundial, que busca entregar

un nivel de rentabilidad atractivo en el largo plazo a sus inversionistas,
y contribuir al desarrollo de Chile y de los distintos paises donde realiza
sus actividades.

Para ello, invierte principalmente en energia y recursos naturales'y,
en general, en areas de negocios en las cuales pueda crear valor de
manera sostenible.

En el desarrollo de sus actividades procura ser un buen ciudadano, y
atiende y respeta los intereses de accionistas, colaboradores, socios,
proveedores, clientes, comunidades y todas las partes con las cuales se
encuentra de una u otra forma involucrada.

Empresas Copec realiza sus actividades con eficiencia, y actua en todas sus
decisiones conforme a estandares éticos y de transparencia.

UN MISMO CREACION DE VALOR
ESPIRITU PARA LA SOCIEDAD

Un mismo espiritu

Generar las condiciones para el
desarrollo de todos los integrantes
de la Compafia, promoviendo
ambientes laborales basados en

el respeto, honestidad, calidad
profesional, capacitacion y trabajo
en equipo.

Disponer y aplicar los sistemas

y procedimientos que permitan
administrar los riesgos de los
negocios, evaluando regularmente
el desempefio en todos los
procesos y tomando a tiempo las
medidas correctivas que

sean necesarias.

Trabajar con dedicacién, rectitud,
probidad, excelencia y ser
consecuentes con los valores y
politicas de Empresas Copec.

Contribuir a la sociedad a

través de la creacion del mayor
valor posible, que beneficie en
forma sostenible a accionistas,
colaboradores, proveedores,
clientes y comunidades donde se
inserta, a través de una gestién
eficiente, responsable, innovadora
y de calidad en todos los procesos.

Y ANEXOS POR CAPITULO

Creacion de valor para la sociedad

INFORMACION
FINANCIERA

INDICADORES ASG

indices y otros

Construir relaciones permanentes
y de mutua colaboracion con las
comunidades, apoyando

su desarrollo.

Difundir estos compromisos a

los trabajadores, contratistas y
proveedores, haciendo que se
implementen con la colaboraciony
esfuerzo de todos.

Entregar a todos los clientes, en
forma oportuna, productos de
calidad, de manera sostenida

en el tiempo, e incentivar a los
proveedores a hacerse parte de la
cadena de valor y calidad.

Mantener una comunicacién
transparente y honesta con los
distintos actores relevantes para
la Compafia.
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o

Copec se constituye
con la finalidad

de comercializar

y distribuir
combustibles

en Chile.

1934
\
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Abastible se crea
con el objetivo
de comercializar
y distribuir gas

licuado en el pais.

1956
\
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V/

Copec adquiere
las empresas
Celulosa Arauco y
Forestal Arauco.

1976
\
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o

El Grupo Angelini
adquiere el 41% del
capital accionario
de Copec.

1986
\

{),

\/
ARAUCO da origen a
Bioforest, un centro
de investigacion que
busca investigar,
desarrollar y aplicar
tecnologia de
ultima generacién
en laboratorios
de biotecnologia
y celulosa,
invernaderos,
patrimonio forestal y
plantas industriales.

1990
\

Un mismo espiritu

o

Copec, en conjunto
con otras compainiias
chilenas, dan

origen a Metrogas,
empresa encargada
de comercializar gas
natural en el pais.

1994
\

Creacion de valor para la sociedad

)

>&

Corpesca nace luego
de la integracién

de los activos
operacionales

que las pesqueras
Igemar, Epervay
Coloso tenian en el
norte del pais.

1999
\

indices y otros

e

Copec, en conjunto
con la Pontificia
Universidad Catdlica
de Chile, dan origen a
la Fundacién Copec-
UC, con la finalidad
de promover la
investigacién
cientifica aplicada
en el area de los
recursos naturales.

2002
\

N\ N\ N\ N\ N\ N\ N\
1935 1957 1979 1989 1991 1996 2000

Se inician las Sonacol nace con el ARAUCO se ARAUCO crea Compafia Minera ARAUCO adquiere El Grupo Angelini
transacciones de las fin de transportar constituye luego la Fundacion Can-Can (hoy la compafia concreta el control
acciones de Copec en combustibles liquidos de la fusién de las Educacional Alxar Mineria) se Alto Parana (hoy de Copec, al adquirir

indirectamente un
30,05% adicional de
las acciones de

Arauco con el fin
de fortalecer la
labor docente

a través de una red
de oleoductos. En
tanto, Copec asume

la Bolsa de Comercio.

N

compaiiias Celulosa
Constituciény
Celulosa Arauco.

constituye con la
finalidad de explorar
y desarrollar

Arauco Argentina),
propietaria de una
de las principales

la representaciény o en las escuelas yacimientos mineros plantas de celulosa la Empresa.
distribucion de los " municipales en las de oro, platay cobre. en Argentina.

productos Mobil en regiones del Maule, o é
Chile. Biobio y Los Rios.

4+ N7
L2 1 *
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Accioén climatica y gestion de los recursos naturales Un mismo espiritu Creacion de valor para la sociedad

N

Copec comienza
a participar en
la propiedad de

)
>&
Orizon y Corpesca
crean Golden Omega,
empresa encargada

de producir
concentrados de

{),

v
Abastible compra el
51% de la sociedad

e

+.

Alxar Mineria

v/

V/
Q’ ARAUCO inicia la
operacion de la

ARAUCO certifica su
carbono neutralidad,
inicia las operaciones de
la planta de pulpa textil
Valdivia y adquiere Odd
Industries, empresa
pionera en inteligencia
artificial industrial

linea 3 del proyecto
MAPA, comenzando
asi oficialmente su
proceso de produccidn
de celulosa. Copec, en
tanto, cierra la compra
de Blue Express y entra
asi al negocio de ultima

Elemental, un do- Omega 3 en el norte colombiana compra el 40% de la con propdésito ético. milla. Adicionalmente,
tank orientado a del pais. Por su Inversiones del Empresas Copec, sociedad peruana Por su parte, Copec se consolida el
desarrollar proyectos parte, ARAUCO y Nordeste (hoy en conjunto Cumbres Andinas, inaugura en Maipu el holding de nutricidon

de vivienda social
gue permitan reducir
la pobreza y mejorar
la calidad de vida de
las personas.

2006
\

Stora Enso compran
los activos del grupo
empresarial Ence en
Uruguay, formando
Montes del Plata.

2009
\

Colgas). En tanto,
ARAUCO adquiere
la planta de
paneles Moncure,
en Estados Unidos.

2011
\

con la Pontificia
Universidad Catdlica
de Chile, inauguran el
Centro de Innovacion
UC Anacleto Angelini.

2014
\

propietaria del

100% de la empresa
Marcobre, para llevar
a cabo el proyecto
minero Mina Justa.

2018
\

electroterminal mas
grande del pais y Terpel,
el primer terminal

de carga eléctrica de
Colombia.

2020

Nutrisco capitalizando
nuevas tendencias

y oportunidades de
inversién dentro y fuera
del mar.

2022
\ \

N\
2003

Con el objetivo de separar el
negocio de los combustibles
de la inversién en las demas
areas de negocios, se lleva

a cabo un proceso de
reestructuracién societaria,
el cual da origen a Empresas
Copec, sociedad matriz que
concentra la participacion
en las filiales y asociadas

de los sectores forestal,
energia, pescay otros.

En tanto, Copec queda
encargada de la distribucién
y comercializaciéon de los
combustibles liquidos y
lubricantes.

E:

N\
2007

ARAUCO y Stora Enso
adquieren terrenos
forestalesy un
aserradero en Brasil.

{),

\7

N\
2010

Copec adquiere
el control de
Terpel, principal
distribuidora de
combustibles
en Colombia.

o

N\
2012

ARAUCO compra la
compafia Flakeboard
Company Limited
(hoy Arauco Canada
Ltd.), incorporando
siete plantas de
paneles en Estados
Unidos y Canada.

\

N\
2016

ARAUCO adquiere el 50%
de la sociedad Tafisa,
incorporando plantas

de paneles en Espafia,
Portugal, Alemaniay
Sudafrica. En tanto,
Copec compra el 100%
de Mapco Express,
propietaria de una red
de estaciones de servicio
en Estados Unidos,

y Abastible adquiere

la companiia peruana
Solgas y la sociedad
ecuatoriana Duragas.

W

V/

N\
2019

Copec lanza Voltex, la red
de cargadores eléctricos
rapidos mas extensa de
Sudameérica. En tanto,
ARAUCO inaugura el
proyecto Grayling,

la mayor inversién
chilena en una planta
productiva en Estados
Unidos. Adicionalmente,
Empresas Copec concreta
la venta de Puertosy
Logistica S.A. a DP World,
sociedad portuaria del
Estado de Dubai.

o

N\
2021

Empresas Copec
completa su salida del
negocio de la mineria
del carbdn al vender

su participacion en

Mina Invierno. En tanto,
ARAUCO vende activos
forestales y compra el
20% de la participacién
gue Stora Enso tenia en
Arauco Florestal Arapoti.
Por otro lado, Abastible
vende la totalidad de su
participacion en Gasmar
y Mina Justa realiza su
primer embarque de
concentrados de cobre.

O
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Propésito y modelo de negocio Gobernanza e integridad Accioén climatica y gestion de los recursos naturales Un mismo espiritu Creacion de valor para la sociedad indices y otros

Malla societaria
Sector forestal AA Filial Directa

Aa Filial Indirecta

PV /N
QO

Aa Asociada o Negocio Conjunto

EMPRESAS COPEC

0,052% 99,999%
FORESTAL ARAUCO  €—22%8% CELULOSA ARAUCO
Y CONSTITUCION
—)2'000% Arauco Bioenergia ¢ 98,000%
L 25,000%
Gendmica Forestal €&——— l 50,000%
’ 50,000% Par'que Eélico
Agricola El Paque €&—————— Ovejera del Sur
) 50,000% B
Agricola El Olmo €&—— 99,000% Investigaciones 1 000%
> .
Forestales Bioforest «—
. 50,000% .
Agricola San Gerardo €&———————| 50,000% P 3188% . Calulosay Energia
Parque Eélico Girasol 4 Punta Pereira
Agricola Fresno 30.000% 50,000% 0,450%
R S EE— b - . ,450%
LN 20,000% ) - .
Parque Edlico Las Dalias =" Consorcio Tecnolégico Bioenercel v 46,812%
99,550% Arauco Europe
‘ 100,000% —_—
Agricola San Carlos ¢——mMm . . :
3 | 50000% 5 parque Edlico Las Fresias 50.000% o cyn chil Cooperatief
_— ile 43,211%
. 100,000%
. 50,000% - )
Agricola Santa Isabel L 2P 3 Parque Edlico Margaritas 50,000% | . Puerto G | 6780% .  Zonafranca
———————» Inversiones Puerto Corone ®  Punta Pereira .
0
B . 100,000% 50,000% . |
Agricola Santa Emilia €—————— 7% 5 parque Edlico Las Calas W
99.999% > Arauco Peru
98,692% -
Forestal Cholguan ¢ 50.,000% > Parque Edlico Los Cardos
99,800% I 0,200%
2 Arauco MS Participagbes €&—— 87,369% < Arauco Wood g 12631%
50,000% - . > €
L ——— 3 Parque Edlico Tulipanes
91,481% . 8,519%
a > 3 Arauco Forest Brasil & .
98,019% - | 100000% o Arauco Canada
5,320% Consorcio Proteccion , 51,610% | 50,000%
Fitosanitaria Forestal sonae Arauco l 76,000%
1,981% Inversiones Arauco 80,000% 20,000%
100,000% ) . > Internacional ' > Arauco Forestal UL 23,999% L 0001%
Agricola Raquillon Arapoti ————————> Arauco North America €
100,000% Arauco Participagoes 100,000% 100,000%
> Agricola Siberia Florestais )
Woodaffix
100,000% l49,000%
,000% p .
Agricola Trupan . 100,000% - | 9999% o Araucomex 2201%
Arauco Australia Pty € ———— 100.000% Falcdo MS SPE |
L 20000% 5 gepvicios Corporativos SerCor 100.000% stora Enso Uruguay 149,000%
Arauco Middle East DMCC €&———] Florestal Vale do Corisco ~€————————— 9 9
50,000% ﬂ) Arauco Industria de México (L
Forestal Cono Sur ,
Arauco Wood (China) 100,000% l1,000/n Arauco Celulose 100,000% 133'000%
Company Limited 50,000% 99,000% do Brasil 0,333%
"3 Eufores ——" 3 ElEsparragal Asoc. Agraria 66333% . A, icios €
5 —————"3 Araucomex Servicios
Arauco Pulp (—1 00,000% Novo Oeste Gestado 100,000% .
de Ativos Florestais "~ 0333%
51,128% 100,000% o 100,000%
freeco : 100,000% gﬂ:stigr:isc;\rauco ' Ongar | 100,000%
100,000% ) Emp. Florestais \ 9 . 1 % .
Lemu €&—M4M2 Arauco Ventures €———— Sgnta Cruz & ﬂ) Arauco Argentina &) Leasing Forestal
94,379% . . o
Lemu Global €«¥————— -—————————» Terminal Logistica e Ind. M'Bopicua N 9,971%
92,875% 100,000% 100,000% :
Lemu Earth €—/—— Mahal Emp. e Part
ﬂ) Arauco do Brasil ¢ 1,068%
1100,000%
Arauco Industria de Panéis
—)99’000% Maderas Arauco 99’000%) E2E € 1,000%
l 89,392%
1,000%
Tecverde Engenharia
55,000% _ Servicios Logisticos _ 45,000%
Arauco -
1,478%
2,956%
Arauco Colombia ¢ 1,478%
92,611%
1,478%
0,009% .
——————> Servicios Aereos o 14,474%
€

> Forestales
85,518%
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Propésito y modelo de negocio Gobernanza e integridad Accioén climatica y gestion de los recursos naturales Un mismo espiritu Creacion de valor para la sociedad indices y otros

Malla societaria FMPRESAS COPEC
4 99,202% 99,999% 99,974%
e Cto r e n e rgl a 100,000% 39,830% 39,830%
12,000% 40,800% 0,001% 0,026%
Metrogas Agesa
100,000% 99,900% . .
60,000% ————= Findom Empresa Chilena 99,995% 33,3300
99,000% 62,670% de Gas | 222772 5 GNL Chile
0,016%
1,000% 40,000% 50,000% 50,000%
S A 99,984% 37,074% Elemental ' 0 Centrogas ' 0 43.500%
————— Gas Andes
100,000% 0,050%
0,222% 43,500%
50,990% Andes Operaciones 50,000% ——— > Gas Andes
y Servicios < Argentina
99,950%
70,000% 100,000%
33,330%
100,000% 21,788% 0 SIAV
78,212%
1.000% 100,000%
99,000%
100,000% 100,000% 100,000%
0,
1,000% 12,650% 100,000%
100,000% 4
0,
99,000% 87.350% 100,000%
100,000%
100,000%
80,000%
80,000% 60,000% . 40,000%
——— > Flux Colombia
100,000%
100,000% 100,000% 100,000%
80,000%
99,900% 0,100% 65,192%
49,000% 51,000%
Ampere-Copec
100,000% 2,330%
Filial Directa
Inv.de _ 50,000%
Electromovilidad 56 180% Filial Indirecta
Aa Asociada o Negocio Conjunto
51,000%

Stem-Copec
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DE NEGOCIO E INTEGRIDAD Y GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES ESPIRITU PARA LA SOCIEDAD Y ANEXOS POR CAPITULO FINANCIERA

Propésito y modelo de negocio Gobernanza e integridad Accioén climatica y gestion de los recursos naturales Un mismo espiritu Creacion de valor para la sociedad indices y otros

. $ EMPRESAS COPEC
o Malla societaria T—
). . 50,483% 99,974% 100,000% 100,000%
Sector alimentos ! ! !
t . . IGEMAR 31,881% 0,026%
0.026% 40,000%
0 0 0 0 99,974% .
0,010% 83,500% 39,790% 39,790% Cumbres Andinas
N 99,990% N N
Nutrisco Chile S Nutrisco —— Corpesca Caleta Vitor
100,000%
. 65,000%
Valle Frio & 0,039% P 99,961% Marcobre
, 100,000%
Corpesca Brasil
) 78,900%
Flip € 100,000%
50,000% i
0.010% - Caleta Bay € Koste_r Marine
Orizon € Proteins
T50,000%
MP Marine Protein _ 100,000% _ _
Holding Verwaltung 100,000% MPH Marine Protein
Holding GMBH
70,000% - :
’ Frigorifico Fiordosur
. 100,000%
Orizon Foods ¢ —— " 80,000% ;
————>» CIAM 0,002%
20.000% —————>» Kabsa Overseas
Fiordosur Export N
Orizon Seafoods 100,000% 45,0009
' 0 . . 0
Europe » Com.y Ediciones 99.998%
70,000% Elaboradora de
. . 65,000% .
Muelle Pesquero _ 68,000% Alimentos Porvenie > Melifeed
L e —
] 99,900% . .
Maria Isabel 272 3 Astillero Arica 99,850%
20,000% Pesquera Apiao J
St. Andrews Smok 20 000% 9 0
Delicacie)s/ «—— 0150% 5 Kabsa 70.000% o prokab
29,800% :
Boat Parking 5.000%
W
95,000% . .
Comercial Anigsa
50,000%
W
50,000%
> Golden Omega
100.000% AA Filial Directa
’ Golden Omega USA
Aa Filial Indirecta
100.000% Aa Asociada o Negocio Conjunto
~—= 3 Golden Omega Norway
75,440%

Bio Ambar
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Propésito y modelo de negocio Gobernanza e integridad Accioén climatica y gestion de los recursos naturales Un mismo espiritu Creacion de valor para la sociedad indices y otros

Marcas

I COMPANIA PRINCIPALES MARCAS UTILIZADAS EN LA COMERCIALIZACION DE BIENES Y SERVICIOS

“Empresas Copec”: Registros N° 742026, 742027, 742028, 1.287.843, 1.288.718 y 1.289.819.

Empresas Copec “EC": Registros N° 733767, 733768, 733769, 1.287.660, 1.288.719 y 1.288.720.

Sector Forestal

ARAUCO Celulosa, ARAUCO BKP, ARAUCO Bright Star EKP, ARAUCO Celco FC, ARAUCO Celco PG, ARAUCO Color, ARAUCO Create, ARAUCO Decofaz, ARAUCO Duraflake, ARAUCO Durolac, ARAUCO EKP,
ARAUCO Fibrex, ARAUCO Fluff, ARAUCO Gold Star UKP, ARAUCO Lumber, ARAUCO MDF, ARAUCO MDP, ARAUCO Melamina, ARAUCO Melamine, ARAUCO Mill Run MSD, ARAUCO Molduras,

ARAUCO Moulding, ARAUCO MSD, ARAUCO PBO, ARAUCO Pulp, ARAUCO Ranurado Melamina, ARAUCO Silver Star BKP, ARAUCO Soil Star UKP FC, ARAUCO Super MDF, ARAUCO Trupan, ARAUCO UKP,
ARAUCO Ultra PB, ARAUCO Wood Star APSA BKP, ARAUCOPLY, FAPLAC, Hilam ARAUCO, Primeline ARAUCO, Prism, Tablered ARAUCO, Vesto ARAUCO

ARAUCO

Sector Energia

Ampere Energy Copec, Aire, App Copec, Autoservicio Zervo, BlueMax, Camionero Amigo, Chiletur, Ciclistas, Copec, Copec a Domicilio, Copec Pay, Copec Switch, Copec Voltex, Cupon Electronico, DHEMAX,
Copec EMOAGC, En Ruta, Flux Solar Copec, Full Copec, Geogas, Gverde, Kerosene, Lavamax,Lub, Muevo Copec, Muevo Empresas, Neogas, NEOTAC, Pronto, Punto, Rally Mobil, Renova, Sigueme, Solvex, Stem, TAE,
Taxiamigo, TCT, TCT Premium, Tienda Copec, Via Limpia, Viva Leer

Arcoprime Fresco, Cresso, Piacceri

Terpel Altoque, Flux, Gazel, Mobil, Rumbo, Sbarro, Terpel, Terpel Celerity, Terpel G Extra 98, Terpel Oiltec, Terpel Ultrek, Terpel Voltex, Turntide
Sonacol Sonacol

Abastible Abastible

Colgas Colgas, Gasan, Gases de Antioquia, Norgas

Duragas Duragas, Duragas Pro, Duragas Express

Roda Rodaenergia by Abastible

Solgas Masgas, Solgas

Sector Alimentos

Nutrisco Apache, Betty Crocker, Bou, Colorado, Cook Green, Fiber One, Fisherman, Flip, Gentil Ox, Haagen Dazs, Hormel, MegaMex, Nature Valley, Old El Paso, San José, Segafredo
Orizon Colorado, Fisherman, Fish4Pets, Orizon Smart Nutrition, PetMarine, San José
Valle Frio Bou, Live More, Valle Frio
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SINTESIS 2023

PROPOSITO Y MODELO
DE NEGOCIO

GOBERNANZA
E INTEGRIDAD

Propésito y modelo de negocio

Certificaciones

I COMPANIA

Empresas Copec

AMBITO

Modelo de Prevencién de Delitos (MPD)

ESTRATEGIA DE INVERSION

Gobernanza e integridad

Y GESTION SOSTENIBLE

ALCANCE

El MPD cumple requisitos establecidos
en los numerales 1), 2) y 3) del Articulo
4° de la Ley N° 20.393 sobre la
Responsabilidad Penal de las

personas juridicas.

\7

SECTOR FORESTAL

I COMPANIA

ARAUCO

AMBITO

Modelo de Prevencién de Delitos (MPD)

ALCANCE

El MPD cumple requisitos establecidos
en los numerales 1), 2) y 3) del Articulo
4° de la Ley N° 20.393 sobre la
Responsabilidad Penal de las

personas juridicas.

ISO 9001 - Sistema de Gestion de la Calidad
ISO 14001 - Sistema de Gestién Ambiental
Forest Stewardship Council- FSC
Programme for the Endorsement of Forest
Certification - PEFC

Para conocer el detalle visitar https://
www.arauco.cl/chile/sostenibilidad/
certificaciones/

ACCION CLIMATICA 'Y GESTION
DE LOS RECURSOS NATURALES

Accioén climatica y gestion de los recursos naturales

I COMPANIA

Copec

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

UN MISMO
ESPIRITU

Un mismo espiritu

AMBITO

Modelo de Prevencion de Delitos (MPD)

Creacion de valor para la sociedad

INDICADORES ASG
Y ANEXOS POR CAPITULO

indices y otros

ALCANCE

El MPD cumple requisitos establecidos en
los numerales 1), 2) y 3) del Articulo 4° de
la Ley N° 20.393 sobre |la Responsabilidad
Penal de las personas juridicas.

INFORMACION
FINANCIERA

ISO 9001 - Sistema de Gestidn de la Calidad
ISO 14001 - Sistema de Gestién Ambiental
ISO 45001 - Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el Trabajo

Transporte de combustible, desde la
carga, en las Plantas de San Vicente y
Concdn, hasta su entrega en plantas de
Arauco localizadas en Horcones, MAPA,
Valdivia, Nueva Aldea, Constituciony
Licancel.

ISO 50001 - Sistema de Gestion de Energia

Actividades y operaciones realizadas
en las plantas de Maipu, TPl Quinteroy
Lubricantes Quintero, asi como en sus
oficinas corporativas de Santiago.

ISO 9001 - Sistema de Gestidon de la Calidad

Produccion de lubricantes y especialidades
(grasas) en Planta Quintero, en sus
procesos de planificacion, abastecimiento,
operaciones, laboratorio, mantenimiento,
almacenamiento (bodega) y recepcion

y despacho.

ISO 17025 - Requisitos generales para la
competencia de los laboratorios de ensayo
y calibracion

Laboratorio de control de calidad
especificado en platas de Quintero
y Maipu.

ISO 9001 - Sistema de Gestién de la Calidad

Gestion gerencial, administracion del
sistema de calidad y gestidon de recursos
humanos para el servicio de control de
calidad de Muestras de Combustibles
Liquidos, Aditivos y Bluemax, desde
recepcion hasta la emision del informe final.

ISO 9001 - Sistema de Gestion de la
CalidadISO 14001 - Sistema de Gestion
AmbientallSO 45001 - Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo

Venta, compray entrega de combustibles
marinos a naves que lo requieran en los
puertos del litoral nacional, mediante
buques tanque, oleoductos o camiones.
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SINTESIS 2023

PROPOSITO Y MODELO
DE NEGOCIO

GOBERNANZA
E INTEGRIDAD

Propésito y modelo de negocio

Gobernanza e integridad

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

I COMPANIA AMBITO ALCANCE

ISO 9001 - Sistema de Gestion Comercializacion, transporte, operaciony

de la Calidad suministro de combustible para aviacion.

NORSOK S-WA 006:2018 / GTC 310:2020 Comercializacion, transporte, operaciony
' ' suministro de combustible para aviacion.

ISO 9001 - Sistema de Gestion de la Calidad Co,me.rcializacién de. 53> natural'y energia

ISO 14001 - Sistema de Gestion Ambiental electrica. Construcciony operauon,de

ISO 45001 - Sistema de Gestion de la plantas autogeneradoras de energia

Seouridad v Salud en el Trabaio eléctrica con tecnologia solar fotovoltaica

& y ) a pequefa escala.
Terpel , : : :

NTC 1295 Petroleo y sus derivados aceites lubricantes para

NTC 1399 Carter en motores de combustion interna.

ISO 9001 - Sistema de Gestion de la Calidad

15014007 - Sistema de Gestion Ambiental Manufactura y distribucidon de lubricantes

ISO 45001 - Sistema de Gestion de la

Seguridad y Salud en el Trabajo

ISO 14001 - Sistema de Gestion Ambiental - - .

ISO 45001 - Sistema de Gestion de la Prestacpn de SErVIcios de aan|S|s de

Seguridad y Salud en el Trabajo laboratorio para aceites lubricantes

NORSOK S-WA 006:2018 / GTC 310:2020 S SEvICio:

ISO 9001 - Sistema de Gestion de la Calidad

Sonacol 15014001 - Sistema de Gestion Ambiental Todas las operaciones de Sonacol
ISO 45001 - Sistema de Gestion de la P ‘
Seguridad y Salud en el Trabajo

ACCION CLIMATICAY GESTION
DE LOS RECURSOS NATURALES

Accioén climatica y gestion de los recursos naturales

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

UN MISMO
ESPIRITU

Un mismo espiritu

Creacion de valor para la sociedad

INDICADORES ASG
Y ANEXOS POR CAPITULO

indices y otros

INFORMACION
FINANCIERA

I COMPANIA AMBITO ALCANCE
El MPD cumple requisitos establecidos en
., . los numerales 1), 2) y 3) del Articulo 4° de
Modelo de Prevencion de Delitos (MPD) la Ley N° 20.393 sobre la Responsabilidad
Penal de las personas juridicas.
Abastible ISO 14001 - Sistema de Gestion Ambiental Todas las plantas y oficina central.
ISO 17025 - Requisitos generales para la Laboratorio calidad de gas.
competencia de los laboratorios de ensayo
y calibracion
Almacenamiento y envasado de gas
ISO 14001 - Sistema de Gestién Ambiental licuado en cilindros, carrotanques o
cisternas en la Planta Norgas.
Almacenamiento, comercializacion y
distribucion de gas licuado, en la linea de
ISO 9001 - Sistema de Gestion de la Calidad tanques estacionarios. Envasado de gas
Colgas : " :
licuado en cilindros y de trasiego entre planta
de envasado y carrotanques o cisternas.
SO 45001 - Sistema de Gestién de la Almacenamiento gas licuado. Transporte,
: : montaje, operacion y mantenimiento de
Seguridad y Salud en el Trabajo : : :
tanques estacionarios de gas licuado.
Envasado y despacho de gas licuado.
ISO 14001 - Sistema de Gestion Ambiental Mantenimiento de cilindros y flota.
Centros de trabajo y oficina central.
Duragas Envasado y despacho de gas licuado.
ISO 45001 - Sistema de Gestion de la Incluye oficinas administrativas, plantas de
Seguridad y Salud en el Trabajo envasado propias, taller de mantenimiento
de cilindros y flota.
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SINTESIS 2023

&

PROPOSITO Y MODELO
DE NEGOCIO

GOBERNANZA
E INTEGRIDAD

Propésito y modelo de negocio

SECTOR ALIMENTOS

Gobernanza e integridad

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

I COMPANIA AMBITO ALCANCE
El MPD cumple requisitos establecidos en
., . los numerales 1), 2) y 3) del Articulo 4° de

Modelo de Prevencion de Delitos (MPD) la Ley N° 20.393 sobre la Responsabilidad
Penal de las personas juridicas.

BRC Food Safety v8 Planta Conservas, Planta angelado Valor
Agregado y sus almacenamientos.

IES Food v7 Planta Conservas, Planta angelado Valor
Agregado y sus almacenamientos.

MarinTrust Standard for Responsible Planta Harina Coronel y Planta Harina

. Supply of Marine Ingredients v2 Coquimbo.
Orizon

Planta Conservas, Planta Congelado

MSC Chain of Custody Standard v5 Valor Agregado, Planta Congelado WRy
almacenamientos propios y externos.

Supplier Ethical Data Exchange (Sedex) Planta Coronel.

Friend of the Sea (FOS) Pesquerias Flota propia Coronel y flota artesanal

y flotas sostenibles externa de Coronel y Coquimbo.

Friend of the Sea (FOS) Planta Harina Coronel y Planta Harina

Productos Nutracéuticos Coquimbo.

150 50001 -IS|stemas de Gestion Complejo Pesquero Industrial Coronel (flota).

de la Energia

ISO 9001 - Sistema de Gestion

de la Calidad

Hazard Analysis & Critical Control Point Centro de operaciones v productos

Valle Frio (HACCP) o€ op yP

comercializados.

BRC Global Standard for Food Safety

USDA Organic

ACCION CLIMATICA 'Y GESTION
DE LOS RECURSOS NATURALES

Accioén climatica y gestion de los recursos naturales

I COMPANIA

Inversiones
Alxar

UN MISMO CREACION DE VALOR
ESPIRITU PARA LA SOCIEDAD

Un mismo espiritu

AMBITO

Modelo de Prevencién de Delitos (MPD)

Creacion de valor para la sociedad

INDICADORES ASG
Y ANEXOS POR CAPITULO

indices y otros

ALCANCE

El MPD cumple requisitos establecidos en
los numerales 1), 2) y 3) del Articulo 4° de
la Ley N° 20.393 sobre la Responsabilidad
Penal de las personas juridicas.

INFORMACION
FINANCIERA

Las Salinas

Modelo de Prevencién de Delitos (MPD)

El MPD cumple requisitos establecidos en
los numerales 1), 2) y 3) del Articulo 4° de
la Ley N° 20.393 sobre la Responsabilidad
Penal de las personas juridicas.

LEED ND V.4 Plan Gold

El Plan Maestro para el barrio Las Salinas
obtiene en 2017 esta certificacion,

que ratifica la capacidad para afectar
positivamente al bienestar de la ciudad y
de la region, en una perspectiva de largo
plazo, con una vision que busca renovar
la tipologia convencional de desarrollo
urbano en el borde costero.
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INFORMACION
FINANCIERA

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

ACCION CLIMATICAY GESTION UN MISMO
DE LOS RECURSOS NATURALES ESPIRITU

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

PROPOSITO Y MODELO
DE NEGOCIO

SINTESIS 2023 GOBERNANZA

E INTEGRIDAD

INDICADORES ASG
Y ANEXOS POR CAPITULO

Propésito y modelo de negocio Gobernanza e integridad Accioén climatica y gestion de los recursos naturales

indices y otros

Un mismo espiritu Creacion de valor para la sociedad

CAPITULO

Gobernanza e integridad

Controladores de Empresas Copec

Al 31 de diciembre de 2023, el control de Empresas
Copec S.A. corresponde a la sociedad andnima abierta
AntarChile S.A., RUT 96.556.310-5, que es duefia del
60,82080% de las acciones de la referida sociedad.

A su vez, los controladores finales de AntarChile S.A. y
en consecuencia controladores de Empresas Copec S.A,,
son Roberto Angelini Rossi, RUT 5.625.652-0 y Patricia
Angelini Rossi, RUT 5.765.170-9.

Se deja constancia que los controladores finales recién
nombrados tienen participaciones directas en Empresas
Copec S.A., las que se indican a continuacion: Roberto
Angelini Rossi es propietario directo del 0,00187% de las
acciones de Empresas Copec S.A. y Patricia Angelini Rossi
es propietaria directa del 0,00019% de las acciones de
Empresas Copec S.A.

Ademas, las siguientes personas naturales relacionadas
por parentesco con los controladores finales son duefios
directos de los porcentajes de acciones de Empresas
Copec S.A. que se indican a continuacion: Daniela
Angelini Amadori, RUT 13.026.010-1: 0,00005%; Maurizio
Angelini Amadori, RUT 13.232.559-6: 0,00005%; Claudio
Angelini Amadori, RUT 15.379.762-5: 0,00005%; Mario
Angelini Amadori, RUT 16.095.366-7: 0,00005%; Franco
Roberto Mellafe Angelini, RUT 13.049.156-1: 0,00006%;
Maximiliano Valdés Angelini, RUT 16.098.280-2:
0,00006%,; y Josefina Valdés Angelini, RUT 16.370.055-7:
0,00006%.

Como se menciong, el control de AntarChile S.A.
corresponde a sus controladores finales, con acuerdo
de actuacion conjunta formalizado, que no contiene
limitaciones a la libre disposicion de las acciones, que
son los ya nombrados Roberto y Patricia Angelini Rossi.

Dicho control lo ejercen como sigue:

a) Acciones de propiedad directa de los
controladores finales:

a.1) Roberto Angelini Rossi es propietario directo del
0,21269% de las acciones emitidas por AntarChile S.A.

a.2) Patricia Angelini Rossi es propietaria directa del
0,22671% de las acciones emitidas por AntarChile S.A.
Total de acciones de propiedad directa de los
controladores finales: 0,4394%.

b) Acciones de propiedad indirecta a través de
sociedades controladas por los controladores finales:

b.1) La sociedad Inversiones Angelini y Compafiia
Limitada, RUT 93.809.000-9, es propietaria directa del
63,43001% de las acciones emitidas por AntarChile S.A. y
propietaria indirecta, a través de su filial Inmobiliaria
y Turismo Rio San José S.A. del 0,07333% de las
acciones de AntarChile S.A.
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Inversiones Angelini y Companiia Limitada es
controlada por los controladores finales ya
mencionados, o sea, Roberto Angelini Rossi y Patricia
Angelini Rossi, segun el siguiente detalle:

1) Roberto Angelini Rossi, en forma directa
18,9659% e indirectamente 16,99231% a través de
Inversiones Arianuova Limitada, RUT 76.096.890-0,
de la cual tiene el 99% de los derechos sociales.

2) Patricia Angelini Rossi, en forma directa
15,2968% e indirectamente 13,6993% a través de
Inversiones Rondine Limitada, RUT 76.096.090-K,
de la cual tiene el 99% de los derechos sociales.

3) Por otra parte, Roberto Angelini Rossi controla
estatutariamente Inversiones Golfo Blanco
Limitada, RUT 76.061.995-7, que es propietaria
del 19,4397% de los derechos sociales de
Inversiones Angelini y Companiia Limitada. Los
socios de Inversiones Golfo Blanco Limitada son:
(i) Roberto Angelini Rossi con el 0,00011% de los
derechos sociales; (ii) Maurizio Angelini Amadori,
RUT 13.232.559-6, Daniela Angelini Amadori,
RUT 13.026.010-1, Claudio Angelini Amadori,
RUT 15.379.762-5 y Mario Angelini Amadori, RUT
16.095.366-7, con el 23,6854% de los derechos
sociales cada uno; y (iii) Inversiones Golfo Rojo
Limitada, RUT 76.062.008-4, con el 5,2581% de los
derechos sociales.

4) Asimismo, Patricia Angelini Rossi controla
estatutariamente Inversiones Senda Blanca
Limitada, RUT 76.061.994-7, que es propietaria del
15,6059% de los derechos sociales de Inversiones
Angelini y Compafiia Limitada. Los socios de
Inversiones Senda Blanca Limitada son: (i) Patricia
Angelini Rossi con el 0,00013% de los derechos
sociales; (ii) Franco Mellafe Angelini,

RUT 13.049.156-1, Maximiliano Valdés Angelini,
RUT 16.098.280-2 y Josefina Valdés Angelini,

RUT 16.370.055-7, con el 31,6859% de los
derechos sociales cada uno; y (iii) Inversiones
Senda Roja Limitada, RUT 76.062.011-4, con el
4,9422% de los derechos sociales.

b.2) Por otra parte, la ya mencionada Inversiones
Golfo Blanco Limitada, sociedad controlada
estatutariamente por Roberto Angelini Rossi, es
propietaria directa del 5,77567% de las acciones de
AntarChile S.A.

b.3) La también ya citada Inversiones Senda Blanca
Limitada, sociedad controlada estatutariamente
por Patricia Angelini Rossi, es propietaria directa del
4,331751% de las acciones de AntarChile S.A.

b.4) Finalmente, la misma AntarChile S.A. figura al
31.12.2023 como titular de 2.066.288 acciones de
su propia emision, esto es, el 0,45296% del total de
acciones de dicha compania.

De conformidad a lo anterior, el grupo controlador de
AntarChile S.A. tiene un porcentaje total de 74,5031%, en
forma directa e indirecta.

Finalmente, se deja constancia que la ya nombrada
Inversiones Angelini y Compaiiia Limitada es propietaria
directa del 0,15075% de las acciones de Empresas Copec S.A.
y propietaria indirecta, a través de su filial Inmobiliaria y
Turismo Rio San José S.A., del 0,04934% de las acciones de
la recién mencionada Empresas Copec S.A.
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Empresas Copec es una sociedad anonima abierta y esta I DOCE MAYORES ACCIONISTAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
sujeta a la fiscalizacién de la Comisién para el Mercado

Financiero. NOMBRE ACCIONISTA RUT N° DE ACCIONES %
El control de la Compafiia es ejercido por AntarChile, AntarChile S.A. 96.556.310-5 790.581.560 60,82
sociedad andnima abierta que se encuentra inscrita en el o
Registro de Valores y también esta sujeta a la fiscalizacion Banco de Chile por Cuenta de State Street 97.004.000-5 37.336.330 2,87
de la Comision para el Mercado Financiero. AFP Habitat 98.000.100-8 37.270.002 2,87
Al 31 de diciembre de 2023, Empresas Copec contaba AFP Provida 98.000.400-7 30.055.045 2,31
con 6.241 accionistas y 1.299.853.848 acciones ordinarias, :

Forestal y Pesquera Callaqui S.A. 96.513.480-8 29.731.091 2,29

todas de un mismo valor. En tanto, el porcentaje de la
Compainiia que no se encontraba en manos del controlador Viecal S.A. 81.280.300-K 29.439.066 2,26
alcanzaba 39,18%.

Banco Santander - JP Morgan 97.036.000-K 24.819.725 1,91
AFP Capital 98.000.000-1 24.144.638 1,86
AFP Cuprum 98.001.000-7 24.102.153 1,85
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 96.571.220-8 24.006.582 1,85
Minera Valparaiso S.A. 90.412.000-6 22.027.125 1,69
Forestal y Pesquera Copahue S.A. 79.770.520-9 18.692.371 1,44
Subtotal 1.092.205.688 84,03
Total acciones 1.299.853.848
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Otros accionistas mayoritarios

Los siguientes accionistas controlan directamente o a través
de algun tipo de relacién entre si mas de un 10% del capital

con derecho a voto de la sociedad:

I NOMBRE ACCIONISTA

RUT

N° DE ACCIONES

%

Todos estos accionistas pertenecen a un mismo grupo
empresarial (Grupo Matte) cuyo control es ejercido

Forestal y Pesquera Callaqui S.A. 96.513.480-8 29.731.091 2,29 en virtud de un pacto de control y actuacién conjunta
, formalizado respecto de Forestal O’Higgins S.A. y otras
Viecal S.A. 81.280.300-K 29.439.066 2,26 : : :
sociedades. Se deja expresa constancia que el pacto de
Minera Valparaiso S.A. 90.412.000-6 22.027.125 1,69 control y actuacién conjunta antes indicado contempla
limitaciones a la libre disposicion de las acciones. Detras
Forestal y Pesquera Copahue S.A. 79.770.520-9 18.692.371 1,44 : - :
del controlador figuran los siguientes integrantes de
Servicios y Consultoria Ltda. 93.865.000-4 15.446.423 1,19 las familias Larrain Matte, Matte Capdevila y Matte
_ . lzquierdo, en la forma y proporciones que se sefialan a
Forestal, Constructora y Comercial del Pacifico Sur S.A. 91.553.000-1 10.638.898 0,82 : .
continuacion:
Cominco S.A. 81.358.600-2 5.513.550 0,42 . )
> Patricia Matte Larrain, RUT 4.333.299-6 (6,49%) y sus
Coindustria Ltda. 80.231.700-K 2.523.163 0,19 hijos: Maria Patricia Larrain Matte, RUT 9.000.338-0
V) f 1 -
Inmobiliaria Choapa S.A. 83.104.400-4 2209330 0,17 (2,56%), Maria Magdalena Larrz,;un Matte, RUT 6.376.977-0
(2,56%), Jorge Bernardo Larrain Matte, RUT 7.025.583-9
Inmobiliaria Rapel S.A. 83.104.700-3 1.164.237 0,09 (2,56%), Jorge Gabriel Larrain Matte, RUT 10.031.620-K
0
Agricola e Inmobiliaria Las Agustinas S.A. 83.104.900-6 422.717 0,03 (2,56%).
Inmobiliaria Bureo S.A. 83.164.900-3 275.500 0,02 > Eliodoro Matte Larrain, RUT 4.436.502-2 (7,22%) y
Forestal Bureo S.A. 87.014.900-K 13.743 0,00 sus hijos: Eliodoro Matte Capdevila, RUT 139215974
(3,26%), Jorge Matte Capdevila, RUT 14.169.037-K (3,26%),
otros 2.386.082 0,18 Maria del Pilar Matte Capdevila, RUT 15.959.356-8
Total 140.483.296 10,81 (3,26%)

> Bernardo Matte Larrain, RUT 6.598.728-7 (4,26%) y
sus hijos: Bernardo Matte Izquierdo, RUT 15.637.711-2
(4,61%), Sofia Matte Izquierdo, RUT 16.095.796-4 (4,61%),
Francisco Matte Izquierdo, RUT 16.612.252-K (4,61%).
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Informacion bursatil

Durante 2023, la acciéon de Empresas Copec se transé en la Bolsa de Comercio de Santiago y Bolsa Electrdnica de PRECIO ACCION EMPRESAS COPEC VS. IPSA ANO
Chile bajo el cédigo nemotécnico COPEC, de acuerdo con el siguiente detalle:
9.000
B IPSA 17,9%
I TRIMESTRE ANO UNIDADES MONTO (M$) PRECIO PROMEDIO (%) 8.000
Primero 2022 45.933.456 301.405.678 6.561,79 000 m A A
Segundo 2022 35.818.140 233.121.176 6.508,47 M f\m (-
; 6.000 Wi NN .—...M.
ercero 2022 60.566.728 444.425.676 7.337,79
EMPRESAS COPEC 1,28%
Cuarto 2022 37.167.159 233.229.063 6.275,14 >:000
Primero 2023 47.152.802 276.719.419 5.868,57 4.000
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV DIC
Segundo 2023 44.084.412 253.972.670 5.761,05
EMPRESAS COPEC — |PSAT
Tercero i 42.545.155 265.788.007 6.247,20 " IPSA con base precio de cierre Empresas Copec afio 2022
Cuarto 2023 32.899.501 211.119.782 6.417,11

- ¢ , , , o . DIVIDENDQS DISTRIBUIDOS Y DIVIDEND YIELD?
Adicionalmente, en 2023 Empresas Copec fue seleccionada para integrar importantes indices internacionales de MILLONES DE DOLARES

sostenibilidad, como el Dow Jones Sustainability Index Chile, FTSE4Good Index y MSCI Sustainability Index. 7504
5,7%

Por otro lado, el comportamiento que experimento el precio de la accion en la Bolsa de Comercio de Santiago
comparado con el indice bursatil SPCLXIPSA durante 2023 fue el siguiente:

4,3%

2,3% 2,5%

1,6% 1,4% 2,1% 1,8% 1,3%

_—_

765
528

424

0

387 0,4%

290 308 268 267
253 262 553

[ ]

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

HEE DIVIDENDOS (MMUSS$) DIVIDEND YIELD

2 Dividend Yield calculado en base a dividendos pagados por afo calendario, valor bursatil y
tipo de cambio a la fecha de pago de cada dividendo.
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Traspasos

A continuacion, se detallan los cambios de participacion de los principales accionistas en la propiedad de Empresas
Copec S.A. entre el 31 de diciembre de 2023y 2022:

N° DE ACCIONES

I NOMBRE ACCIONISTA RUT 2023 2022
AFP Provida 98.000.400-7 30.055.045 25.224.273
Banco de Chile por Cuenta de State Street 97.004.000-5 37.336.330 32.541.548
AFP Habitat 98.000.100-8 37.270.002 32.599.629
AFP Cuprum 98.001.000-7 24.102.153 23.639.103
Banchile Corredores de Bolsa 96.571.220-8 24.006.582 23.359.649
AFP Capital 98.000.000-1 24.144.638 24.151.054
Banco de Chile por Cuenta de Terceros 97.004.000-5 17.749.394 18.936.618
Banco Santander - JP Morgan 97.036.000-K 24.819.725 27.852.956
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Participacidn accionaria de directores

y ejecutivos principales

Empresas Copec no establece limites en la participacion
accionaria de los directores y ejecutivos principales.

Sin embargo, con el objetivo de garantizar a todos los
agentes del mercado de valores la correcta simetria

en el acceso y uso de la informacion publica, y evitar
que informacidn privilegiada sea utilizada en beneficio
personal, se establecen periodos de bloqueo que
impiden adquirir o enajenar acciones de la Compafiia.

Al 31 de diciembre de 2023, la participacidon accionaria que
poseian, de manera directa e indirecta, los directores 'y
ejecutivos principales de Empresas Copec S.A.

era la siguiente:

DIRECTORES

a. Roberto Angelini Rossi es propietario en forma
directa de 24.242 acciones que representan 0,002%
de Empresas Copecy participa en sociedades que
son propietarias de la misma Compaiiia, tal como se
informa en “Controladores de la Sociedad”.

b. Jorge Andueza Fouque es propietario en forma
directa de 108 acciones que representan 0,000% de
Empresas Copecy participa en sociedades que son
propietarias de 77.343 acciones, que representan
0,006% de la misma Compafiia.

c. Marcela Achurra Gonzalez no es propietaria en
forma directa de acciones de Empresas Copec
y tampoco participa en sociedades que sean
propietarias de la misma Compafia.

d.

Maurizio Angelini Amadori es propietario en forma
directa de 625 acciones, que representan el 0,000%
de Empresas Copec y participa en sociedades que
son propietarias de la misma Compafiia, tal como se
informa en “Controladores de la Sociedad”.

Manuel Bezanilla Urrutia no es propietario en
forma directa de acciones de Empresas Copecy
participa en sociedades que son propietarias de
137.327 acciones, que representan 0,011% de la
misma Compafia.

Juan Edgardo Goldenberg Penafiel es propietario
en forma directa de 10.000 acciones que representan
0,001% de Empresas Copec y participa en sociedades
que son propietarias de 4.541 acciones, que
representan 0,000% de la misma Compainia.

Karin Jurgensen Elbo no es propietaria en forma
directa de acciones de Empresas Copecy tampoco
participa en sociedades que sean propietarias de la
misma Compafia.

. Andrés Lehuedé Bromley es propietario en forma

directa de 9.290 acciones que representan 0,001% de

Empresas Copecy no participa en sociedades que sean d.

propietarias de la misma Compafia.

Francisco Ledn Délano no es propietario en forma
directa de acciones de Empresas Copecy tampoco

participa en sociedades que sean propietarias de la e.

misma Compafia.

a.

EJECUTIVOS PRINCIPALES f.

Eduardo Navarro Beltran no es propietario en

forma directa de acciones de Empresas Copec

y tampoco participa en sociedades que sean

propietarias de la misma Compafia. g.

. José Tomas Guzman Rencoret es propietario en

forma directa de 5.399 acciones que representan
0,000% de Empresas Copec y participa en sociedades
gque son propietarias de 473.474 acciones, que h.
representan 0,004% de la misma Compafia.
Adicionalmente, integra la comunidad hereditaria de
don José Tomas Guzman Dumas, la que cuenta con
1.067.143 acciones, que representan 0,082% de la
misma Compafia.

. Jorge Ferrando Yaiez no es propietario en forma

directa de acciones de Empresas Copecy tampoco
participa en sociedades que sean propietarias de la
misma compainiia. Adicionalmente, su cényuge en
régimen de sociedad conyugal, dofia Maria Cristina
Silva Méndez, es propietaria de 2.552 acciones, que
representan 0,000% de Empresas Copec.

Rodrigo Huidobro Alvarado es propietario en forma
directa de 1.067 acciones, que representan 0,000%
de Empresas Copec y no participa en sociedades que
sean propietarias de la misma Compafia.

Francisca Riveros Novoa no es propietaria en forma
directa de acciones de Empresas Copecy tampoco
participa en sociedades que sean propietarias de la
misma Compafia.

Sebastian Dittborn Errazuriz no es propietario
en forma directa de acciones de Empresas Copec
y tampoco participa en sociedades que sean
propietarias de la misma Compafdia.

Marianne Haramoto Cabrera no es propietaria
en forma directa de acciones de Empresas Copec
y tampoco participa en sociedades que sean
propietarias de la misma Compafia.

Cristian Palacios Gonzalez no es propietario en
forma directa de acciones de Empresas Copec

y tampoco participa en sociedades que sean
propietarias de la misma Compafia.

Ricardo Vargas Bernal es propietario en forma
directa de 42 acciones que representan 0,000% de
Empresas Copec y participa en sociedades que son
propietarias de 400 acciones que representan 0,000%
de la misma Compafiia.
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Distribucion de utilidades

Al 31 de diciembre de 2023, el capital suscrito y pagado de

la Compafiia alcanzaba a US$ 686.113.724,13 distribuido en
1.299.853.848 acciones suscritas y pagadas. En tanto, al 31 de
diciembre de 2023 se registra una utilidad de US$ 348.890.635,75,
qgue se propone distribuir como se indica:

) El Directorio ha acordado proponer a la Junta General Ordinaria de En los préximos ejercicios, el Directorio tiene el propésito de proponer a los
I DISTRIBUCION DE UTILIDADES US$ Accionistas la distribucién de un dividendo definitivo N° 46 de US$ 0,0965 accionistas el reparto del 40% de las utilidades liquidas distribuible que en
A cubrir dividendo provisorio N° 45, 1 084956 93 por zf\c.aon. Este monto, §umado al dividendo pl.’O.VISOI’IO N° 45 pagado ellos se obtengan.
de US$ 0,0393 por accién V05200, en diciembre 2023, arroja un reparto total de dividendos de US$ 176,52 ,
millones, lo que representa un 40,01% de la utilidad liquida del ejercicio I DIVIDENDOS FECHA US$ / ACCION
A cubrir dividendo definitivo N° 46, 2023. conforme al sieui detalle: ——
125.435.896,33 : guiente detalle: -
de US$ 0,0965 por accién, por repartir Definitivo N°® 37 mayo 2019 0,205335
A fondo remanente utilidades acumuladas 172.370.483,19 I DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS MILES DE US$ Definitivo N* 38 mayo 2020 0,042500
Utilidad total del ejercicio 348.890.635,75 Utilidad del ejercicio seglin Estado de Situacion 248 89 Definitivo N® 39 mayo 2021 0,048500
Financiera Provisorio N° 40 octubre 2021 0,210000
Ajustes a utilidad distribuible? 92.308 e :
En caso de que la Junta de Accionistas apruebe la distribucion propuesta, la N o o Provisorio N 41 noviembre 2021 0,330000
composicidon de las cuentas de patrimonio es la siguiente: Sl el e 160 Lt o Lol 441.199 Definitivo N° 42 mayo 2022 0,173300
COMPOSICION FINAL DE LAS CUENTAS Provisorio N° 43 diciembre 2022 0,232800
DE PATRIMONIO MILES DE US$ I DIVIDENDOS EFECTIVOS MILES DE US$ Definitivo N° 44 mayo 2023 0,287000
Capital pagado 686.114 Provisorio repartido en diciembre 2023 de 51,084 Provisorio N° 45 diciembre 2023 0,039300
Otras reservas (1.454.675) US$ 0, 0393 por accion .
Resultados retenidos 13.183.223 Mas: Dividendo definitivo propuesto por el Directorio 195 436
por repartir, de US$ 0,0965 por accion '
Total patrimonio 12.414.662 o L
Total dividendos por resultados ejercicio 2023 176.520
Porcentaje efectivo sobre utilidad liquida 40,01

3 Leer nota 23 de los Estados Financieros Consolidados de Empresas Copec.
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Informe de gestion anual
del Comité de Directores

Conforme con la Circular N°1.956 de la Comision para el
Mercado Financiero, el Directorio nomind en su sesion
ordinaria del 29 de abril de 2021 a las personas que
integrarian el Comité de Directores a que se refiere

el articulo 50 bis de la Ley N° 18.046. Las personas
nombradas en esa oportunidad fueron las sefioras Marcela
Achurra Gonzalez y Karin Jurgensen Elbo y el sefior Juan
Edgardo Goldenberg Pefiafiel. Cabe mencionar que la
primera reviste el caracter de directora independiente y fue
designada presidenta del Comité.

Durante el ejercicio 2023, el Comité se abocé a cumplir
sus deberes y ejercer las facultades establecidas en la ley
que, entre otras materias, signific6 examinar los informes
presentados por los auditores externos; los estados
financieros trimestrales; los sistemas de remuneraciones
y planes de compensaciones de los gerentes, ejecutivos
principales y colaboradores; y, finalmente, examinar

los antecedentes relativos a las operaciones a que se
refiere el Titulo XVI de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades
Andnimas, evacuando los correspondientes informes. En
este Ultimo punto cabe destacar que el Comité analizé las
transacciones a que se refiere dicho Titulo, constatando
que las operaciones realizadas se ajustan a las condiciones
de mercado y al interés social. Adicionalmente, el Directorio
de la Compafiia encomendo especialmente al Comité de
Directores revisar, en caracter de apoyo a su labor, y de
forma no resolutiva, las siguientes materias: Auditoria
Interna, Inversiones Financieras y Gestion de Riesgos.

El Comité se reunio en 10 oportunidades, sesiones en las
que se conté con la asistencia del gerente general, del
asesor legal y del gerente de Administracidon y Finanzas o,
en caso de ausencia de este ultimo, del contador general;
y, en las pertinentes, con los auditores externos PwC, los
auditores internos KPMG y con ejecutivos de Deloitte a
cargo de la Gestion de Riesgos.




INFORMACION
FINANCIERA

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

ACCION CLIMATICAY GESTION
DE LOS RECURSOS NATURALES

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

PROPOSITO Y MODELO
DE NEGOCIO

SINTESIS 2023 GOBERNANZA

E INTEGRIDAD

UN MISMO
ESPIRITU

INDICADORES ASG
Y ANEXOS POR CAPITULO

Propésito y modelo de negocio Gobernanza e integridad Accioén climatica y gestion de los recursos naturales

indices y otros

Un mismo espiritu Creacion de valor para la sociedad

Las principales materias revisadas en cada sesion se c. Auditoria Externa

mencionan a continuacion:

A continuacion, el Gerente de Administracion y Finanzas
presenta una exposicion respecto de dichos estados
financieros, resaltando las principales variaciones en

lo que se refiere a patrimonio, resultados, flujo de
efectivo, activos, pasivos, inversiones y en la nota sobre
segmentos de operacion.

Asesorias Limitada por concepto de asesoria legal en
la emision y colocacién de bonos de la Compafiia. Se

Luego de revisar los antecedentes, se acuerda acuerda proponer al Directorio su aprobacion.

proponer al Directorio de la Sociedad, para que este
a su vez lo recomiende a la Junta General Ordinaria
de Accionistas, la designacion de PwC como auditores
externos de la Compafia para el ejercicio 2023. En
segundo lugar, se propone a la empresa EY.

1) Sesion N° 149, celebrada el 24 de enero
de 2023:

a. Auditoria Externa 5) Sesion N° 153, celebrada el 23 de junio

de 2023:

Luego de lo expuesto por la Administraciony
auditores externos, se acuerda someter a la
aprobacion del Directorio los estados financieros
correspondientes al ejercicio 2022 y el respectivo
Informe de los Auditores Externos.

Se presentan por PwC los principales cambios de
criterios y normas contables del aio 2022 y las nuevas
normas y enmiendas a aplicar para el periodo 2023.

a. Cartera de Inversiones
d. Clasificadores Privados de Riesgo

Se revisa la distribucion de la cartera de inversiones
en materia de instrumentos, monedas, limites, tipo de
administracion y controles.

Se acuerda proponer al Directorio de la Sociedad,

b. Honorarios a empresas auditoras ,
para que este a su vez lo sugiera a la Junta General

Se presenta un detalle de los honorarios que la
Compainiia paga a las empresas de auditoria que le
prestan asesoria en las areas de auditoria interna,
auditoria externa, asesorias tributarias, asesorias
financieras, gestion de riesgos y otras actividades.

c. Sistema de remuneraciones de gerentes,
ejecutivos principales y colaboradores

Se presentan los principales aspectos del sistema de
remuneraciones y compensacion de los gerentes,
ejecutivos principales y colaboradores de la Compafiia.

d. Programa de reuniones del Comité

Se acuerda, por unanimidad, el calendario de
reuniones del Comité, seflalandose asimismo las
materias que se conoceran en cada una de ellas.

2) Sesion N° 150, celebrada el 2 de marzo
de 2023:

a. Estados Financieros 2022 e Informe de Auditores
Externos

Se presentan primeramente estos documentos por PwC.

. Contratos con Empresas Relacionadas

Se toma conocimiento del listado de las transacciones

cony entre empresas relacionadas a diciembre de 2022.

c. Informe de Gestion del Comité de Directores

Se entrega, para revision de los miembros del Comité,
un borrador del Informe de Gestién del Comité de
Directores para el ejercicio 2022.

3) Sesion N° 151, celebrada el 29 de marzo

de 2023:

a. Honorarios a empresas auditoras

Se presenta informacion complementaria respecto de
los honorarios que Empresas Copec y sus filiales pagan
a las empresas de auditoria que le prestan asesoria en
las areas de auditoria financiera, asesorias tributarias,
capacitaciones, gestion de riesgos y otras actividades.

. Informe de Gestion del Comité de Directores

Se aprueba el Informe de Gestion del Comité de
Directores para el ejercicio 2022 que sera publicado
en la Memoria de la Compafiia.

Ordinaria de Accionistas, la designacion de las firmas

Fitch Chile Clasificadora de Riesgos Limitada y Feller Rate

Clasificadora de Riesgo Limitada como clasificadores
privados de riesgo para el ejercicio 2023.

4) Sesion N° 152, celebrada el 11 de mayo
de 2023:

a. Estados Financieros de la Sociedad al 31 de marzo

de 2023

Luego de examinarlos con la Administracion, se
acuerda someter a la aprobacién del Directorio los
estados financieros correspondientes al primer
trimestre del ejercicio 2023.

b. Contratos con Empresas Relacionadas

Se toma conocimiento del listado las transacciones
cony entre empresas relacionadas del primer
trimestre del ejercicio 2023.

c. Operacion con relacionada

Se presenta un analisis sobre los honorarios
acordados con Portaluppi, Guzman y Bezanilla

. Politicas Corporativas

El gerente de Administracion y Finanzas expone
sobre las principales caracteristicas de la Politica de
Financiamiento aprobada por el Directorio en 2021,
gue tiene como objetivo la sostenibilidad financiera
para permitir la continuidad y crecimiento del
negocio, asi como maximizar el valor de la Compafiia
y proveer un retorno adecuado en el largo plazo para
los accionistas.

Se reitera el acuerdo de revisar la pertinencia de
contar con una Politica General de Operaciones
Habituales, una vez que la normativa sea dictada por
la CMF.

Se solicita al Secretario del Directorio la revision de
la Politica General de Conflicto de Interés para que
proponga al Comité las modificaciones a la misma si
tal revision arroja aspectos que se pueden mejorar.
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8) Sesion N° 156, celebrada el 12 de
octubre de 2023:

10) Sesion N° 158, celebrada el 13 de
diciembre de 2023

6) Sesion N° 154, celebrada el 12 de julio
de 2023:

7) Sesion N° 155, celebrada el 16 de agosto
de 2023:

a. Auditoria Interna a. Verificacion Memoria 2023 a. Auditoria Externa a. Auditoria Externa

KPMG presenta el Plan de Auditoria Interna 2023
de la Compafiia.

. Gestion de Riesgos

Deloitte presenta las principales actividades
correspondientes el ejercicio 2023 en materia de
gestion de riesgos, incluyendo actualizacion de las
politicas y procedimientos de gestion de riesgos, lo
cual el Comite acuerda presentarlo al Directorio para
su aprobacion.

c. Arriendos, servicios y asesorias

El Gerente de Administracion y Finanzas expone sobre
los arriendos, servicios y asesorias existentes entre
Empresas Copec y filiales.

. Operacioén con relacionada

Se aprueba el aumento de los honorarios acordados
con Portaluppi, Guzman y Bezanilla Asesorias Limitada
por concepto de retainer mensual del Secretario de
Directorio y Comite.

. Politicas Corporativas

El abogado de la Compafiia presenta las principales
caracteristicas del proyecto de NCG que puso en
consulta la CMF en relacion al contenido minimo de la
“Politica de Operaciones Habituales”.

Respecto de la revision de la Politica General de
Conflicto de Interés solicitada al Comité en la sesidn
anterior, se acuerda sugerir al Directorio mantener
la Politica.

La Subgerenta de Sostenibilidad y Asuntos
Corporativos presenta una exposicion respecto del
proyecto de verificacion extra-financiera para la
Memoria Integrada 2023 de la Compafiia.

. Estados Financieros a junio de 2023 e Informe de

Auditores Externos

PwC presenta los resultados de la revision limitada
de auditoria al primer semestre. El Gerente de
Administracion y Finanzas presenta una exposicion
respecto de los estados financieros a junio de 2023,
resaltando las principales variaciones en lo que se
refiere a patrimonio, resultados, flujo de efectivo,
activos, pasivos, inversiones y en la nota sobre
segmentos de operacion.

Luego de lo expuesto por la Administracion y auditores
externos, se acuerda someter a la aprobacion del
Directorio los estados financieros correspondientes al
primer semestre del ejercicio 2023.

c. Contratos con Empresas Relacionadas

Se toma conocimiento del listado de las transacciones
cony entre empresas relacionadas del primer
semestre del ejercicio 2023.

. Auditoria Interna

Se informa el cambio de una de las actividades
contempladas para el Plan de Auditoria Interna 2023.

PwC presenta la opcién de incluir un detalle sobre
asuntos claves de auditoria, con el objetivo de
proporcionar mayor transparencia sobre la auditoria
realizada. Con los antecedentes examinados, no siendo
una norma obligatoria que haya sido adoptada aun por
emisores locales y existiendo pocos antecedentes para
su aplicacion, el Comité acordo sugerir al Directorio no
adoptar por ahora la inclusion de los “Asuntos Claves
de Auditoria” en el reporte de auditoria externa por el
presente ejercicio 2023, sin perjuicio de volver sobre
este asunto en los proximos ejercicios.

9) Sesion N° 157, celebrada el 8 de

noviembre de 2023

a. Estados Financieros al 30 de septiembre de 2023

Luego de examinarlos con la Administracion, se
acuerda someter a la aprobacién del Directorio
los estados financieros correspondientes al tercer
trimestre del ejercicio 2023.

. Contratos con Empresas Relacionadas

Se toma conocimiento del listado de las transacciones
cony entre empresas relacionadas del tercer
trimestre del ejercicio 2023.

PwC expone su informe de control interno para la
Compafia. Se presentan nuevas normas contables
y reglas sugeridas para aplicar durante el presente
ejercicio y los siguientes.

b. Auditoria Interna

KPMG presenta informe sobre el trabajo desarrollado

durante el afio en la auditoria interna de la Compafiia,

y el plan para 2024.
c. Gestion de Riesgos

Deloitte realiza una presentacion con las actividades

realizadas durante el aino en materia de actualizacidn

y gestion de riesgos estratégicos y planes de accion.

Durante 2023, se pagaron a los integrantes del Comité
US$ 154.812 por concepto de remuneraciones, las
que fueron aprobadas en la Ultima Junta Ordinaria de
Accionistas. Cabe mencionar que el Comité no efectud
gastos conforme al presupuesto aprobado por la Junta
Ordinaria de Accionistas.

El Comité ha preparado el presente Informe de Gestién

Anual para ser incluido en la Memoria Reporte Integrada e

informado en la proxima Junta Ordinaria de Accionistas.
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Directorio en cifras

I POR GENERO HOMBRES MUJERES TOTAL I POR ANTIGUEDAD HOMBRES MUJERES TOTAL
Directores titulares 7 2 9 Menos de 3 afios 1 2 3
Directores suplentes 0 0 0 Entre 3y 6 anos 2 0 2

Mas de 6 y menos de 9 1 0 1
Entre 9y 12 afos 0 0 0
Mas de 12 afos 3 0 3

EN SITUACION DE

DISCAPACIDAD HOMBRES MUJERES TOTAL
Sin discapacidad 7 2 9
Con discapacidad 0 0 0
I POR EDAD HOMBRES MUJERES TOTAL
Menos de 30 afios 0 0 0
Entre 30y 40 0 0 0
POR NACIONALIDAD HOMBRES MUJERES TOTAL Entre 41y 50 1 0 1
Chilena U 2 9 Entre 51y 60 1 2 3
Extranjera 0 0 0 Entre 61y 70 2 0 2
Mas de 70 afios 3 0 3

INDEPENDENCIA DEL

DIRECTORIO HOMBRES MUJERES TOTAL
Segun Ley N° 18.045 0 1 1
Bajo criterios de S&P 3 2 5
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Administracion en cifras

POR GENERO HOMBRES MUJERES TOTAL I POR ANTIGUEDAD HOMBRES MUJERES TOTAL

Ejecutivos 6 2 8 Menos de 3 afios 0 1 1
Entre 3y 6 anos 1 1 2
Mas de 6 y menos de 9 1 0 1

EDII\ISgZFl’J:CﬁIIg)ANDBE HOMBRES MUJERES TOTAL Entre 9y 12 ahos 0 0 0
Mas de 12 afios 4 0 4

Sin discapacidad 6 2 8

Con discapacidad 0 0 0

POR NACIONALIDAD HOMBRES MUJERES TOTAL I POR EDAD HOMBRES MUJERES TOTAL

Chilena 6 2 8 Menos de 30 afios 0 0 0

Extranjera 0 0 0 Entre 30y 40 0 0 0
Entre 41 y 50 4 2 6
Entre 51y 60 1 0 1
Entre 61y 70 1 0 1
Mas de 70 afos 0 0 0

m MEMORIA INTEGRADA 2023 1 4.6
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Multas y sanciones Propiedad e instalaciones

GRI 2-27
Al 31 de diciembre de 2023, la Sociedad Matriz es

Durante 2023, Empresas Copec no ha recibido sanciones  propietaria de sus oficinas corporativas de 2.714 m?,
ejecutoriadas en relacion con clientes, trabajadores, que se encuentran ubicadas en Av. El Golf 150, y de
medioambiente, libre competencia u otros temas. concesiones maritimas en Arica y Caldera. La Compaiiia
no posee otras concesiones, terrenos y/o instalaciones
relevantes, y tampoco cuenta con terrenos reservados
para futuros proyectos.

Patentes y licencias

Al 31 de diciembre de 2023, Empresas Copec S.A. no

cuenta con patentes y licencias. Ot Fos va Iores

La informacion respecto de otros valores emitidos
por la entidad distintos de las acciones esta contenida

Sa IdOS y tra NnSd CCIOHES CON enlaNota 3, apartado 3.4 de los Estados Financieros
partes relacionadas Consolidados.

La informacion sobre saldos y transacciones con entidades
relacionadas esta contenida en la Nota 18 de los Estados
Financieros Consolidados.
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Empresas Copec y sus filiales contribuyen a diversas > Sofofa

> Accion Empresas

iniciativas en concordancia con su negocio y contexto,
de acuerdo con sus politicas internas. Asimismo,
participan activamente en asociaciones y membresias,
las que se detallan desde la pagina 149 a la 152 de este
documento.

> Pacto global

La Compafiia se sumé a Pacto Global en 2021, lo

que ratifica su compromiso con los Diez Principios
Fundamentales de Sostenibilidad de la ONU y la
Declaracion Universal de Derechos Humanos. De esta
manera, Empresas Copec se compromete a generar
alianzas que contribuyen al cumplimiento de la
Agenda 2030 de las Naciones Unidas y sus Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

A través de la asociacion con Accion Empresas,
organizacion que forma parte del Consejo Mundial
Empresarial para el Desarrollo Sostenible (WBCSD), la
Compaiiia forma parte del grupo piloto de cinco criterios
de sostenibilidad, compromiso firmado en 2022 y

que busca avanzar en: carbono neutralidad; derechos
humanos-debida diligencia; inclusion-diversidad;
biodiversidad, y transparencia-reportabilidad.

Icare

Mediante el aporte a Icare, la Compafia busca tener
un punto de encuentro para la reflexion sistematica
sobre la gestion empresarial y su enfoque presente

y futuro, proporcionando a los niveles gerenciales
informacion relevante sobre el entorno nacional e
internacional, facilitando la comprension y evaluacion
oportuna de las fuerzas que impulsan los mercados y
las tendencias que influyen en las operaciones

de las empresas.

Empresas Copec participa en Sofofa, creada con el
objetivo de validar al sector privado como un actor
confiable y relevante en el proyecto de hacer de Chile
un pais desarrollado, moderno e inclusivo. Cabe
destacar que el gerente general de Empresas Copec
forma parte del Comité de Desarrollo Empresarial
Sostenible de Sofofa, un espacio que fomenta el
intercambio de experiencias y aprendizajes que
promueven el desarrollo empresarial en esta materia.

> Focco

Asociacion que agrupa en Chile a directivos y
profesionales de la comunicacion en empresas,
consultoras e instituciones, con el propdsito de
ayudar a poner en valor la funcion de la comunicacién
estratégica en las organizaciones para potenciar la
reputacién corporativa.

En 2023, la contribucidon a estas entidades ascendié a
US$ 185.899.

Cabe mencionar que la Compafiia no ha realizado
aportes a partidos politicos en el periodo reportado.
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Listado de asociaciones
y gremios

GRI 2-28

Empresas Copec

« Accion Empresas

« Centro de Estudios Publicos

« Foro de Comunicacion Corporativa (Focco)

« Fundacion Libertad y Desarrollo

« Instituto Chileno de Administracion Racional de
Empresas (Icare)

« Red Pacto Global Chile

« Sociedad de Fomento Fabril (Sofofa)

.

QO

Sector forestal
ARAUCO

> Argentina

Administracion de Parques Nacionales
Aglomerado Productivo Forestal Misiones

y Corrientes (APF)

Asociacion Amigos de Guapoy

Asociacion Civil Consejo de Manejo Responsable de
los Bosques y Espacios Forestales

Asociacion de Bomberos Voluntarios de Libertad
Asociacion de Fabricantes de Celulosa y Papel,
Argentina (AFCP)

Asociacion Forestal Argentina (AFOA)

Aves Argentinas-Asociacion Ornitologica de

La Plata Guira Oga

Camara Argentina de Aserraderos de Maderas,
Depositos y Afines

Camara Argentina de la Industria de la Madera
Aglomerada (CAIMA)

Camara de Comercio Argentino Chilena UIA
CAMCORE Cooperative - Cooperativa de
Mejoramiento Genético y Silvicultura

Consejo Empresario Argentino para el Desarrollo
Sostenible (CEADS)

Centro de Investigaciones del Bosque

Atlantico (CEIBA)

Colegio de Ingenieros Forestales

Comité de Cuenca Hidricas del Arroyo Tabay
Comité de Cuenca Hidricas del Arroyo Tupicua
Consorcio de Proteccion Forestal Iguazu
Consorcio Forestal Corrientes Norte

Cuerpo de Guardaparques del Ministerio de
Ecologia de la Provincia de Misiones

Facultad de Ciencias Exactas Quimicas y Naturales
(UNaM)

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la
Universidad de Buenos Aires

Facultad de Ciencias Forestales de la Universidad
Nacional de Misiones

Federacidon Argentina de la Industria de la Madera 'y
Afines (FAIMA)

FSC® Internacional, miembro de la Camara
Econdmica Sur

Fundacion Mediterranea

Fundacion Temaiken

Fundacion Vida Silvestre Argentina

Fundacion Vivienda Digna

Instituto de Biologia Subtropical (IBS)

Instituto de Pesquisas e Estudos Florestais (IPEF)
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)
Reserva Curindy

Reserva Yaguaroundi

UIZ Union Industrial Zarate

Una Nochebuena para Todos

Unidén Industrial Argentina

> Australia

Glue Laminated Timber Association of Australia

> Brasil

ABTCP - Associacdo Brasileira Técnica de Celulose e
Papel

ABNT - Associacao Brasileira de Normas Técnicas
AGEFLOR - Associacdo Gaucha de

Empresas Florestais

APRE - Associacdo Paranaense de Empresas de
Base Florestal

Associacao das Empresas da Cidade Industrial
de Araucaria

Associacao de Usuarios de Informatica

e Telecomunicag¢des

Associacao Sul-Mato-Grossense de Produtores e
Consumidores de Florestas Plantadas (REFLORE)
CAMCORE

Dialogo Florestal

Federac¢do da Agricultura e Pecuaria do Estado do
Mato Grosso do Sul (FAMASUL)

Federacao dos trabalhadores nas IndUstrias do
Estado do Parana

FSC Brasil - Forest Stewardship Council

FSC Internacional - Forest Stewarship Council
IndUstria Brasileira de Arvores (IBA)

IPEF - Instituto de Pesquisas e Estudos Florestais
Rede Mulher Florestal

SIF - Sociedade de Investigacdes Florestais
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> Chile

Asociacion de Industriales del Centro,

Region del Maule

Accion Empresas

Asociacién de Areas Protegidas

de la Costa Norte

Asociacion Gremial de Contratistas Forestales
(ACOFOR AQG)

Camara Chileno Argentina

Camara Chileno Brasilefia de Comercio
Camara Chileno Norteamericana de Comercio
Camara Chileno-Britanica de Comercio
Camara Chileno-China de Comercio,

Industria y Turismo

Camara de Comercio Asia Pacifico (APCQ)
Camara de Comercio e Industria de Valdivia
Camara de Comercio Italiana de Chile
Camara de Comercio, Turismo e Industria

de Mariquina

Camara de la Produccion y del Comercio Biobio
Confederacion de la Produccion

y del Comercio (CPC)

Controladora de Plagas Forestales
Corporacion Chilena de la Madera
Corporacion de Adelanto y Desarrollo de la
Provincia de Arauco

Fundacién Belén Educa

Instituto Chileno de Administracién Racional de
Empresas (lcare)

Instituto Regional de Administracion de
Empresas / IRADE

Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Red Pacto Global Chile

Sociedad de Fomento Fabril (Sofofa)
Universidad de Chile, Facultad de Economia

y Negocios

> Colombia

Camara Colombo-Chilena de Comercio

> México

Asociacion de Industriales del Estado de Michoacan
Asociacion de Industriales Forestales de Durango
Asociacion Nacional de Fabricantes de Tableros

de Madera A.C.

Asociacion Nacional de Importadoresy
Exportadores de Productos Forestales A.C.
Asociacion Nacional de la Industria Quimica (ANIQ)
Camara Mexicana-Chilena de Comercio e Inversion
Camara Nacional de la Industria de Transformacion
(CANACINTRA)

National Wooden Pallet & Container Association
(NWPCA)

Norteamérica

American Wood Council (AWC)

Composite Panel Association

American Forestry and Paper Association (AF&PA)
American Wood Council (AWC)

Association of Woodworking & Furnishing Suppliers
Carolina’s Pollution Control Association (CAPCA)
Composite Panel Association (CPA)

Green Building Initiative (GBI)

National Council for Air and Stream Improvement
(NCASI)

NC Chamber of Commerce

North American Building Material Distribution
Association

North American Wholesale Lumber Association
North Carolina Manufactorer's Association (NCMA)
South Carolina Manufactorer’s Association (NCMA)
Timber Products Inspection (TP) Corporation
WMA - World Millwork Alliance

WMMPA - Wood Moulding and Millwork
Producers Association

> Peru

Camara Peruana de la Construccion
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Sector energia

COPEC

Accién Empresas

Asociacion Chilena de Hidrogeno

Asociacidon de Empresas de la Regién de Valparaiso
(ASIVA)

Asociacion de Industriales de Antofagasta (AlA)
Asociacion de Industriales de Iquique (All)

Asociacion de Industriales de Mejillones (AIM)

Asociacion Nacional de Avisadores (ANDA)

Camara Chilena Norteamericana de Comercio (AMCHAM)
Camara de Comercio de Santiago

Camara la Produccion y Comercio de Concepcidn
Corporacion Industrial para el Desarrollo, CIDERE Biobio
Corporacion para la Regionalizacion del BioBio
(CORBIOBIO)

Emprende tu Mente

Fuels Institute

Instituto Chileno de Administracion Racional de Empresas
(Icare)

Instituto de Ingenieros de Chile (IING)

Instituto Regional de Administracién de Empresas (IRADE)
MIT Energy Initiative

Sé Santiago Smart City

Servicio de Gestion de Crisis y Resiliencia

de las Organizaciones (SECRO)

Sociedad Latinoamericana de Operadores de Terminales
Maritimo Petroleros y Monoboyas, SLOM

World Energy Council

TERPEL

Asociacion de Fundaciones Empresariales (AFE)
Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacidon (ARN)
ALTA

Asociacion Colombiana de Gas Natural en Colombia
(NATURGAS)

Asociacién Colombiana de Petrdleo y Gas (ACP)
Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI)
Camara de Comerciantes LGTB

Camara de Comercio de Bogota

Casa Libertad

Comité Técnico ICONTEC

Comunidad Conducta Empresarial Responsable
Conduce al 50 vive al 100

Corporacion Matamoros

Corporacion Mundial de la Mujer (CMMC()
Empresarios por la Educacién

Fundacion Accién Interna

Fundacion Arcangeles

Fundacion Soy Oportunidad

IATA

IBIA

Instituto Colombiano de Gobierno Corporativo (ICGC)
IPG Ministerio de Trabajo

ONU Muijeres

Pacto Mundial de las Naciones Unidas

Pacto Unidos por un nuevo aire, Secretaria Distrital de
Ambiente, Alcaldia mayor de Bogota

Principios WEP

Red Colombia contra el Trabajo Infantil

Red Pacto Global Colombia

RedAmérica: Agremiacion de Fundaciones empresariales
de Latinoamérica

Ruta Colombiana de Integridad
Secretaria de Transparencia
Secretaria Distrital de la Mujer
Unidad para las Victimas

SONACOL

Sociedad de Fomento Fabril (Sofofa)

ABASTIBLE

Accién Empresas

Asociacion Iberoamericana de GLP (AIGLP)
Asociacion Chilena de Comercializadores de Energia
(ACEN A.G))

Asociacion Nacional de Avisadores (ANDA)
Asociacion de Industriales de Arica (ASINDA)
Asociacion de Mitilicultores de Chile (AMI Chile)
Asociacion Industriales de Antofagasta (AIA)
Asociacion Industriales de Iquique (All)

Camara de la Produccién Comercio y Turismo San Pedro
De La Paz

Camara de la Produccién y de Comercio de Concepcion
(CPCCCQ)

Centro de Innovacion UC

Corporacion Industrial para el Desarrollo Regional del
Biobio (CIDERE BIOBIO)

Fundacién Generacion Empresarial

National Propane Gas Association USA (NPGA)
Salmonchile

Sociedad de Fomento Fabril (Sofofa)

World Energy Council Chile (WEC Chile)

World LPG Association (WLPGA)

COLGAS

« Asociacion Colombiana de GLP (GASNOVA)
« Asociacion Iberoamericana de GLP (AIGLP)
« Comision Reguladora de Energia (CREG)

DURAGAS

 Asociacidn de la Industria Hidrocarburifera del Ecuador
(AIHE)

 Asociacién Ecuatoriana de Empresas Comercializadoras
de GLP (ASOGAS)

« Asociacion Iberoamericana de GLP (AIGLP)

« Camara de Comercio Ecuatoriano Chilena

« Camara de Comercio de Guayaquil

« Camara de Comercio de Quito

« Camara de Industrias de Guayaquil

« Camara Oficial Espafiola de Comercio del Ecuador

RODA ENERGIA

* Asociacion de Comercializadores de Energia de Chile
(ACEN)

 Red Pacto Global Chile

« World Energy Council Chile - WEC

SOLGAS

« Asociacion Iberoamericana de GLP (AIGLP)
« Camara de Comercio Peruana-Americana (AMCHAM)

 Sociedad Nacional de Mineria y Petroleo del Peru (SNMPE)

« Sociedad Peruana de Gas Licuado (SPGL)
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Sector alimentos
ORIZON

+ Accion Empresas

+ Asociacién de Armadores e Industriales Pesqueros
(ASIPAC)

* Asociacién Gremial del Industriales Pesqueros y Cultivos
Marinos (ASIPEC)

« Camara de Comercio de Santiago (CCS)

« Camara de la Produccién y del Comercio Biobio (CPCC)

+ Centro Tecnologico para la Innovacion Alimentaria (CeTA)
* Instituto de Investigacion Pesquera (Inpesca)

* Instituto Regional de Desarrollo Empresarial (IRADE)

« Parque Industrial Escuadrén

+ Pescadores Industriales del Biobio

+ Sociedad Nacional de Pesca (Sonapesca)

Otras inversiones
ALXAR

« Sociedad Nacional de Mineria de Chile (Sonami)

LAS SALINAS

« Camara Chilena de la Construccién

« Camara Regional de Comercio

« Chile GBC

+ Pontificia Universidad Catodlica de Valparaiso
« USGBC

* Universidad Técnica Federico Santa Maria

indices y otros
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Propésito y modelo de negocio Gobernanza e integridad Accion climatica y gestion de los recursos naturales Un mismo espiritu Creacion de valor para la sociedad

Inversion ambiental*

2023 2022 2021

MUS$ MUS$ MUS$
Empresas Copec 0 0 0
Sector Forestal 66.164 44.908 55.256
Sector Energia 19.535 14.105 13.239
Sector Alimentos 1.617 861 25
Total 87.316 59.874 68.520

* Indicador verificado por KPMG. Para mayor informacién ver paginas 229y 230.
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Consumo de energia®

(G))
2023

I EMPRESAS COPEC FORESTAL ENERGIA ALIMENTOS OTRAS INVERSIONES TOTAL 2022 2021
(A) Consumo de energia no renovable 9 21.992.775 3.153.448 1.315.141 83 26.461.456 24.020.743 25.806.763
(B) Consumo de energia renovable 0 146.600.316 94.649 36.939 109 146.732.013 129.927.225 140.661.477
(C) Venta de energia para electricidad 0 4.550.579 154.033 0 0 4.704.612 4.622.539 4.960.701
calefaccioén refrigeracién y vapor
Consumo total de energia (A + B - C) 9 164.042.512 3.094.064 1.352.080 191 168.488.856 149.325.429 161.507.539

4 Informacién reportada en afios anteriores fue modificada, ya que el sector forestal incluyé en el alcance todas las instalaciones productivas de la
compafiay las operaciones conjuntas de la planta de celulosa y energia de Montes del Plata.

* Indicador verificado por KPMG. Para mayor informacién ver paginas 229y 230.
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Propésito y modelo de negocio

Emisiones de GEI*
GRI 305-1/ 305-2 / 305-3

(ton CO.e)

EMISIONES DIRECTAS (ALCANCE 1)

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

Gobernanza e integridad

I 2023 2022 2021 2020
Arauco 1.412.505 1.094.227 1.284.524 1.276.321
Copec 198.542 141.124 53.775 45.339
Abastible 20.351 21.827 22.135 25.601
Nutrisco 60.315 50.297 31.335 56.251
Las Salinas No disponible 2 0 S/
Total 1.691.713 1.307.477 1.391.769 1.403.512

EMISIONES INDIRECTAS (ALCANCE 2)

I 2023 2022 2021 2020
Arauco 300.892 318.028 390.319 420.932
Copec 35.435 40.977 34.252 45.079
Abastible 2.622 3.663 4.506 5.479
Nutrisco 7.153 7.767 8.203 10.150
Las Salinas No disponible 7 21 S/
Total 346.102 370.442 437.301 481.640

* Indicador verificado por KPMG. Para mayor informacién ver paginas 229y 230.

ACCION CLIMATICAY GESTION
DE LOS RECURSOS NATURALES

Accion climatica y gestion de los recursos naturales

UN MISMO
ESPIRITU

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

Un mismo espiritu

INDICADORES ASG
Y ANEXOS POR CAPITULO

Creacion de valor para la sociedad

OTRAS EMISIONES (ALCANCE 3)

Arauco
Copec
Abastible
Nutrisco
Las Salinas

Total

2023 2022 2021 2020
2.852.643 2.649.533 2.389.191 2.388.617
82.969 301.346 134.849 97.298
14.282 5.572 5.389 4.864
27.929 28.357 7.639 16.782
No disponible 28 11 S/
2.977.823 2.984.836 2.537.079 2.507.561

indices y otros
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Categorias de las emisiones de Alcance 3 Derrame de hidrocarburos*
(ton CO,e)
I FUENTE 2023 TCO,EQ Volumen de derrames de hidrocarburos
| mayores a un barril (bbl)

Bienes y servicios comprados (upstream) 1.234.916 que llegaron al mediambiente

Bienes de capital (upstream) 0 2023 1.556

Actividades relacionadas con combustibles y energia 2022 171

) : 508.590
(no incluidas en el Alcance 1 o el Alcance 2)
2021 627
Transporte y distribucién aguas arriba 736.852
2020 597
Residuos generados en las operaciones (compostaje, incineracion) 82.897
* Indicador verificado por KPMG. Para mayor informacion ver paginas 229 y 230.

Viajes de negocios 2.140

Desplazamiento de empleados 15.401

Activos arrendados upstream 0

Transporte y distribucidon aguas abajo 25.483

Procesamiento de productos vendidos (aguas abajo) 68.211

Uso de productos vendidos 369

Tratamiento al final de la vida de los productos vendidos 188.307

Activos arrendados aguas abajo 0

Franquicias 0

Inversiones 114.643

Otros aguas arriba 16

Otros aguas abajo 0
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Otras emisiones™*
(ton)

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

Gobernanza e integridad

ACCION CLIMATICAY GESTION
DE LOS RECURSOS NATURALES

Accion climatica y gestion de los recursos naturales

UN MISMO
ESPIRITU

Un mismo espiritu

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

Creacion de valor para la sociedad

INDICADORES ASG
Y ANEXOS POR CAPITULO

indices y otros

INFORMACION
FINANCIERA

NOx>® SOx CH, cov MPé TRS® H,S
I 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Sector Forestal’ 12.108 7.120 9.767 4.404 932 3.337 0 0 0 2.716 4.070 10.980 1.130 4.525 4.154 28 139 1.232 281 0 0
Sector Energia Disponiglz 14 99 Disponi:;llg 3 0 Disponiglg 77 20 Disponitljlz 214 384 Disponitl:llg ! 0 No aplica No aplica No aplica Disponitl\)llg Disponigllz Disponi:;llz
Sector Alimentos 96 No 81 37 38 48 0 0 0 0 0 0 3 4 7 No aplica No aplica No aplica No No No
Disponible Disponible Disponible Disponible
Total 12.204 7.213 9.947 4.441 973 3.385 0 77 20 2.716 4.284 11.364 1.133 4.530 4.161 28 139 1.232 281 0 0

> Desde el afio 2023, se agrega emisiones por horno de cal, grupo electrégenos y/o incinerador (1V2023).

¢ Datos del sector forestal solo consideran Puerto Esperanza, Argentina. No es medido en las plantas de celulosa en Chile.

’ El negocio de madera no incluye operaciones de Argentina para los datos 2023.

8 TRS (sigla en inglés de Total Reduced Sulphur). Gases que contienen azufre en su estado reducido después de haber reaccionado con la madera.

* Indicador verificado por KPMG. Para mayor informacion ver paginas 229y 230.
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Propésito y modelo de negocio Gobernanza e integridad Accion climatica y gestion de los recursos naturales Un mismo espiritu Creacion de valor para la sociedad

Gestion del recurso hidrico*

(miles de m3)

2023
I EMPRESAS COPEC FORESTAL ENERGIA ALIMENTOS OTRAS INVERSIONES TOTAL 2022 2021
Extraccién de agua proveniente de
suministros de municipales (o de otros 1 2.850 2.269 610 1 5.731 5.240 6.285
servicios de agua)
Extraccion de agua dulce superficial 0 165.430 57 0 0 165.457 129 966 154.980
(lagos, rios, etc.) : : ' '
Extraccién de agua subterranea dulce 0 2.520 741 94 0 3.355 5.043 3.828
Extraccion de agua marina 0 0 25 7.177 0 7.202 5.976 3.886
Extraccion total de agua 1 170.800 3.062 7.881 1 181.745 146.225 168.979
Efluentes
(miles de m3)
2023
I EMPRESAS COPEC FORESTAL ENERGIA ALIMENTOS OTRAS INVERSIONES TOTAL 2022 2021
Agua superficial 0 38.980 0 43 0 39.023 40.831 140.866
Agua subterranea 0 73 0 0 0 73 5 66
Agua marina 0 107.244 9 8.717 0 115.970 86.272 3.885
Agua de terceros 1 536 68 2 0 606 583 Sin info
Total 1 146.833 78 8.762 0 155.674 127.691 144.817

* Indicador verificado por KPMG. Para mayor informacién ver paginas 229y 230.
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Accion climatica y gestion de los recursos naturales

Consumo de agua en zonas de estrés hidrico

MILES DE M3 DE AGUA CONSUMIDA EN ZONAS

Empresas Copec
Forestal

Energia
Alimentos

Otras inversiones

Total

2023 DE ESTRES HIDRICO
'de lugares con St estrés hidrico.  de lugares com estrés hidrico  de estiés hidrico 2022 2021
inicial (40-80%) extremadamente alto (>80 %)

1 0 1 0 0

32.383 17.882 12 19.930 23.508

1.537 140 11 830 935

0 0 1 7 5

1 0 0 0 0

33.922 18.022 25 20.767 24.448

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

INDICADORES ASG INFORMACION
Y ANEXOS POR CAPITULO FINANCIERA

MEMORIA INTEGRADA 2023

159




INFORMACION
FINANCIERA

INDICADORES ASG
Y ANEXOS POR CAPITULO

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

ACCION CLIMATICAY GESTION UN MISMO
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E INTEGRIDAD
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indices y otros

Propésito y modelo de negocio Gobernanza e integridad Accion climatica y gestion de los recursos naturales Un mismo espiritu Creacion de valor para la sociedad

Residuos peligrosos*
GRI 306-4 / 306-5

2023

I FORESTAL ENERGIA ALIMENTOS OTRAS INVERSIONES TOTAL 2022 2021 2020
Reciclados/reutilizados 705 386 1.675 0 2.766 7.630 4.027 266
Depositados en vertederos 5.767 190 1.805 1 7.763 3.489 1.285 46
Incinerados con valorizacidn energética 1.673 179 0 0 1.852 4.755 334 277
Incinerados sin valorizacion energética 224 260 0 0 484 144 134 53
Residuos eliminados de otro modo 799 12.905 0 0 13.704 9.321 229 8.960
Residuos con método de eliminacion desconocido 0 3.278 0 0 3.278 3.769 1.526 266
Total residuos peligrosos 9.168 17.198 3.480 1 29.848 29.108 7.535 9.868

Residuos no peligrosos*

GRI 306-4 / 306-5

2023

I FORESTAL ENERGIA ALIMENTOS ORAS INVERSIONES TOTAL 2022 2021 2020
Reciclados/reutilizados 378.935 3.558 329.687 0 712.180 251.758 251.722 224,713
Depositados en vertederos 52.845 4.264 1.112.177 0 1.169.287 108.502 166.516 216.889
Incinerados con valorizacion energética 84.175 250 122 0 84.548 60.697 35.860 194.230
Incinerados sin valorizacién energética 0 6 0 0 6 0 476 0
Residuos eliminados de otro modo 177.306 6.083 2.265 0 185.654 245.467 75.204 101
Residuos con método de eliminacion desconocido 0 181 0 0 181 45.832 39.974 368
Total residuos no peligrosos 693.261 14.342 1.444.252 0 2.151.855 712.256 569.752 636.301

* Indicador verificado por KPMG. Para mayor informacién ver paginas 229y 230.

MEMORIA INTEGRADA 2023

160



SINTESIS 2023 PROPOSITO Y MODELO GOBERNANZA ESTRATEGIA DE INVERSION ACCION CLIMATICA Y GESTION UN MISMO CREACION DE VALOR INDICADORES ASG INFORMACION
DE NEGOCIO E INTEGRIDAD Y GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES ESPIRITU PARA LA SOCIEDAD Y ANEXOS POR CAPITULO FINANCIERA

Propésito y modelo de negocio Gobernanza e integridad Accion climatica y gestion de los recursos naturales Un mismo espiritu Creacion de valor para la sociedad indices y otros

Bosque nativo y Areas de Alto Valor de Conservacién (AAVC) en ARAUCO

PORCENTAJE DE NUMERO DE AAVC NUMERO DE HEC'J'AREAS
SUPERFICIE DE BOSQUE BOSQUE NATIVO DESTINADAS A AREAS
PAIS NATIVO (EN MILES DE  SOBRE EL PATRIMONIO ) CULTURALES O DE ALTO VALOR DE
HECTAREAS) FORESTAL BIOLOGICAS SOCIALES RELIGIOSAS CONSERVACION

Chile 285 29% 35 19 51 59.343
Argentina 120 45% 16 22 10 64.704
Brasil 99 32% 8 7° 0 8.967
Uruguay 5 4% 6 0 1 2.374
Total 509 29% 65 48 62 135.388

° Dos AAVC tienen doble caracterizaciéon Ambiental y Social (Gruta do Pinhalzinho - AVC 01, 03 y 06 y RPPN Vale do Corisco - AVC 01, 03y 06)
Incluye todo el patrimonio forestal de la Compafia.

Exposicion y evaluacion de la biodiversidad*

ARAUCO ORIZON SEAFOOD

EVALUACION DE LOS SITIOS UTILIZADOS EN ACTIVIDADES OPERATIVAS PARA
IDENTIFICAR SITIOS CON IMPACTOS SIGNIFICATIVOS EN LA BIODIVERSIDAD NUmero de sitios Area (Hectareas) NUmero de sitios Area (Hectareas)
a) Total 3 macrositios 1732186 1 PVA Bahia Coronel Sin informacion
¢Cual es el numero total y el area total de sus propios sitios operativos? (Chile, Argentina y Brasil) S 1 PVA Coquimbo
b) Evaluacion Si. Se ejecutan campanfas
¢Ha realizado evaluaciones de impacto sobre la biodiversidad para sus 3 macrositios semestrales en Coronel y campafas o -

T ) : : : 1.732.186 . . Sin informacion
propios sitios operativos? (Chile, Argentina y Brasil) bianuales en Coquimbo en las que

se evaluan
c) Expo§|f:|on o L . e . 508.738 ha. Este es el total de A . .
De los sitios evaluados, ¢cuantos sitios tienen un impacto significativo en la 3 macrositios , - No se evalua biodiversidad critica - .
hectareas de areas de proteccion Sin informacion

biodiversidad o estan cerca de una biodiversidad critica y cual es el area total (Chile, Argentina y Brasil) en los sitios analizados.

de estos sitios? y bosque nativo.

d) Planes de manejo )
De aquellos sitios que tienen un impacto significativo en la biodiversidad, o que 59 Areas de Alto Valor de , o -
. o : 2, DI y e 129.005 No aplica Sin informacion
estan cerca de una biodiversidad critica, ¢cuantos sitios tienen un plan de gestion Conservacion Biolégicas
de la biodiversidad y cual es el area total de estos sitios?

m * Indicador verificado por KPMG. Para mayor informacién ver paginas 229y 230.
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SINTESIS 2023

PROPOSITO Y MODELO
DE NEGOCIO

GOBERNANZA
E INTEGRIDAD

Propésito y modelo de negocio

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

Gobernanza e integridad

Recurso proteccion incendios forestales

TIPO DE RECURSO

Torres

Camaras de deteccién

Personas de vigilancia y prevencion
Brigadas

N° brigadistas y torreros

Camiones

Skidders

Aviones

Helicdpteros

Vehiculos de apoyo

Total presupuesto US$

ACCION CLIMATICAY GESTION
DE LOS RECURSOS NATURALES

Accion climatica y gestion de los recursos naturales

UN MISMO
ESPIRITU

Un mismo espiritu

CREACION DE VALOR
PARA LA SOCIEDAD

Creacion de valor para la sociedad

CHILE ARGENTINA BRASIL URUGUAY TOTAL
34 28 21 60 143
116 0 0 0 116
114 17 82 4 217
135 7 12 7 161
1.433 51 117 28 1.629
99 5 23 4 131
10 5 2 14 31
16 2 0 3 21
19 1 3 3 26
3 20 26 72 121
64 3 12 2 81

INDICADORES ASG
Y ANEXOS POR CAPITULO

indices y otros

MEMORIA INTEGRADA 2023

INFORMACION
FINANCIERA

162



SINTESIS 2023 PROPOSITO Y MODELO GOBERNANZA ESTRATEGIA DE INVERSION ACCION CLIMATICA Y GESTION UN MISMO CREACION DE VALOR INDICADORES ASG INFORMACION
DE NEGOCIO E INTEGRIDAD Y GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES ESPIRITU PARA LA SOCIEDAD Y ANEXOS POR CAPITULO FINANCIERA

Propésito y modelo de negocio Gobernanza e integridad Accioén climatica y gestion de los recursos naturales Un mismo espiritu Creacion de valor para la sociedad indices y otros

Dotacion por categoria de cargo y genero* Indicadores de la dotacion femenina
GRI 2-7
2023 ‘ 2022 I %
I HOMBRES MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES TOTAL Proporcién de mujeres en la fuerza laboral total, como % de la plantilla total. 33%
Alta Gerencia 138 25 163 99 21 120 Proporcion de mujeres en todos los puestos directivos, como % del total de 28%
Gerencia 591 177 768 595 167 762 puestos directivos.
Jefatura 2.617 895 3.512 2.524 837 3.361 Proporcién de mujeres en puestos de jefatura, como % del total de puestos 330
Otros profesionales 4314 2.087 6.401 3.629 1.815 5.444 de direccion junior.
Otros técnicos 2.956 379 3.335 2.792 322 3.114 Proporcion de mujeres en puestos de gestion nivel medio, como % del total 26%
. de puestos de gestion.
Operario 14.805 5.004 19.809 13.441 2.216 15.657
Fuerza de venta 1.157 1.259 2.416 3.581 5107 8.688 Proporcion de mujeres en puestos de alta direccién, como % del total de 2504
puestos de alta direccion.
Administrativo 1.012 1.291 2.303 1.140 1.426 2.566
Auxiliar 1.007 346 1.353 1.085 307 1.392 Proporcion de mujeres en puestos gerenciales en funciones generadoras 4%
de ingresos, como % de todos esos gerentes
Total 28.597 11.463 40.060 28.886 12.218 41.104
Proporciéon de mujeres en puestos relacionados con STEM - Science, 26%
Technology, Engineering y Mathematics, como % del total de
* Indicador verificado por KPMG. Para mayor informacion ver paginas 229y 230. puestos STEM.

x MEMORIA INTEGRADA 2023 /I 63



SINTESIS 2023 PROPOSITO Y MODELO GOBERNANZA ESTRATEGIA DE INVERSION ACCION CLIMATICA Y GESTION UN MISMO CREACION DE VALOR INDICADORES ASG INFORMACION
DE NEGOCIO E INTEGRIDAD Y GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES ESPIRITU PARA LA SOCIEDAD Y ANEXOS POR CAPITULO FINANCIERA

Propésito y modelo de negocio Gobernanza e integridad Accioén climatica y gestion de los recursos naturales Un mismo espiritu Creacion de valor para la sociedad indices y otros

Dotacion por género, categoria de cargo y nacionalidad

Hombres 2023 2022

I ALTA GERENCIA GERENCIA JEFATURA PROF%ETSNSALES OTROS TECNICOS OPERARIO FUERZA DE VENTA  ADMINISTRATIVO AUXILIAR TOTAL TOTAL
Chilena 93 335 1.646 2.800 1.525 8.858 278 600 40 16.175 15.582
Colombiana 19 80 126 303 280 1.244 204 79 47 2.382 2.403
Brasilefia 3 46 263 210 330 1.457 1 163 748 3.221 3.120
Argentina 1 28 188 292 286 644 3 53 77 1.572 1.607
Peruana 9 9 45 207 114 323 156 12 20 895 891
Estadounidense 0 0 0 0 0 3 0 0 0 3 1.116
Panamena 0 2 30 3 0 24 451 25 1 536 524
Ecuatoriana 1 9 40 38 11 559 29 22 15 724 722
Mexicana 0 27 12 145 51 355 0 8 46 644 655
Uruguaya 7 20 47 /2 21 251 0 11 0 429 441
Venezolana 0 7 58 90 16 287 6 22 1 487 399
Haitiana 0 0 0 1 1 19 0 0 0 21 85
Otras nacionalidades 5 28 162 153 321 781 29 17 12 1.508 1.341
Total hombres 138 591 2.617 4.314 2.956 14.805 1.157 1.012 1.007 28.597 28.886

x MEMORIA INTEGRADA 2023 1 64



SINTESIS 2023 PROPOSITO Y MODELO GOBERNANZA ESTRATEGIA DE INVERSION ACCION CLIMATICA Y GESTION UN MISMO CREACION DE VALOR INDICADORES ASG INFORMACION
DE NEGOCIO E INTEGRIDAD Y GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES ESPIRITU PARA LA SOCIEDAD Y ANEXOS POR CAPITULO FINANCIERA

Propésito y modelo de negocio Gobernanza e integridad Accioén climatica y gestion de los recursos naturales Un mismo espiritu Creacion de valor para la sociedad indices y otros

Mujeres 2023 2022

I ALTA GERENCIA GERENCIA JEFATURA PROFOE;RSNSALES OTROS TECNICOS OPERARIO FUERZA DE VENTA  ADMINISTRATIVO AUXILIAR TOTAL TOTAL
Chilena 12 91 528 1.089 184 4,112 118 702 11 6.847 5.910
Colombiana 4 46 100 241 106 143 105 158 172 1.075 1.035
Brasilefa 3 6 66 166 22 77 0 173 94 607 498
Argentina 0 3 27 110 0 13 2 28 22 205 200
Peruana 3 6 16 158 7/ 53 291 18 18 570 565
Estadounidense 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 2.057
Panamena 0 0 32 0 0 5 703 59 0 799 741
Ecuatoriana 0 2 25 32 0 129 9 44 22 263 252
Mexicana 0 10 2 93 0 9 0 5 4 123 125
Uruguaya 3 3 23 50 8 /8 0 27 0 192 198
Venezolana 0 2 33 62 28 193 7/ 48 0 373 272
Haitiana 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 75
Otras nacionalidades 0 8 43 84 24 192 24 29 3 407 290
Total mujeres 25 177 895 2.087 379 5.004 1.259 1.291 346 11.463 12.218

m MEMORIA INTEGRADA 2023 /I 6 5



SINTESIS 2023 PROPOSITO Y MODELO GOBERNANZA ESTRATEGIA DE INVERSION ACCION CLIMATICA Y GESTION UN MISMO CREACION DE VALOR INDICADORES ASG INFORMACION
DE NEGOCIO E INTEGRIDAD Y GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES ESPIRITU PARA LA SOCIEDAD Y ANEXOS POR CAPITULO FINANCIERA

Propésito y modelo de negocio Gobernanza e integridad Accioén climatica y gestion de los recursos naturales Un mismo espiritu Creacion de valor para la sociedad indices y otros

Total 2023 2022

I ALTA GERENCIA GERENCIA JEFATURA PROF%ETSNSALES OTROS TECNICOS OPERARIO FUERZA DE VENTA  ADMINISTRATIVO AUXILIAR TOTAL TOTAL
Chilena 105 426 2.174 3.889 1.709 12.970 396 1.302 51 23.022 21.492
Colombiana 23 126 226 544 386 1.387 309 237 219 3.457 3.438
Brasilefia 6 52 329 376 352 1.534 1 336 842 3.828 3.618
Argentina 1 31 215 402 286 657 5 81 99 1.777 1.807
Peruana 12 15 61 365 121 376 447 30 38 1.465 1.456
Estadounidense 0 0 0 1 0 3 0 0 0 4 3.173
Panamena 0 2 62 3 0 29 1.154 84 1 1.335 1.265
Ecuatoriana 1 11 65 /70 11 688 38 66 37 987 974
Mexicana 0 37 14 238 51 364 0 13 50 767 780
Uruguaya 10 23 70 122 29 329 0 38 0 621 639
Venezolana 0 9 91 152 44 480 13 70 1 860 671
Haitiana 0 0 0 2 1 19 0 0 0 22 160
Otras nacionalidades 5 36 205 237 345 973 53 46 15 1.915 1.631
Total 163 768 3.512 6.401 3.335 19.809 2.416 2.303 1.353 40.060 41.104
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SINTESIS 2023 PROPOSITO Y MODELO GOBERNANZA ESTRATEGIA DE INVERSION ACCION CLIMATICA Y GESTION UN MISMO CREACION DE VALOR INDICADORES ASG INFORMACION
DE NEGOCIO E INTEGRIDAD Y GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES ESPIRITU PARA LA SOCIEDAD Y ANEXOS POR CAPITULO FINANCIERA

Propésito y modelo de negocio Gobernanza e integridad Accioén climatica y gestion de los recursos naturales Un mismo espiritu Creacion de valor para la sociedad indices y otros

Dotacion por rango de edad,
categoria de cargo y género

Hombres 2023 2022

I ALTA GERENCIA  GERENCIA JEFATURA o (DRSS OTROSTECNICOS — OPERARIO ERAAOE  ADMINISTRATIVO  AUXILIAR TOTAL TOTAL
Menos de 30 afios 0 15 184 629 540 3.814 380 263 366 6.191 6.474
Entre 30y 40 afios 20 114 899 1.629 1.065 4.577 410 322 277 9.313 9.158
Entre 41y 50 afios 63 247 911 1.221 714 3.621 233 248 194 7.452 7.437
Entre 51y 60 afios 39 158 489 626 476 2151 112 123 133 4.307 4.482
Entre 61y 70 afios 16 57 132 201 161 622 22 55 33 1.299 1.277
Mas de 70 afios 0 0 2 8 0 20 0 1 4 35 58
Total hombres 138 591 2.617 4314 2.956 14.805 1.157 1.012 1.007 28.597 28.886

Mujeres 2023 2022

I ALTA GERENCIA  GERENCIA JEFATURA o (DT85S OTROSTECNICOS ~ OPERARIO EReROF  ADMINISTRATIVO  AUXILIAR TOTAL TOTAL
Menos de 30 afios 0 2 96 522 91 1.894 428 349 154 3.536 3.927
Entre 30 y 40 afios 4 54 372 954 158 1.308 493 495 104 3.942 3.859
Entre 41y 50 afios 14 81 297 467 95 954 243 304 52 2.507 2.683
Entre 51y 60 afios 6 38 117 123 31 636 88 126 32 1.197 1.346
Entre 61y 70 afios 1 2 12 21 4 198 7 14 4 263 362
Mas de 70 afios 0 0 1 0 0 14 0 3 0 18 41
Total mujeres 25 177 895 2.087 379 5.004 1.259 1.291 346 11.463 12.218

m MEMORIA INTEGRADA 2023 167/



SINTESIS 2023 PROPOSITO Y MODELO GOBERNANZA ESTRATEGIA DE INVERSION ACCION CLIMATICA Y GESTION UN MISMO CREACION DE VALOR INDICADORES ASG INFORMACION
DE NEGOCIO E INTEGRIDAD Y GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES ESPIRITU PARA LA SOCIEDAD Y ANEXOS POR CAPITULO FINANCIERA

Propésito y modelo de negocio Gobernanza e integridad Accioén climatica y gestion de los recursos naturales Un mismo espiritu Creacion de valor para la sociedad indices y otros

Total 2023 2022

I ALTA GERENCIA GERENCIA JEFATURA PROISEEFC?NS ALgs OTROSTECNICOS ~ OPERARIO FU\ES\IZ%DE ADMINISTRATIVO AUXILIAR TOTAL TOTAL
Menos de 30 afios 0 17 280 1.151 631 5.708 808 612 520 9.727 10.401
Entre 30y 40 afios 24 168 1.271 2.583 1.223 5.885 903 817 381 13.255 13.017
Entre 41y 50 afios 77 328 1.208 1.688 809 4.575 476 552 246 9.959 10.120
Entre 51y 60 afios 45 196 606 749 507 2.787 200 249 165 5.504 5.828
Entre 61y 70 afios 17 59 144 222 165 820 29 69 37 1.562 1.639
Mas de 70 afios 0 0 3 8 0 34 0 4 4 53 99
Total 163 768 3.512 6.401 3.335 19.809 2.416 2.303 1.353 40.060 41.104

Dotacion por antigiedad laboral, categoria de cargo y género
(segun la antigledad de la persona en la compania)

Hombres 2023 2022

I ALTA GERENCIA  GERENCIA JEFATURA o (O1RS®  OTROSTECNICOS — OPERARIO ERAAOE  ADMINISTRATIVO  AUXILIAR TOTAL TOTAL
Menos de 3 afios 38 95 659 1.645 907 6.390 620 401 588 11.343 11.340
Entre 3y 6 afios 28 97 494 809 643 2727 226 168 110 5.302 5.630
Més de 6 y menos de 9 afios 14 48 236 423 377 1.486 140 102 166 2.992 3.001
Entre 9y 12 afios 16 52 280 404 270 1175 68 86 39 2.390 2.441
Mas de 12 afios 42 299 948 1.033 759 3.027 103 255 104 6.570 6.474
Total hombres 138 591 2.617 4314 2.956 14.805 1.157 1.012 1.007 28.597 28.886

m MEMORIA INTEGRADA 2023 /I 68



SINTESIS 2023 PROPOSITO Y MODELO GOBERNANZA ESTRATEGIA DE INVERSION ACCION CLIMATICA Y GESTION UN MISMO CREACION DE VALOR INDICADORES ASG INFORMACION
DE NEGOCIO E INTEGRIDAD Y GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES ESPIRITU PARA LA SOCIEDAD Y ANEXOS POR CAPITULO FINANCIERA

Propésito y modelo de negocio Gobernanza e integridad Accioén climatica y gestion de los recursos naturales Un mismo espiritu Creacion de valor para la sociedad indices y otros

Mujeres 2023 2022

I ALTA GERENCIA  GERENCIA JEFATURA o (DT80S OTROSTECNICOS ~ OPERARIO FURIADE  ADMINISTRATIVO  AUXILIAR TOTAL TOTAL
Menos de 3 afios 8 49 265 948 158 3.251 757 629 223 6.288 6.664
Entre 3y 6 afios 5 38 193 466 97 862 210 212 71 2.154 2.540
Mas de 6 y menos de 9 afios 2 10 97 221 36 399 157 124 32 1.078 1.109
Entre 9y 12 afios 4 24 90 175 25 247 58 126 6 755 711
Més de 12 afios 6 56 250 277 63 245 77 200 14 1.188 1.194
Total mujeres 25 177 895 2.087 379 5.004 1.259 1.291 346 11.463 12.218

Total 2023 2022

I ALTA GERENCIA  GERENCIA JEFATURA o (OTRS® . OTROSTECNICOS — OPERARIO ERAAOE  ADMINISTRATIVO  AUXILIAR TOTAL TOTAL
Menos de 3 afios 46 144 924 2.593 1.065 9.641 1.377 1.030 811 17.631 18.004
Entre 3y 6 afios 33 135 687 1.275 740 3.589 436 380 181 7.456 8.170
Mas de 6 y menos de 9 afios 16 58 333 644 413 1.885 297 226 198 4.070 4.110
Entre 9y 12 afios 20 76 370 579 295 1.422 126 212 45 3.145 3.152
Mas de 12 afios 48 355 1.198 1.310 822 3.272 180 455 118 7.758 7.668
Total 163 768 3.512 6.401 3.335 19.809 2.416 2.303 1.353 40.060 41.104
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SINTESIS 2023 PROPOSITO Y MODELO GOBERNANZA ESTRATEGIA DE INVERSION ACCION CLIMATICA Y GESTION UN MISMO CREACION DE VALOR INDICADORES ASG INFORMACION
DE NEGOCIO E INTEGRIDAD Y GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES ESPIRITU PARA LA SOCIEDAD Y ANEXOS POR CAPITULO FINANCIERA

Propésito y modelo de negocio Gobernanza e integridad Accioén climatica y gestion de los recursos naturales Un mismo espiritu Creacion de valor para la sociedad indices y otros

NUumero de personas con discapacidad

2023 ‘ 2022
I HOMBRES MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES TOTAL
Alta Gerencia 1 0 1 0 0 0
Gerencia 2 0 2 3 0 3
Jefatura 14 5 19 21 7 28
Otros profesionales 33 18 51 35 18 53
Otros técnicos 34 1 35 33 2 35
Operario 144 34 178 117 23 140
Fuerza de venta 9 9 18 90 162 252
Administrativo 23 33 56 29 34 63
Auxiliar 36 8 44 48 6 54
Total 296 108 404 376 252 628




SINTESIS 2023 PROPOSITO Y MODELO GOBERNANZA ESTRATEGIA DE INVERSION ACCION CLIMATICA Y GESTION UN MISMO CREACION DE VALOR INDICADORES ASG INFORMACION
DE NEGOCIO E INTEGRIDAD Y GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES ESPIRITU PARA LA SOCIEDAD Y ANEXOS POR CAPITULO FINANCIERA

Propésito y modelo de negocio Gobernanza e integridad Accioén climatica y gestion de los recursos naturales Un mismo espiritu Creacion de valor para la sociedad indices y otros

Formalidad laboral

2023 2022
I HOMBRES MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES TOTAL
botacion con contrato 26.276 9.736 36.012 26.777 10.774 37.551
a plazo indefinido
botacion con contrato 2.120 1.509 3.629 1.887 1123 3.010
a plazo fijo
Dotacidn con contrato por obra 132 218 350 151 320 471
o faena
Personas que prestan servicios 69 0 69 71 1 72
a honorarios
Total 28.597 11.463 40.060 28.886 12.218 41.104
Adaptabilidad laboral
2023 2022
I HOMBRES MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES TOTAL
Dotacion con jornada ordinaria 57 59, 11.202 38.996 27.537 9.727 37.264
de trabajo
Dotacion con jornada 782 249 1.031 1.175 2317 3.492
a tiempo parcial
Dotacion con pactos de 21 12 33 174 174 348
adaptabilidad laboral
para trabajadores con
responsabilidades familiares
Total 28.597 11.463 40.060 28.886 12.218 41.104
Personas que se acogen 4.326 2.596 6.922 3.333 2.329 5.662
a teletrabajo o pactos de
adaptabilidad laboral




SINTESIS 2023 PROPOSITO Y MODELO GOBERNANZA ESTRATEGIA DE INVERSION ACCION CLIMATICA Y GESTION UN MISMO CREACION DE VALOR INDICADORES ASG INFORMACION
DE NEGOCIO E INTEGRIDAD Y GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES ESPIRITU PARA LA SOCIEDAD Y ANEXOS POR CAPITULO FINANCIERA

Propésito y modelo de negocio Gobernanza e integridad Accioén climatica y gestion de los recursos naturales Un mismo espiritu Creacion de valor para la sociedad indices y otros

Indicadores de salud y seguridad

2023 ‘ 2022

I EMPLEADOQOS CONTRATISTAS EMPLEADOS  CONTRATISTAS

Tasa de accidentabilidad
(numero de accidentes de trabajo / 3,5 1,3 2,5 1,5
numeros de horas trabajadas x 100)

Tasa en fatalidad

(numero de fatalidades por
accidente de trabajo / nimero de
horas trabajadas x 100.000)

0,0 2,4 0,0 4,7

Tasa de enfermedades

profesionales

(nimero de enfermedades 0,2 0,0 0,1 0,0
profesionales / numero de horas

trabajadas x 100)

Promedio de dias perdidos
por accidente

(dias perdidos por accidentes / 81 194 1.2 13.3
numero de accidentes de trabajo)

Tasa de lesiones por accidente

laboral registrables (TRIFR)* 18,3 >9 14,2 77
Tasa de tiempo perdido por 75 6,0 76 3,

frecuencia de incidentes (LTIFR)*

Evento de seguridad de procesos

I 2023 2022
Mayor consecuencia (Tier 1)* 1 2
Menos consecuencia (Tier 2) 20 23
Otras amenazas a los sistemas de seguridad (Tier 3) 984 214

9 Datos 2022 no consideran filiales de Abastible en Peru, Colombiay Ecuador.

m * Indicador verificado por KPMG. Para mayor informacion ver paginas 229y 230.



ACCION CLIMATICA Y GESTION UN MISMO CREACION DE VALOR INDICADORES ASG INFORMACION

SINTESIS 2023 PROPOSITO Y MODELO GOBERNANZA ESTRATEGIA DE INVERSION / S
ESPIRITU PARA LA SOCIEDAD Y ANEXOS POR CAPITULO FINANCIERA

DE NEGOCIO E INTEGRIDAD Y GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES

Accioén climatica y gestion de los recursos naturales Un mismo espiritu Creacion de valor para la sociedad indices y otros

Propésito y modelo de negocio Gobernanza e integridad

Comités Paritarios de Higiene y Seguridad

I 2023 2022
‘ NUmero de Comités Paritarios de Higiene y Seguridad 204 185
Sindicalizacion
2023 2022
HOMBRES MUJERES TOTAL % HOMBRES MUJERES TOTAL %
Colaboradores 9.997 2.177 12.174 30,4% 10.030 1.379 11.409 27,8%

sindicalizados

2023 2022
Cantidad de sindicatos 83 77




SINTESIS 2023 PROPOSITO Y MODELO GOBERNANZA ESTRATEGIA DE INVERSION ACCION CLIMATICA Y GESTION UN MISMO CREACION DE VALOR INDICADORES ASG INFORMACION
DE NEGOCIO E INTEGRIDAD Y GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES ESPIRITU PARA LA SOCIEDAD Y ANEXOS POR CAPITULO FINANCIERA

Propésito y modelo de negocio Gobernanza e integridad Accioén climatica y gestion de los recursos naturales Un mismo espiritu Creacion de valor para la sociedad indices y otros

Formacion y desarrollo profesional

2023 2022

Porcentaje de trabajadores
capacitados

Porcentaje de trabajadores

. Horas de capacitacién promedio
capacitados

Horas de capacitacion promedio

I HOMBRES  MUJERES TOTAL  HOMBRES  MUJERES TOTAL  HOMBRES  MUJERES TOTAL  HOMBRES  MUJERES TOTAL
Alta Gerencia 63,0% 88,0% 75,5% 10 10 10 74,0%  100,0% 79,1% 12 21 13
Gerencia 56,7% 88,1% 72,4% 11 26 19 66,1% 95% 72,4% 12 16 13
Jefatura 23,4% 50,6% 37,0% 9 23 16 70,2% 86% 74,1% 16 24 18
Otros profesionales 33,0% 46,0% 39,5% 19 8 14 75,5% 79% 76,6% 16 21 18
Otros técnicos 36,2% 85,5% 60,8% 7 26 17 100,0% 100%  100,0% 27 31 27
Operario 29,6% 58,8% 44,2% 6 7 7 43,0% 30% 41,2% 9 24 11
Fuerza de venta 100,0%  100,0%  100,0% 9 4 7 63,0% 73% 68,6% 37 55 48
Administrativo 40,6% 53,1%  46,9% 31 21 26 84,5% 61%  71,3% 11 11 11
Auxiliar 9,1% 61,0% 35,1% 13 27 20 28,4% 69% 37,4% 6 9 7
Total 43,5% 70,1% 56,8% 13 17 15 59,4% 67% 61,6% 16 35 21

2023 2022
Total de recursos monetarios que se destino MUS$ 11.638 MUS$ 9.067

a educacion y desarrollo profesional de los
colaboradores.




SINTESIS 2023 PROPOSITO Y MODELO GOBERNANZA
DE NEGOCIO E INTEGRIDAD

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

Propésito y modelo de negocio Gobernanza e integridad

Permiso Postnatal

2023
Numero de personas Promedio de dias
que se acogieron al utilizados durante
permiso postnatal el afio, legal y extralegal

HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES

Alta Gerencia
Gerencia

Jefatura

Otros profesionales
Otros técnicos
Operario

Fuerza de venta
Administrativo

Auxiliar

Total

0 1 0 84
3 5 8 79
11 20 7 68
42 55 9 117
8 26 11 90
54 175 8 94
8 8 10 82
19 29 8 89
6 21 9 83
151 340 8 87

ACCION CLIMATICAY GESTION
DE LOS RECURSOS NATURALES

Accioén climatica y gestion de los recursos naturales

UN MISMO
ESPIRITU

Un mismo espiritu

CREACION DE VALOR INDICADORES ASG
PARA LA SOCIEDAD Y ANEXOS POR CAPITULO

Creacion de valor para la sociedad

indices y otros

INFORMACION
FINANCIERA




SINTESIS 2023 PROPOSITO Y MODELO GOBERNANZA ESTRATEGIA DE INVERSION ACCION CLIMATICA Y GESTION UN MISMO CREACION DE VALOR INDICADORES ASG INFORMACION
DE NEGOCIO E INTEGRIDAD Y GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES ESPIRITU PARA LA SOCIEDAD Y ANEXOS POR CAPITULO FINANCIERA

Propésito y modelo de negocio Gobernanza e integridad Accioén climatica y gestion de los recursos naturales Un mismo espiritu Creacion de valor para la sociedad indices y otros

Resumen de los beneficios que entrega Empresas Copec S.A. a sus colaboradores

TIPO DE CONTRATO

AMBITO DESCRIPCION INDEFINIDO FIJO
S De vida a cargo de Empresas Copec. St
eguro Complementario de salud que es aporte de la Compafiia y del colaborador.
Beca 3 la educacion Aporte semestral de la Compafiia al colaborador por hijo que se encuentre en alguno de los niveles educacionales mencionados a continuacion: jardin infantil, prekinder, s
kinder, educacion basica, media o superior, y preuniversitario.
Beneficio dental Aporte anual de la Compafiia al colaborador con el objetivo de la realizacion de procedimientos dentales. Si

Aporte de la Compafiia al colaborador por hitos o eventos determinados como:

* Nacimiento de un hijo

* Matrimonio 0

* Premio a la educacion para colaboradores

* Ayuda para hijos de colaboradores que cursen estudios de educacién superior en ciudad distinta a la residencia
Beneficios generales * Ayuda especial para hijos de colaboradores con necesidades especiales

Préstamos con tasas y cuotas preferenciales:

* Monto fijo a libre disposicién .
* Para compra de vivienda
* Reparacion de vivienda

* Bono vacaciones
* Bono anual
* Bono sala cuna
* Feriado progresivo
L * Cuota mortuoria por fallecimiento del padre/madre o hijo menor a tres meses 1
Otros beneficios internos « Asignacién por tres dias de licencia S|
* Financiamiento econdmico para continuidad de estudios
* Programa de inglés
* Indemnizacién por afos de servicio
* Reconocimiento por afos de servicio, cada cinco afos

Bono de movilizacién y colacién. Sl Sl

* Regalo de Aniversario de la Compafiia
* Regalo de Navidad para los hijos/as hasta 12 afios
* Bolsa de Navidad
Celebraciones y regalos * Regalo por celebracién de cumpleafios | Si
* Regalo por dia de la Secretaria
* Regalo por dia de la Madre y Padre
* Regalo por Fiestas Patrias

Se otorgan dias de permisos en el caso de muerte de cdnyuge o conviviente civil; hijo; padre o madre; hijo en periodo de gestacidn; abuelos, hermanos, nietos o suegros; S| |
Permisos matrimonio civil o religioso/ acuerdo de union civil, nacimiento/adopcién; hospitalizacién grave conyuge, conviviente civil o carga; cumpleafios colaborador, y visperas de
Fiestas Patrias, Navidad y Afio Nuevo.
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Contratacion™
2023 2022
I CONTRATACION POR GENERO CANTIDAD TASA CANTIDAD TASA
Hombres 5.930 20,7% 5.185 17,9%
Mujeres 3.061 26,7% 1.868 15,3%
Total 8.991 22,4% 7.053 17.2%
US$ destinados a contratacion 2.240.014 1.374.859
asociados a headhunters, sitios de
trabajo, entre otros.
I CONTRATACION POR NACIONALIDAD 2023 2022
Chilena 6.086 3.319
Brasilefa 1.050 1.496
Colombiana 686 1.533
Otras nacionalidades 1.169 705
Total 8.991 7.053
I CONTRATACION POR RANGO DE EDAD 2023 2022
Menos de 30 afios 3.593 3.636
Entre 30 y 50 afnos 4.401 3.020
Mas de 50 afios 997 397
Total 8.991 7.053
I MOVILIDAD INTERNA 2023 2022
Porcentaje de posiciones llenadas 12,5% 14,7%

con candidatos internos

" Debido a la dinamica del negocio, la subsidiaria Arcoprime monitorea su tasa de contratacién y rotacién con
otros indicadores, por lo tanto, no se presentan en la misma tabla.
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Desvinculacion
2023 2022
I DESVINCULACION POR GENERO TOTAL VOLUNTARIA TOTAL VOLUNTARIA
Hombres 18,4% 29,2% 12,3% 12,3%
Mujeres 20,6% 22,2% 17,1% 17,1%
Total 19,0% 27,0% 13,3% 13,3%
I TASA DE DESVINCULACIONES POR NACIONALIDAD 2023 2022
Chilena 60,8% 6,3%
Brasilefa 16,4% 23,5%
Colombiana 8,2% 42,4%
Otras nacionalidades 14,6% 46,3%
Total 19,0% 13,3%
I TASA DE DESVINCULACIONES POR RANGO DE EDAD 2023 2022
Menos de 30 afios 21,5% 24,2%
Entre 30 y 50 afos 17,7% 11,3%
Mas de 50 afios 19,9% 8,1%
Total 19,0% 13,3%




SINTESIS 2023 PROPOSITO Y MODELO GOBERNANZA ESTRATEGIA DE INVERSION ACCION CLIMATICA Y GESTION UN MISMO CREACION DE VALOR INDICADORES ASG INFORMACION
DE NEGOCIO E INTEGRIDAD Y GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES ESPIRITU PARA LA SOCIEDAD Y ANEXOS POR CAPITULO FINANCIERA

Propésito y modelo de negocio Gobernanza e integridad Accioén climatica y gestion de los recursos naturales Un mismo espiritu Creacion de valor para la sociedad indices y otros

Evaluacidon de desempeno

NUMERO DE COLABORADORES QUE RECIBIERON

EVALUACION DE DESEMPENO 2023 2022

Hombres 15.083 15.367
Mujeres 4.028 4.472
Total 19.111 19.839

Clima laboral*

I COLABORADORES QUE ENGAGEMENTY/O SATISFACCI{)N LABORAL PROP,C')SITO
CONTESTARON LA ENCUESTA FAVORABILIDAD (MOTIVACION EXTERNA) (MOTIVACION INTERNA)

Arauco 92% 82% 87% 91%
Copec 98% 85% 85% 90%
Arcoprime 95% No se mide 70% No se mide
Abastible 91% 84% 98% 87%
Colgas 100% 92% 99% No se mide
Duragas 93% 90% 98% No se mide
Solgas 96% 89% 94% No se mide
Las Salinas 100% 88% 88% No se mide

* Indicador verificado por KPMG. Para mayor informacién ver paginas 229y 230.

<C
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CAPITULO

Creacion de valor para la sociedad

Proveedores
Pago a proveedores consolidados*
NUMERO DE MONTO TOTAL INTERESES POR MORA NUMERO DE PROVEEDORES
I PROVEEDORES NACIONALES FACTURAS PAGADAS US$ EN PAGO DE FACTURAS NACIONALES
Hasta 30 dias 1.586.713 16.815.359.418 0 59.055
Entre 31 y 60 dias 122.896 3.031.341.904 0 8.207
Mas de 60 dias calendario 101.977 316.180.455 0 2.084
Total 1.811.586 20.162.881.777 0 69.346
NUMERO DE MONTO TOTAL INTERESES POR MORA NUMERO DE PROVEEDORES
I PROVEEDORES EXTRANJEROS FACTURAS PAGADAS Us$ EN PAGO DE FACTURAS EXTRANJEROS
Hasta 30 dias 52.066 3.652.936.913 200 3.400
Entre 31 y 60 dias 8.758 4.762.055.802 0 811
Mas de 60 dias calendario 4.877 397.367.892 0 733
Total 65.701 8.812.360.607 200 4.944
NUMERO DE MONTO TOTAL INTERESES POR MORA NUMERO
I PROVEEDORES TOTALES FACTURAS PAGADAS Uss EN PAGO DE FACTURAS DE PROVEEDORES
Hasta 30 dias 1.638.779 20.468.296.331 200 62.455
Entre 31 y 60 dias 131.654 7.793.397.706 0 9.018
Mas de 60 dias calendario 106.854 713.548.348 0 2.817
Total 1.877.287 28.975.242.384 200 74.290
2023
NUmero de acuerdos inscritos en el Registro de Acuerdos con Plazo Excepcional 1

de Pago que lleva el Ministerio de Economia.

m * Indicador verificado por KPMG. Para mayor informacién ver paginas 229y 230.
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Proveedores criticos

2023
. PORCENTAJE QUE
NUMERO REPRESENTA SOBRE EL TOTAL
Cantidad de proveedores criticos 4.028 4,1%
US$ comprados a proveedores criticos 19.274.852.869 66,5%
Evaluacion de proveedores*
I 2023
NuUmero total de proveedores evaluados en forma documental o en terreno 5.710
% de proveedores significativos evaluados 14,30%
NUmero de proveedores evaluados con impactos sustanciales actuales/potenciales 290
% de pr,oveedores con impactos negativos sustanciales actuales/potenciales con plan 2 30%
de accidn correctivo acordado '
NUmero de proveedores con impactos negativos sustanciales actuales/potenciales 4

que fueron terminados

Contratistas
CANTIDAD DE TRABAJADORES CANTIDAD DE EMPRESAS
CONTRATISTAS CONTRATISTAS
2022 59.046 5.724
2023 34.277 2.287

* Indicador verificado por KPMG. Para mayor informacién ver paginas 229y 230.
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Principales proveedores y clientes

NUMERO DE PROVEEDORES QUE CONCENTREN EN FORMA INDIVIDUAL,

B A LO MENOS, UN 10% DE LAS COMPRAS EFECTUADAS EN EL PERIODO NUMERO DE CLIENTES QUE CONCENTREN EN FORMA INDIVIDUAL,
COMPANIA POR EL SUMINISTRO DE BIENES Y SERVICIOS A LO MENOS, UN 10% DEL INGRESO
Abastible Ningun proveedor alcanza dicha concentracion 1
Alxar Internacional SpA 1 La compafiia no tiene operacién comercial
Celulosa Arauco y Constitucion S.A. Ningun proveedor alcanza dicha concentracion Ningun cliente alcanza dicha concentracién
Copec S.A. 1 Ningun cliente alcanza dicha concentracion
Empresas Copec S.A. 1 La compafiia no tiene operacién comercial
Inmobiliaria Las Salinas Ltda. 3 La compafiia no tiene operacién comercial
Inversiones Alxar S.A. 2 La compaiiia no tiene operacién comercial
Pesquera Iquique-Guanaye S.A. 4 La compaiiia no tiene operacién comercial
Sociedad Nacional de Oleoductos S.A. 2 6
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Inversion comunitaria*

2023 2022 2021

MUS$ MUS$ MUS$
Empresas Copec 781 435 793
Sector Forestal 9.396 11.510 9.767
Sector Energia 11.784 9.605 6.495
Sector Alimentos 375 80 65
Otras Inversiones 0 0 Sin informacion
TOTAL 23.053 21.631 17.121

* Indicador verificado por KPMG. Para mayor informacién ver paginas 229y 230.
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Indice y otros

Doble Materialidad

GRI 2-14

Empresas Copec realiza evaluaciones de materialidad con la participacién directa de partes interesadas internas y externas.

En la Memoria Integrada 2023 se aplicé por primera vez el principio de doble materialidad, que tiene por objetivo
integrar los criterios ambientales, sociales y de gobernanza, y de esta manera comprender y gestionar de forma mas
eficiente, sostenible y responsable los riesgos y oportunidades del negocio (materialidad financiera) y los impactos
ambientales y sociales en el entorno (materialidad de impactos).

Los temas materiales identificados fueron validados por la Gerencia General y aprobados por el Directorio.

PASO 1 PASO 2 PASO 3 PASO 4
ESTABLECER PARAMETROS IDENTIFICAR LISTADO DE TEMAS MATERIALES PRIORIZAR ANALIZAR Y VALIDAR
Determinar los temas materiales de Empresas Copecy sus Definir una lista de temas a evaluar, en base a: La participacion de los stakeholders para priorizar los temas Los temas materiales se analizaron identificando tres rangos
filiales utilizando tres parametros: importancia, impacto e ) S materiales incluyd entrevistas que se llevaron a cabo con de priorizacién, lo que permite poner foco en las iniciativas que
influencia. * Marcosy est'a.nd.ares ESG relevantes (incluidos Global miembros del Directorio de Empresas Copec, ejecutivos de se trabajaran en la Compafia en el corto y mediano plazo.
Reporti.n,g Initiative GRI, SA_SB’ TCFDy CMFNCG N 461), la Compafiia y filiales, inversionistas, proveedores, auditores,
Cada pardmetro incluye criterios claramente definidos legislacion actual, tendencias globales, de mercado y de la consultores ESG, think tanks y ONGs La matriz de materialidad fue validada por la Gerencia General
para mejorar la robustez del proceso, asi como eliminar la industria y medios de comunicacion. y presentada al Directorio.
subjetividad en la mayor medida posible. Los criterios de priorizacion incluyeron parametros de

* Matriz de materialidad anterior y temas emergentes. probabilidad e impacto bajo la perspectiva de relevancia

* Marcos, calificaciones y estandares de sostenibilidad. financiera y hacia el entorno.
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GOBERNANZA ESTRATEGIA DE INVERSION
E INTEGRIDAD Y GESTION SOSTENIBLE

Matriz de Doble Materialidad

Alto

IMPACTO FINANCIERO

Bajo

ACCION CLIMATICA 'Y GESTION
DE LOS RECURSOS NATURALES

IMPACTO EN EL ENTORNO

Alto

UN MISMO CREACION DE VALOR INDICADORES ASG INFORMACION
ESPIRITU PARA LA SOCIEDAD Y ANEXOS POR CAPITULO FINANCIERA

FOCO ESTRATEGICO

7

NO

Indices y otros

TEMA MATERIAL

Inversiones y financiamiento sostenible
Innovacién en la oferta de productos y servicios
Transformacién digital

Transicion al cambio climatico

Efectos fisicos del cambio climatico

Mitigacion del cambio climatico

Absorcién de carbono

Recurso hidrico

Economia circular

Residuos y efluentes

Cuidado de la biodiversidad

Etica e integridad

Preparacion y respuesta ante incidentes
Seguridad de la informacioén

Derechos Fundamentales

Cadena de suministro responsable

Desarrollo e impacto en la comunidad
Bienestar, salud y seguridad de los colaboradores
Equidad, diversidad e inclusion

Bienestar de los clientes
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Compromiso con stakeholders

GRI 2-29

ACCIONISTAS

ValOr Creado E INVERSIONISTAS

Para identificar y gestionar de forma oportuna los v
temas que los stakeholders consideran mas relevantes, MEDIOS DE COLABORADORES

COMUNICACION
Empresas Copec clasifica a los grupos de interés en
directos e indirectos, de acuerdo a la dependencia que
estos mantienen con la Compaiiia y sus filiales.

Los primeros son aquellos que, por su labor, tienen
impacto directo en la gestion de Empresas Copec,

mientras que los indirectos tienen relacién a través del YPCROOI\\II'II'EIEAD'ﬁsRﬁzs STAKE H o L D E Rs SOCIEDAD CIVIL

impacto sobre la operacidn de las filiales.
CLIENTES Y
CONSUMIDORES A REGULADORES

COMUNIDAD
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FORMAS DE RELACIONAMIENTO

Sitio web corporativo; sitio web para inversionistas; Departamento de Acciones;

Juntas de Accionistas; conference call; reporte trimestral de resultados; presentaciones,
informes y publicaciones; roadshows; calificaciones de riesgos y clasificaciones ESG;
revista institucional; Memoria Integrada, y redes sociales.

Por su parte, cada filial se relaciona con este tipo de stakeholder de acuerdo a su
modelo de negocio.

RESPONSABLE DE LA RELACION

En Empresas Copec, el Departamento de Acciones y el drea de Relacion con
Inversionistas estan a cargo de esta relacién.

En el caso de las filiales, cada una establece el area a cargo de la relacién con este
grupo de interés.

Medios de comunicacién interna tales como reuniones de alineamiento estratégico,
comunicados, newsletters, conversatorios e instancias de dialogo, entre otros; encuestas
de clima laboral; intranet y otras plataformas internas; evaluaciones de desempefio;
programas de formacion; programas de reconocimiento; revista institucional; sitio web
corporativo; Cdigo de Etica, Reglamento Interno y otros documentos corporativos;
Canal de Denuncias, y redes sociales.

Por su parte, cada filial se relaciona con este tipo de stakeholder de acuerdo a su
modelo de negocio.

En Empresas Copec, los responsables son las drea de Finanzas y Administracion,
Comunicaciones, y Sostenibilidad y Asuntos Corporativos.

En el caso de las filiales, cada una establece el area a cargo de la relacién con este
grupo de interés.

Sitio web corporativo; revista institucional; Memoria Integrada; redes sociales,
y Canal de Denuncias.

Por su parte, cada filial se relaciona con este tipo de stakeholder de acuerdo a su
modelo de negocio.

Area de Comunicaciones para los stakeholders directos de Empresas Copec.

En el caso de las filiales, cada una establece el area a cargo de la relacion con este
grupo de interés.

Memoria Integrada; presentaciones, informes y publicaciones, y reporte trimestral
de resultados.

Por su parte, cada filial se relaciona con este tipo de stakeholder de acuerdo a su
modelo de negocio.

Directorio y gerente general de Empresas Copec.

Por su parte, cada filial establece los canales adecuados de comunicacion.

Sitio web corporativo; sitio web para inversionistas; presentaciones, informesy
publicaciones; revista institucional; Memoria Integrada, reuniones periddicas, envios
de comunicados de prensa, y redes sociales.

Por su parte, cada filial se relaciona con este tipo de stakeholder de acuerdo a su
modelo de negocio.

Areas de Comunicaciones, Finanzas, Sostenibilidad y Asuntos Corporativos en
Empresas Copec

Por su parte, cada filial establece los canales adecuados de comunicacion.

Cada filial se relaciona conforme a su modelo de negocio de forma distinta.

En términos generales, se pueden encontrar, entre otros, los siguientes: sitio web
corporativo y de las filiales; revista institucional, y Canal de Denuncias.

En Empresas Copec estos stakeholders dependen especificamente del area que
contrata el bien o servicio.

Por su parte, cada filial establece los canales adecuados de comunicacion.

Cada filial se relaciona de acuerdo a su modelo de negocio.

Cada filial establece los canales adecuados de comunicacion.

GRUPOS DE INTERES DIRECTO INDIRECTO
Accionistas e inversionistas [ [
Colaboradores o o
Sociedad civil o ®
Reguladores [ o
Medios de comunicacion O @
Proveedores y contratistas o o
Clientes y consumidores ®
Comunidad ®

Cada filial se relaciona de acuerdo a su modelo de negocio.

Cada filial establece los canales adecuados de comunicacion.
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Estrategia de I MEDIO RESENA

[ [ I 4
comunicacion Area responsable de atender y orientar a inversionistas y analistas sobre el comportamiento de los mercados, la marcha de

Area de Relacién con Inversionistas los negocios, los principales riesgos y la situacion financiera, economica y legal.

Empresas Copec cuenta con una estrategia de Realiza presentaciones periddicas de resultados y participa en conferencias nacionales e internacionales.
comunicaciones que busca conectar con los distintos

stakeholders de la Compafiia, a traves de un relato Webcast Plataforma del 4rea de Relacién con Inversionistas que busca que estos puedan conocer oportunamente los resultados de la
corporativo acorde a su proposito y basado en los ejes Compafiia via internet y realizar consultas en linea.
de sostenibilidad, negocios, innovacién y personas.

Tiene como finalidad que el gerente general, de manera trimestral, presente una vision estratégica sobre los principales

El plan permite minimizar las asimetrias de informacién Video institucional de resultados _ - »
avances, hitos y desafios de Empresas Copec y sus filiales.

y facilitar la entrega periddica de contenido en forma
oportuna, transparente, veraz y representativa a los

distintos grupos de interés. Sitio web corporativo
y para inversionistas

Proporcionan informacion relevante y actualizada, tales como los estatutos de la Sociedad, actas de las Juntas de Accionistas,
estados financieros, memorias anuales, revistas corporativas, informes de resultados, noticias, manuales y politicas
corporativas, entre otros contenidos.

La Compafia busca mantener una relacion fluida y transparente con los medios de comunicacién, a través de diversas
instancias como comunicacion con editores y periodistas, envio de comunicados de prensa, video corporativo, entre otros,
con la finalidad de que la informacion de Empresas Copec llegue a través de la prensa a la sociedad civil. Ademas, que los
medios cuenten con datos oportunos sobre la gestion de la Compafiia.

Medios de comunicacidon externos

En LinkedIn se comparten publicaciones que dan cuenta de avances, hitos y noticias relevantes de la Empresa y sus filiales.

Redes sociales La Compafiia cuenta con un canal de YouTube donde se publican todos los videos oficiales y transmisiones en directo, como

lo han sido las ultimas Juntas de Accionistas.

Esta revista institucional se publica de manera digital cada cuatro meses, con la finalidad de entregar informacion sobre
Revista corporativa las distintas iniciativas desarrolladas por la Compainiia y sus filiales, inversiones y notas de interés general, alcanzando una
cobertura local y global.

De caracter bidireccional, busca mantener informados a los colaboradores de manera eficiente, transparente y oportuna.
Entre ellos se encuentran el newsletter corporativo, reuniones de alineamiento estratégico, conversatorios, comunicados

Medios de comunicacién internos internos e instancias de didlogo para abordar temas contingentes.

Adicionalmente, en 2023 se lanzd una intranet, plataforma digital disefiada para apoyar a los empleados, ofreciéndoles
acceso a recursos como informacién, archivos, flujos de trabajo y herramientas.

Linea Directa Canal de comunicacion detallado en la pagina 58 de este documento.
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Resefa filiales y asociadas

1. DIRECTOR DE EMPRESAS COPEC S.A.
2. GERENTE GENERAL DE EMPRESAS COPEC S.A.
3. EJECUTIVO DE EMPRESAS COPEC S.A.

Participacion de Empresas Copec: 50,000%
Directorio: Matias Domeyko Cassel, Juan Contreras
Pavez, Michael Hudgin, Jorge Lesser Garcia-Huidobro,
Juan Ignacio Parot Becker, Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle.
Gerente General: José Ariztia Tagle.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 89.090

administrativas de todo tipo para el financiamiento,
desarrollo, plantacion, cultivo, cosecha, operaciony
mantencidn de proyectos agricolas; la comercializacién,
distribucion y/o exportacidn de frutos y productos
agricolas; y en general , la celebracion de todos los actos
y contratos que sean necesarios, conexos o conducentes
para cumplir con las actividades anteriores, incluyendo
comprar, vender o arrendar predios y derechos de

mantencion de proyectos agricolas; la comercializacién,
distribucién y/o exportacién de frutos y productos
agricolas; y en general , la celebracién de todos los actos
y contratos que sean necesarios, conexos o conducentes
para cumplir con las actividades anteriores, incluyendo
comprar, vender o arrendar predios y derechos de
aprovechamiento de aguas, y constituir toda clase de
sociedades o adquirir participacion en sociedades existentes.

Sector forestal

V /N
QO

AGRICOLA EL PAQUE SPA

RUT: 77.209.739-5 AGRICOLA RANQUILLON SPA

Fecha de constitucion: 6 de julio de 2020.

Objeto social: Plantacion, construccion de activos
agricolas y gestion integral para dicho proyecto agricola.
Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Directorio: Juan Contreras Pavez, José Miguel Fernandez
Garcia Huidobro, Joaquin Lobel, Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle.
Gerente General: José Ariztia Tagle.

Capital suscrito y pagado: M$ 2.993.863

AGRICOLA FRESNO SPA

RUT: 77.470.229-6

Fecha de constitucion: 13 de octubre de 2021.

Objeto social: Comercializacién, distribucion y/o
exportacion de frutos y productos agricolas; el estudio

y desarrollo de proyectos agricolas en las Regiones

del Maule, Nuble y Biobio, en Chile; la adquisicion de
inmuebles agricolas y derechos de agua en dichas
regiones para el financiamiento, desarrollo, plantacion,
cultivo, cosecha, operacion y mantencion de cultivos de
arboles frutales, incluyendo avellanos y nogales, entre
otros; la explotacion agricola de estos inmuebles, y en
general, la celebracion de todos los actos y contratos que
sean necesarios, conexos o conducentes para cumplir con
las actividades anteriores, incluyendo comprar, vender o
arrendar predios y constituir toda clase de sociedades o
adquirir participacion en sociedades existentes.

RUT: 77.630.621-5

Fecha de constitucion: 28 de agosto de 2022.

Objeto social: Estudio y desarrollo de proyectos
agricolas; la adquisicion de inmuebles, derechos

de aprovechamiento de aguas y autorizaciones
administrativas de todo tipo para el financiamiento,
desarrollo, plantacion, cultivo, cosecha, operaciény
mantencion de proyectos agricolas; la comercializacién,
distribucién y/o exportacién de frutos y productos
agricolas; y en general , la celebracién de todos los actos
y contratos que sean necesarios, conexos o conducentes
para cumplir con las actividades anteriores, incluyendo
comprar, vender o arrendar predios y derechos de
aprovechamiento de aguas, y constituir toda clase de
sociedades o adquirir participacion en sociedades existentes.
Participacion de Empresas Copec: 98,692%
Accionista administrador: Forestal Cholguan S.A.
Gerente General: Juan Pablo Ventura Albornoz.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 1.147

AGRICOLA SAN CARLOS SPA

RUT: 77.630.618-5

Fecha de constitucion: 24 de agosto de 2022.
Objeto social: Estudio y desarrollo de proyectos
agricolas; la adquisicion de inmuebles, derechos
de aprovechamiento de aguas y autorizaciones

aprovechamiento de aguas, y constituir toda clase de

sociedades o adquirir participacion en sociedades existentes.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%
Gerente General: lIvan Chamorro Lange.
Capital suscrito y pagado: MUS$ 1.758

AGRICOLA SAN GERARDO SPA

RUT: 77.017.167-9

Fecha de constitucion: 1 de abril de 2019.

Objeto social: Desarrollar un proyecto agricola en la
ciudad de Molina.

Participacion de Empresas Copec: 50,000%
Directorio: Juan David Contreras Pavez, José Miguel
Fernandez Garcia Huidobro, Joaquin Lobel, Gonzalo
Zegers Ruiz-Tagle.

Gerente General: José Ariztia Tagle.

Capital suscrito y pagado: M$ 3.140.000

AGRICOLA SANTA EMILIA SPA

RUT: 77.630.623-1

Fecha de constitucion: 24 de agosto de 2022.
Objeto social: Estudio y desarrollo de proyectos
agricolas; la adquisicidon de inmuebles, derechos

de aprovechamiento de aguas y autorizaciones
administrativas de todo tipo para el financiamiento,
desarrollo, plantacién, cultivo, cosecha, operaciony

Participacion de Empresas Copec: 100,000%
Gerente General: Ivan Chamorro Lange
Capital suscrito y pagado: MUS$ 702

AGRICOLA SANTA ISABEL SPA

RUT: 77.630.625-8

Fecha de constitucion: 24 de agosto de 2022.
Objeto social: Estudio y desarrollo de proyectos
agricolas; la adquisicién de inmuebles, derechos

de aprovechamiento de aguas y autorizaciones
administrativas de todo tipo para el financiamiento,
desarrollo, plantacion, cultivo, cosecha, operacidény

mantencion de proyectos agricolas; la comercializacién,

distribucidn y/o exportacién de frutos y productos

agricolas; y en general, la celebracion de todos los actos
y contratos que sean necesarios, conexos o conducentes
para cumplir con las actividades anteriores, incluyendo

comprar, vender o arrendar predios y derechos de
aprovechamiento de aguas, y constituir toda clase de

sociedades o adquirir participacion en sociedades existentes.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%
Gerente General: lIvan Chamorro Lange.
Capital suscrito y pagado: MUS$ 1
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AGRICOLA SIBERIA SPA

RUT: 77.630.626-6

Fecha de constitucion: 24 de agosto de 2022.

Objeto social: Estudio y desarrollo de proyectos
agricolas; la adquisicion de inmuebles, derechos

de aprovechamiento de aguas y autorizaciones
administrativas de todo tipo para el financiamiento,
desarrollo, plantacién, cultivo, cosecha, operaciény
mantencion de proyectos agricolas; la comercializacién,
distribucién y/o exportacién de frutos y productos
agricolas; y en general, la celebracion de todos los actos
y contratos que sean necesarios, conexos o conducentes
para cumplir con las actividades anteriores, incluyendo
comprar, vender o arrendar predios y derechos de
aprovechamiento de aguas, y constituir toda clase de
sociedades o adquirir participacion en sociedades existentes.
Participacion de Empresas Copec: 98,692%
Accionista administrador: Forestal Cholguan S.A.
Gerente General: Juan Pablo Ventura Albornoz.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 1.767

AGRICOLA TRUPAN SPA.

RUT: 77.630.629-0

Fecha de constitucion: 24 de agosto de 2022.

Objeto social: Estudio y desarrollo de proyectos
agricolas; la adquisicion de inmuebles, derechos

de aprovechamiento de aguas y autorizaciones
administrativas de todo tipo para el financiamiento,
desarrollo, plantacion, cultivo, cosecha, operaciény
mantencion de proyectos agricolas; la comercializacién,
distribucién y/o exportacién de frutos y productos
agricolas; y en general, la celebracién de todos los actos
y contratos que sean necesarios, conexos o conducentes
para cumplir con las actividades anteriores, incluyendo
comprar, vender o arrendar predios y derechos de
aprovechamiento de aguas, y constituir toda clase de
sociedades o adquirir participacion en sociedades existentes.

Participacion de Empresas Copec: 98,692%
Accionista administrador: Forestal Cholguan S.A.
Gerente General: Juan Pablo Ventura Albornoz
Capital suscrito y pagado: MUS$ 113

ARAUCO ARGENTINA S.A.

RUT: O-E

Fecha de constitucion: 8 de septiembre de 1975.
Objeto social: Fabricar pasta celuldsica de fibra larga y
demas tipos; fabricar o producir insumos, subproductos
o productos del sector celulésico-papelero; forestary
explotar bosques directa o indirectamente; comprar,
vender, importar, exportar y distribuir materias primas,
insumos, subproductos y productos comprendidos en su
objeto, transportar los mismos y/o otras materias primas,
insumos, subproductos y productos; prestar servicios

de asesoramiento y administraciéon de empresas que
tuvieren los objetos antes mencionados o requirieren de
aplicacién de servicios técnicos o experiencia adquiridos
en el desarrollo de sus actividades; invertir o realizar
aportes de capital para negocios realizados o a realizarse,
estuvieran o no vinculados a los objetos antes mencionados.
Participacion de Empresas Copec: 99,981%
Directorio: Jorge Cafiada, Marcelo Miceli, Pablo Ruival.
Gerente General: Pablo Ruival.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 565.608

ARAUCO AUSTRALIA PTY LTD.

RUT: O-E

Fecha de constitucion: 8 de julio de 2009.

Objeto social: Distribucion y marketing de productos forestales.
Participacion de Empresas Copec: 100,000%
Directorio: Francisco Figueroa Duclos, Charles Kimber
Wylie, David Walter Staples, Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle.
Gerente General: David Walter Staples.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 61

ARAUCO BIOENERGIA SPA

RUT: 96.547.510-9

Fecha de constitucion: 22 de diciembre de 1988.
Objeto social: Generacién y suministro de energia

eléctrica; prestacion de servicios de ingenieria en general.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%
Accionista administrador: Celulosa Araucoy
Constitucién S.A.

Gerente General: Leonardo Bastidas Almarza.
Capital suscrito y pagado: MUS$ 15.980

ARAUCO CANADA LIMITED

RUT: O-E

Fecha de constitucion: 1 de abril de 1960.

Objeto social: Elaboracion de panelesy tableros

de densidad media, madera prensada, desfibrada,
aglomerada, contrachapada, laminada o ennoblecida;
comercializacion de los productos.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Directorio: Pablo Franzini, Russell Jordan, David Williams.

Gerente General: Pablo Franzini.
Capital suscrito y pagado: MCAD$ 30.931

ARAUCO CELULOSE DO BRASIL S.A.

RUT: O-E

Fecha de constitucion: 9 de agosto de 2022.

Objeto social: Fabricacion, comercio, importaciény
exportacion de celulosa, papel y pulpa u otros productos
de la transformacion de materiales forestales; formacion,
exploracion y comercializacion de bosques y madera,
derivados de la forestacion y la reforestacidon y las
actividades resultantes como la mejora genética, la
silvicultura, la gestidn y la cosecha de madera, propia

o de terceros, directamente o mediante contratos

con empresas especializadas en silvicultura y manejo
forestal; produccion y comercializacion y plantines,
semillas, madera y sus subproductos; prestacion de

servicios de asistencia técnica y proyectos relacionados
con actividades forestales; provision de servicios,
importacion, exportacion y explotacion de mercancias
relacionados con el objeto social; transporte, por cuenta
propiay terceros; generacion, venta y distribucién de
energia eléctrico; y participacidn como socio, accionista
y/0 miembro de otras sociedades civiles o comerciales o
empresas comerciales de cualquier naturaleza, en Brasil o
en el exterior, independientemente de la objeto social.
Participacion de Empresas Copec: 99,999%
Directorio: Matias Domeyko Cassel, Pablo Franzini,
Cristidn Infante Bilbao.

Gerente General: Carlos Altimiras Ceardi.

Capital suscrito y pagado: MR$ 958.225

ARAUCO COLOMBIASS.A.

RUT: O-E

Fecha de constitucion: 15 de febrero de 2008.

Objeto social: Comercio de madera y productos
forestales, asi como su promocion, investigacion de
mercado e intermediacion en la venta de maderay
productos forestales. Para llevar a cabo sus fines podra
comprar, vender, gravar, hipotecar, otorgar fianzas,
arrendar, poseer y disponer de toda clase de bienes
muebles e inmuebles, derechos reales y personales,
abrir cuentas en cualquier banco del Sistema Bancario
Nacional e Internacional, sean estos publicos o privados,
igualmente podra formar parte de otras sociedades y
otorgar fideicomisos.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%
Directorio: Francisco Figueroa Duclos, Charles Kimber
Wylie, Antonio Luque Guerrero.

Gerente General: Juan Pablo Gomez.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 2.502
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ARAUCO DO BRASIL S.A.

RUT: O-E

Fecha de constitucion: 9 de agosto de 2022.

Objeto social: Fabricacion, comercio, importaciény
exportacion de celulosa, papel y pulpa u otros productos
de la transformacion de materiales forestales; formacion,
exploracion y comercializacion de bosques y madera,
derivados de la forestacion y la reforestacion y las
actividades resultantes como la mejora genética, la
silvicultura, la gestidn y la cosecha de madera, propia

o de terceros, directamente o mediante contratos

con empresas especializadas en silvicultura y manejo
forestal; produccion y comercializacion y plantines,
semillas, madera y sus subproductos; prestacion de
servicios de asistencia técnica y proyectos relacionados
con actividades forestales; provision de servicios,
importacién, exportacion y explotacion de mercancias
relacionados con el objeto social; transporte, por cuenta
propiay terceros; generacion, venta y distribucion de
energia eléctrico; y participacidn como socio, accionista
y/0 miembro de otras sociedades civiles o comerciales o
empresas comerciales de cualquier naturaleza, en Brasil o
en el exterior, independientemente de la objeto social.
Participacion de Empresas Copec: 100,000%
Directorio: Matias Domeyko Cassel, Pablo Franzini,
Cristian Infante Bilbao.

Gerente General: Carlos Altimiras Ceard..

Capital suscrito y pagado: MR$ 1.138.778

ARAUCO EUROPE COOPERATIEF U.A.

RUT: O-E

Fecha de constitucion: 29 de septiembre de 2010.
Objeto social: Adquirir, mantener y/o enajenar
inversiones y administrar estas inversiones en forma
continua; adquirir, mantener y/o enajenar participaciones,
companiias y empresas.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Directorio: Ricardo Strauszer, Gianfranco Truffello Jijena,
Alfonso Valdés Gonzalez.

Gerente General: Alfonso Valdés Gonzalez.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 543.064

ARAUCO FLORESTAL ARAPOTI S.A.

RUT: O-E

Fecha de constitucion: 9 de diciembre de 2004.
Objeto social: Forestacion, reforestacion, cosecha
y comercializacién de los productos y subproductos
obtenidos en la exploracion de esas actividades.
Produccion y comercializacion de semillas de eucalipto y pino.
Participacion de Empresas Copec: 100,000%
Directorio: Matias Domeyko Cassel, Pablo Franzini,
Cristian Infante Bilbao.

Gerente General: Carlos Altimiras Ceardi.

Capital suscrito y pagado: MR$ 174.821

ARAUCO FOREST BRASIL S.A.

RUT: O-E

Fecha de constitucion: 29 de junio de 1994.

Objeto social: Forestacion, reforestacion y sus actividades
asociadas como mejoramiento genético, silvicultura, manejo
y cosecha de maderas; produccion y comercializacion de
semillas, plantines, madera y sus subproductos.
Participacion de Empresas Copec: 100,000%
Directorio: Matias Domeyko Cassel, Pablo Franzini,
Cristian Infante Bilbao.

Gerente General: Carlos Altimiras Ceardi.

Capital suscrito y pagado: M$ 1.797.615

ARAUCO INDUSTRIA DE MEXICO, S.A. DE C.V.

RUT: O-E

Fecha de constitucion: 23 de agosto de 2001.

Objeto social: Adquirir, comprar, vender, importar,
exportar, almacenar, fabricar, distribuir y comercializar
todo tipo de bienes y productos de madera o de tableros

de madera o cualquier otra materia en cualquiera de sus
formas, en forma directa o a través de intermediarios;
plantar, explotar y enajenar todo tipo de bosques; invertir
en toda clase de valores mobiliarios e inmobiliarios.
Participacion de Empresas Copec: 100,000%
Directorio: Pablo Franzini, Cristian Infante Bilbao,
Gianfranco Truffello Jijena.

Gerente General: José Manuel Hernandez Ayala.

Capital suscrito y pagado: MMXN$ 3.422.132

ARAUCO INDUSTRIA DE PAINEIS S.A.

RUT: O-E

Fecha de constituciéon: 8 de mayo de 1995.

Objeto social: La industria, el comercio y la importacion
y la exportacion de paneles de madera reconstituida;
actividades agricolas y extractivas de silvicultura,
forestacion y reforestacion; el comercio de bosques,
madera y subproductos forestales.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%
Directorio: Matias Domeyko Cassel, Pablo Franzini,
Cristian Infante Bilbao.

Gerente General: Carlos Altimiras Ceard..

Capital suscrito y pagado: MR$ 989.574

ARAUCO MIDDLE EAST DMCC

RUT: O-E

Fecha de constitucion: 29 de abril de 2015.

Objeto social: Comercializacién de materias primas,
productos de madera, verduras y frutas, alimentos y
bebidas, papel, algoddén y fibras naturales.
Participacion de Empresas Copec: 100,000%
Directorio: Francisco Figueroa Duclos, Charles Kimber
Wylie, Pablo Franzini.

Gerente General: Alberto Larenas Gajardo.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 1.001

ARAUCO MS PARTICIPACOES S.A.

RUT: O-E

Fecha de constitucion: 30 de diciembre de 2023
Objeto social: Participacion como socio 0 accionista en
sociedades de cualquier naturaleza, servicios de oficina 'y
apoyo administrativo.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%
Directorio: Matias Domeyko Cassel, Pablo Franzini,
Cristidn Infante Bilbao.

Gerente General: Carlos Altimiras Ceardi

Capital suscrito y pagado: MR$ 0,5

ARAUCO NORTH AMERICA, INC

RUT: O-E

Fecha de constitucion: 16 de junio de 2016.

Objeto social: Elaboracion de paneles y tableros

de densidad media, madera prensada, desfibrada,
aglomerada, contrachapada, laminada o ennoblecida;
comercializacion de los productos.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%
Directorio: Pablo Franzini, Russell Jordan, David Williams.
Gerente General: Russell Jordan.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 160.863

ARAUCO PARTICIPACOES FLORESTAIS LTDA.

RUT: O-E

Fecha de constitucion: 27 de octubre de 2021.

Objeto social: Participacion social en otras sociedades
civiles o comerciales, ya sea como socio, accionista o de
otro modo.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%
Gerente General: Carlos Altimiras Ceardi.

Capital suscrito y pagado: MR$ 175.101
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ARAUCO PERU S.A.

RUT: O-E

Fecha de constitucion: 27 de octubre de 1997.

Objeto social: Compra, venta, distribucion,
comercializacién, importacidn o exportacién, por cuenta
propia o ajena de toda clase de maderas, productos
forestales, subproductos o derivados, asi como cualquier otra
actividad que la Junta General de Accionistas decida emprender.
Participacion de Empresas Copec: 100,000%
Directorio: Francisco Figueroa Duclos, Pablo Franzini,
Charles Kimber Wylie.

Gerente General: Paul Cristobal Miranda.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 22

ARAUCO PULP LIMITED

RUT: O-E

Fecha de constitucion: 2 de octubre de 2022.
Objeto social: Holding de sociedades productivas.
Participacion de Empresas Copec: 100,000%
Directorio: Matias Domeyko Cassel, Pablo Franzini,
Cristian Infante Bilbao, Gianfranco Truffello Jijena.
Capital suscrito y pagado: MUS$ 16

ARAUCO VENTURES LIMITED

RUT: O-E

Fecha de constitucion: 3 de octubre de 2022.
Objeto social: Holding de sociedades productivas.
Participacion de Empresas Copec: 100,000%
Directorio: Matias Domeyko Cassel, Pablo Franzini,
Gianfranco Truffello Jijena, Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle.
Capital suscrito y pagado: MUS$ 24.621

ARAUCO WOOD (CHINA) COMPANY LIMITED

RUT: O-E

Fecha de constitucion: 16 de agosto de 2018.
Objeto social: Actividades de venta e intermediacion
de productos forestales, marketing, promocion e
investigacion de mercado.

GOBERNANZA
E INTEGRIDAD

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

Gobernanza e integridad

Participacion de Empresas Copec: 100,000%
Directorio: Francisco Figueroa Duclos, Pablo Franzini,
Charles Kimber Wylie,

Gerente General: Rodolfo Ziegele.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 146

ARAUCO WOOD LIMITED

RUT: O-E

Fecha de constitucion: 23 de mayo de 2022.
Objeto social: Holding de sociedades productivas.
Participacion de Empresas Copec: 100,000%

Directorio: Matias Domeyko Cassel, Pablo Franzini, Felipe

Guzman Rencoret, Cristian Infante Bilbao, Gianfranco
Truffello Jijena.
Capital suscrito y pagado: MUS$ 2.008.172

ARAUCOMEX S.A. DE C.V.

RUT: O-E

Fecha de constitucion: 1 de septiembre de 2000.
Objeto social: Compra, venta, importacidon, exportacion,
comercializacion y distribucion de celulosa, tableros
fabricados de madera y/o derivados de madera y de
madera en todas sus formas, en bruto o elaboradas,
incluso dimensionada y/o manufacturada para fines
especiales o generales, pudiendo realizar estas
actividades, ya sea directamente o a través de terceros
0 en asociacion con terceros bajo cualquier forma legal;
transformacion de productos de maderay celulosa,
incluyendo la elaboracién de tarimas y la maquila de

cualquier tipo de producto o forma derivada de la madera

o de la celulosa.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%
Directorio: Pablo Franzini, Cristian Infante Bilbao,
Gianfranco Truffello Jijena.

Gerente General: José Manuel Hernandez Ayala.
Capital suscrito y pagado: MUS$ 32.831

ACCION CLIMATICAY GESTION
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Un mismo espiritu

ARAUCOMEX SERVICIOS, S.A. DE C.V.

RUT: O-E

Fecha de constitucion: 23 de agosto de 2001.

Objeto social: Prestacion de todo tipo de servicios,
incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa,

de asesoria, servicios administrativos, profesionales,
técnicos, de recursos humanos, operativos, gerenciales,
de mercadeo, de programacion, de ventas, consultoria 'y

la celebracién de todos los contratos que sean necesarios

para la prestacion de dichos servicios, ya sea dentro
de la Republica Mexicana o en el extranjero, sin que se
comprenda la prestacion de servicios legales.
Participacion de Empresas Copec: 100,000%
Directorio: Pablo Franzini, Cristian Infante Bilbao,
Gianfranco Truffello Jijena.

Gerente General: José Manuel Hernandez Ayala.
Capital suscrito y pagado: MMXN$ 167

CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION S.A.

RUT: 93.458.000-1

Fecha de constitucion: 28 de octubre de 1970.
Direccion: El Golf 150, Piso 14, Las Condes, Santiago de Chile.
Objeto social: Fabricar celulosa, papel y derivados,
subproductos y productos afines; adquirir, administrar,
manejar, y explotar, por cuenta propia o ajena, predios
forestales o de aptitud forestal; adquirir o explotar
aserraderos y otras industrias que elaboren materias
primas para la produccién de papel, celulosay sus
derivados y/o maderas en todas sus formas; enajenar,
exportary, en general, comercializar dentro o fuera del
pais, los referidos productos, especialmente de madera,
celulosa y papel en todas sus formas.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%
Directorio: Jorge Andueza Fouque (1), Roberto Angelini
Rossi (1), Manuel Bezanilla Urrutia (1), Jorge Bunster

Betteley, Alberto Etchegaray Aubry, Juan Ignacio Langlois,

Franco Mellafe Angelini, Eduardo Navarro Beltran (2),

CREACION DE VALOR
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Timothy Conger Purcell.

Gerente General: Cristian Infante Bilbao.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 803.618
Participacion sobre activos de Empresas Copec:
57,97%

CELULOSA Y ENERGIA PUNTA PEREIRA S.A.

RUT: O-E

Fecha de constitucion: 4 de mayo de 2005.

Objeto social: Usuaria de Zona Franca, pudiendo
desarrollar en ella con las exenciones tributarias y
demas beneficios que se detallan en la Ley N° 15.921,
toda clase de actividades industriales, comerciales o
de servicios, tales como: a) comercializacion, depésito,
almacenamiento, acondicionamiento, seleccién,
clasificacion, fraccionamiento, armado, desarmado,
manipulacidon o mezcla de mercancias o materias primas
de procedencia extranjera o nacional; b) instalacion

y funcionamiento de establecimientos fabriles; y ¢)
prestacion de servicios financieros, de informatica,
reparaciones y mantenimiento, profesionales y otros
que se requieran para el mejor funcionamiento de las
actividades instaladas y la venta de dichos servicios a
otros paises.

Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Directorio: Roy Antink, Héctor Araneda, Per Bulund, lvan

Chamorro Lange, Johanna Hagelberg, Cristian Infante
Bilbao, Martin Ros, Gianfranco Truffello Jijena
Gerente General: Diego Wollheim.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 1.322.620
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CONSORCIO PROTECCION FITOSANITARIA FORESTAL S.A.

RUT: 96.657.900-5

Fecha de constitucion: 12 de noviembre de 1992.
Objeto social: Produccion, compray venta de elementos
forestales, y el otorgamiento de servicios, destinados

a proteger y mejorar el cultivo y desarrollo de especies
arboreas de cualquier tipo; produccidén, investigacion

y capacitacion en recursos forestales y actividades que
obligan relacion con lo anterior, pudiendo realizar todos
los actos que directa o indirectamente conduzcan al
cumplimiento de dicho objeto.

Participacion de Empresas Copec: 56,861%
Directorio: Rodrigo Ahumada Nufez, Ricardo Austin
Miller, Miguel Castillo Salazar, Jorge Lopez Sepulveda,
Marcelo Vaccaro Bustos.

Gerente General: Claudio Goycoolea Prado

Capital suscrito y pagado: M$ 468.055

CONSORCIO TECNOLOGICO BIOENERCEL S.A.

RUT: 76.077.468-5

Fecha de constitucion: 21 de agosto de 2009.

Objeto social: Desarrollar, adaptar e implementar
tecnologias relacionadas con la produccion de
biocombustibles, como bioetanol y bio-oil, a partir de
recursos forestales.

Participacion de Empresas Copec: 20,000%

Directorio: German Aroca, David Contreras Pérez, Eckart
Eitner Delgado, José Andrés Pesce, Fernando Rioseco
Schmidt, Eduardo Rodriguez Treskow, Ivan Rubio Huerta.
Capital suscrito y pagado: M$ 1.778.606

E2E S.A.

RUT: 76.879.577-0

Fecha de constitucion: 2 de mayo de 2018.

Objeto social: Desarrollo de soluciones de construccion
en seco de altos estandares, basadas en marcos de
madera, incluyendo muros perimetrales e internos,

en paneles prefabricados, ademas de soluciones de

pisos, cielos y fachadas, todo lo cual sera entregado con
instalacion o ensamblado completo en terreno, tanto en
Chile como en el resto de América Latina.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%
Accionista Administrador: Maderas Arauco S.A.
Gerente General: Felipe Montes Torres.

Capital suscrito y pagado: M$ 53.389.496

EKA CHILE S.A.

RUT: 76.879.577-0

Fecha de constitucion: 20 de septiembre de 2002.
Objeto social: Desarrollo de soluciones de construccion
en seco de altos estandares, basadas en marcos de
madera, incluyendo muros perimetrales e internos,

en paneles prefabricados, ademas de soluciones de
pisos, cielos y fachadas, todo lo cual sera entregado con
instalacion o ensamblado completo en terreno, tanto en
Chile como en el resto de América Latina.

Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Directorio: Raul Benaprés Williamson, Franco Bozzalla
Trabucco, Antonio Carlos Francisco, Gustavo Romero Zapata.
Gerente General: [saac Moreno Derensinsky.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 36.907

EL ESPARRAGAL ASOC. AGRARIA DER.L.

RUT: O-E

Fecha de constitucion: 30 de mayo de 2007.

Objeto social: Produccion de madera con fines
industriales; realizacion de actividades necesarias al fin
propuesto, como forestacion, tratamientos silvicolas,
explotacion forestal y venta de madera; realizacion
de todos los aprovechamientos secundarios que las
forestaciones permitan, y cualquier otra explotacion
complementaria de forestacidon en los predios de la
sociedad; compra, venta, arrendamiento y toda clase
de operaciones con bienes inmuebles y cualquier
otra actividad calificada como agraria de acuerdo a lo
establecido en la Ley N°17.777.

Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Directorio: Roy Antink, Héctor Araneda, Per Bulund, Ivan
Chamorro Lange, Johanna Hagelberg, Cristian Infante
Bilbao, Martin Ros, Gianfranco Truffello Jijena.

Gerente General: Diego Wollheim.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 16.816

EMP. FLORESTAIS SANTA CRUZ LTDA.

RUT: O-E

Fecha de constitucion: 21 de noviembre de 2008.
Objeto social: Forestacion, reforestacién, cosecha

y comercializacién de productos y subproductos
obtenidos de esa actividad; produccién, reenvasado,
almacenamiento y comercio de semillas de eucalipto

y pino; exportacion e importacion, en nombre propio

o de terceros, de los productos antes mencionados y

de productos industriales y agricolas, como materias
primas, maquinas, equipamientos y piezas de reposicion,
relacionados o no con las actividades de la sociedad;
realizacién de inversiones y aplicaciones financieras o de
otra naturaleza y administracion de bienes propios.
Participacion de Empresas Copec: 99,999%

Gerente General: Carlos Altimiras Ceard..

Capital suscrito y pagado: MR$ 30.752

EUFORES S.A.

RUT: O-E

Fecha de constitucion: 15 de abril de 1983.

Objeto social: Produccién de madera con fines
industriales; realizacion de actividades silvicolas,
explotacion forestal y venta de madera; realizacion de
los aprovechamientos secundarios que las forestaciones
permitan, y cualquier otra explotacién complementaria de
forestacion en los predios de la sociedad.

Participacion de Empresas Copec: 50,000%

Directorio: Roy Antink, Héctor Araneda, Per Bulund, Ivan
Chamorro Lange, Johanna Hagelberg, Cristian Infante
Bilbao, Martin Ros, Gianfranco Truffello Jijena.

Gerente General: Diego Wollheim.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 553.224

FALCAO MS SPE S.A.

RUT: O-E

Fecha de constitucion: 8 de agosto de 2022.

Objeto social: Adquisicion de propiedades rurales aptas
para plantar eucaliptos, en el Estado de Mato Grosso do
Sul, para operacién de terceros.

Participacion de Empresas Copec: 49,000%
Directorio: Carlos Alberto Guerreiro, Rodrigo Coutinho,
Matheus de Barros Moura, Mario José de Souza Neto.
Gerente General: Matheus de Barros Moura.

Capital suscrito y pagado: MR$ 70.824

FLORESTAL VALE DO CORISCO S.A.

RUT: O-E

Fecha de constitucion: 19 de noviembre de 2001.
Objeto social: Gestionar activos forestales; forestaciény
reforestacion; comercializar maderas y sus subproductos;
administracion de bienes propios o de terceros; participar
de otras sociedades, nacionales o extranjeras, en calidad
de socio o accionista.

Participacion de Empresas Copec: 49,000%

Directorio: Carlos Altimiras Ceardi, Cristiano Cardoso
Teixeira, Fabio Fernandez Medeiros, Pablo Franzini,
Marcos Paulo Conde Ivo.

Gerente General: Sandro Fabiano Avila

Capital suscrito y pagado: MR$ 38.875

FORESTAL ARAUCO S.A.

RUT: 85.805.200-9

Fecha de constitucion: 9 de noviembre de 1978.
Direccion: El Golf 150, Piso 14, Las Condes, Santiago de Chile.
Objeto social: Actividad forestal en predios y viveros
propios o que explote a cualquier titulo, especialmente
mediante la forestacion, reforestacion, raleo, cuidado,
manejo, explotacion e industrializacion de bosques
artificiales y nativos; actividades agricolas y ganaderas en
los predios propios o que explote a cualquier titulo; venta
y exportacion de los productos y subproductos de sus
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actividades forestales, industriales, agricolas y ganaderas;
prestacion a terceros de servicios forestales, agricolas

y ganaderos; arrendar a terceros bienes muebles;
prestacion de servicios de proteccidén contra incendios
forestales; cultivo de uva y produccion vitivinicola
Participacion de Empresas Copec: 100,000%
Directorio: Jorge Andueza Fouque (1), Roberto Angelini
Rossi(1), Manuel Bezanilla Urrutia (1), Matias Domeyko
Cassel, Jorge Garnham Mezzano, Cristian Infante Bilbao,
Franco Mellafe Angelini, Juan Saavedra Florez.

Gerente General: lvan Chamorro Lange.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 884.858

Participacion sobre activos de Empresas Copec: 0,01%

FORESTAL CHOLGUAN S.A.

RUT: 93.838.000-7

Fecha de constitucion: 29 de noviembre de 1978.
Objeto social: Dedicarse a la actividad forestal, en todas
sus formas, incluyéndose especialmente la adquisicion,
a cualquier titulo de predios rusticos, basicamente de
aptitud forestal; la forestacion y reforestacién de los
mismos; la ejecucion de todos los trabajos relacionados
con la mantencion y cuidado de los bosques y su
explotacidny, en general, la ejecucién de cualquier

otra actividad o negocio que se relacione con el ramo
agricola-forestal; la industrializacion de maderas, ya sea
directamente o participando la Compafiia como socia o
accionista de otras sociedades cuyo giro principal sea el
recién sefalado.

Participacion de Empresas Copec: 98,692%
Directorio: Ricardo Austin Miller, Ivan Chamorro Lange,
Jorge Serdn Ferré.

Gerente General: Rodrigo Sobarzo.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 55.916

GOBERNANZA
E INTEGRIDAD

ESTRATEGIA DE INVERSION
Y GESTION SOSTENIBLE

Gobernanza e integridad

FORESTAL CONO SUR S.A.

RUT: O-E

Fecha de constitucion: 16 de agosto de 1996.
Objeto social: Forestacion, industrializacion y
comercializacion en todas sus formas de madera y
exportaciones, importaciones y otros.

Participacion de Empresas Copec: 50,000%
Directorio: Roy Antink, Héctor Araneda, Per Bulund, Ivan
Chamorro Lange, Johanna Hagelberg, Cristian Infante
Bilbao, Martin Ros, Gianfranco Truffello Jijena.
Gerente General: Diego Wollheim.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 147.195

GENOMICA FORESTAL S.A.

RUT: 76.743.130-9

Fecha de constitucion: 25 de octubre de 2006.

Objeto social: Realizar toda clase de servicios y
actividades destinadas al desarrollo de la genémica
forestal, mediante el uso de herramientas
biotecnoldgicas, moleculares y bioinformaticas; prestaciéon
de servicios de tecnologia, ingenieria, biotecnologia y
bioinformatica; compra, venta y comercializacion de
semillas, utensilios, y toda clase de bienes corporales

e incorporales necesarios para el cumplimiento del giro;
administracion y ejecucion de proyectos de Genomica Forestal.
Participacion de Empresas Copec: 25,000%

Directorio: Sofia Grez Bauza, Felipe Leiva Morey, Andrea
Rodriguez, Eduardo Rodriguez, Francisco Rodriguez.
Gerente General: Sofia Valenzuela Aguila.

Capital suscrito y pagado: M$ 245.586

INVERSIONES ARAUCO INTERNACIONAL LTDA.

RUT: 96.563.550-5

Fecha de constitucion: 7 de septiembre de 1989,
Objeto social: Efectuar inversiones, en el pais y/o en el
extranjero, tanto en bienes raices o muebles, corporales
o incorporales, acciones, bonos y demas valores

ACCION CLIMATICAY GESTION
DE LOS RECURSOS NATURALES

Accioén climatica y gestion de los recursos naturales

UN MISMO
ESPIRITU

Un mismo espiritu

mobiliarios, derechos en sociedades de personas, y

en toda clase de bienes; pudiendo asimismo realizar
cualquier actividad complementaria o accesoria de las
anteriormente sefialadas.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%
Directorio: Jorge Andueza Fouque (1), Roberto Angelini
Rossi (1), Manuel Bezanilla Urrutia (1), Matias Domeyko
Cassel, Cristian Infante Bilbao, Antonio Luque Guerrero,
Robinson Tajmuch Vasquez, Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle.
Gerente General: Pablo Franzini.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 3.696.891

INVERSIONES PUERTO CORONEL S.A.

RUT: 96.785.680-0

Fecha de constitucion: 4 de enero 1996.

Objeto social: Realizacion de inversiones en toda clase
de bienes muebles e inmuebles, sean estos corporales
o incorporales, la adquisicién de acciones de sociedades
anonimas o de sociedades en comandita por acciones,
derechos de sociedades de personas, de ventures, bonos,
efectos de comercio y toda clase de valores mobiliarios
o instrumentos de inversién y la administracion de estas
inversiones y sus frutos, y el desarrollo y/o participacion
en toda clase de negocios, proyectos, empresasy
sociedades relacionadas con las actividades industriales,
portuarias, forestales y comercial.

Participacion de Empresas Copec: 50,000%
Directorio: Jorge Garnham Mezzano, Fernando Elgueta
Galmez, Esteban Papic Politeo, Fernando Reveco
Santander, Alvaro Saavedra Flérez, Felipe Vial.

Gerente General: Patricio Roman Lois

Capital suscrito y pagado: MUS$ 58.189

INVESTIGACIONES FORESTALES BIOFOREST S.A.
RUT: 79.990.550-7

Fecha de constitucion: 11 de abril de 1990.

Objeto social: Desarrollar tecnologias que permitan
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lograr un alto grado de conocimiento de los recursos
forestales, de manera de maximizar su productividad.
Participacion de Empresas Copec: 100,000%
Accionista administrador: Forestal Arauco S.A.

LEASING FORESTAL S.A.

RUT: O-E

Fecha de constitucion: 17 de diciembre de 1998

Objeto social: Celebracion de contratos de leasing acorde
a laley 25.248.

Participacion de Empresas Copec: 99,981%

Capital suscrito y pagado: AR$ 2.000

LEMU EARTH SPA

RUT: 76.860.724-9

Fecha de constitucion: 6 de marzo de 2018.

Objeto social: Empresa de inteligencia artificial industrial
(IAl) impulsada por la ética, que usa las tecnologias mas
avanzadas para ayudar a revertir las crisis ambientales.
Participacion de Empresas Copec: 87,655%
Directorio: Alejandro Tocigl Domeyko, Gianfranco
Truffello Jijena, Gonzalo Zegers Ruiz-Tagle.

Gerente General: Leonardo Prieto Williamson.

Capital suscrito y pagado: M$ 1.485.761
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LEMU GLOBAL LIMITED

RUT: O-E

Fecha de constitucion: 1 de noviembre de 2022,
Objeto social: Holding de sociedades productivas.
Participacion de Empresas Copec: 94,379%
Directorio: Matias Domeyko Cassel, Alejandro Tocigl
Domeyko, Gianfranco Truffello Jijena, Gonzalo Zegers
Ruiz-Tagle.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 13.519

LEMU INC.

RUT: O-E

Fecha de constitucion: 17 de febrero de 2023
Participacion de Empresas Copec: 94,379%

Directorio: Sangeetha Narayan, Paulo Paredes, Leonardo Prieto.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 1

MADERAS ARAUCO COSTA RICA S.A.

RUT: O-E

Fecha de constitucion: 7 de mayo de 2018.

Objeto social: Comercio de madera y productos
forestales, asi como su promocion, investigacion de
mercado e intermediacion en la venta de maderay
productos forestales. Para llevar a cabo sus fines podra
comprar, vender, gravar, hipotecar, otorgar fianzas,
arrendar, poseer y disponer de toda clase de bienes
muebles e inmuebles, derechos reales y personales,
abrir cuentas en cualquier banco del Sistema Bancario
Nacional e Internacional, sean estos publicos o privados,
igualmente podra formar parte de otras sociedades y
otorgar fideicomisos.

Participacion de Empresas Copec: 100,000%
Directorio: Francisco Figueroa Duclos, Pablo Franzini,
Charles Kimber Wylie.

Gerente General: Andrés Castro Arias.

Capital suscrito y pagado: MUS$ 300

MADERAS ARAUCO S.A.

RUT: 96.510.970-6

Fecha de constitucion: 13 de noviembre de 1986.
Objeto social: Industrializacion de bosques de su
propiedad o de terceros, especialmente mediante

la elaboracion de paneles y tableros de densidad

media, madera prensada, desfibrada, aglomerada,
contrachapeada, laminada o ennoblecida;
comercializacion de los productos y subproductos de su
actividad industrial y de toda clase de partes, piezasy
elementos elaborados con madera industrializada; venta,
distribucidn, comercializacion, importacion y exportacion,
por cuenta propia o ajena, de toda clase de materias
primas complementarias y de productos y subproductos
de la madera natural y/o industrializada; prestacion

de servicios relacionados u otras actividades similares;
produccién, compra, venta, transporte y distribuciéon de
energia eléctrica y vapor de agua; generacion, compra,
venta y comercializacion en general de Reducciones
Certificadas de Emisiones de Gases de Efecto
Invernadero, denominados Bon